


ABSTRAK 

 

Pondok Pesantren (Ponpes) merupakan lembaga pendidikan Islam tradisional yang memiliki 

peran penting dalam membentuk karakter dan meningkatkan pengetahuan peserta didik. Penelitian 

ini berfokus pada Pondok Pesantren Asrama Pelajar Islam Kauman (APIK) Kaliwungu Kendal. 

Meskipun APIK menerapkan Pendidikan Diniyah Formal (PDF) untuk meningkatkan kualitas 

lulusan, penelitian ini menemukan indikasi penurunan pemahaman terhadap kitab klasik (kitab 

kuning) di tengah penerapan manajemen tradisional yang berbeda dari pesantren modern. Penelitian 

ini mengidentifikasi tiga permasalahan utama, yaitu struktur organisasi, peran kepemimpinan, dan 

tantangan dalam manajemen pesantren. Berdasarkan pada pembatasan permasalahan sebagaimana 

tersebut di atas, maka pada penelitian ini dirumuskan masalah sebagai berikut. 1) Bagaimana struktur 

organisasi Pondok Pesantren APIK Kaliwungu Kendal dalam konteks manajemen, termasuk 

pembagian tugas, wewenang dan tanggung jawab di antara para pengurus dan staff administrasi? 2) 

Apa saja tantangan yang dihadapi dalam manajemen Pondok Pesantren APIK Kaliwungu Kendal 

ditengah perubahan zaman dan bagaimana strategi yang diusulkan untuk mengatasi tantangan 

tersebut? 3) Bagaimana peran kepemimpinan dalam pengambilan kebijakan dan proses pengambilan 

keputusan dalam manajemen Pondok Pesantren APIK Kaliwungu Kendal, serta faktor-faktor apa saja 

yang mempengaruhi kebijakan dalam proses tersebut? Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk menganalisis 

dan mendeskripsikan struktur organisasi Pondok Pesantren APIK Kaliwungu Kendal dalam konteks 

manajemen, termasuk pembagian tugas, wewenang dan tanggung jawab di antara para pengurus dan 

staff administrasi. 2) Untuk menganalisis solusi atas tantangan yang dihadapi dalam manajemen 

Pondok Pesantren APIK Kaliwungu Kendal ditengah perubahan zaman dan mengusulkan strategi 

untuk mengatasi tantangan tersebut. 3) Untuk menganalisis dan mendekripsikan peran kepemimpinan 

dalam pengambilan kebijakan dan proses pengambilan keputusan dalam manajemen Pondok 

Pesantren APIK Kaliwungu Kendal, serta faktor-faktor yang mempengaruhi kebijakan dalam proses 

tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah data primer (wawancara dan observasi) dan data sekunder (dokumentasi). Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan wawancara mendalam dan observasi partisipatif kepada 

berbagai pihak terkait di Pondok Pesantren Kaliwungu Kendal, sedangkan dokumentasi diperoleh 

dari dokumen manajerial pondok, jurnal dan literatur pendukung penelitian. Pemeriksanaan 

keabsahan data dilakukan dengan triangulasi sumber. Analisis data dilakukan secara tematis untuk 

memahami struktur organisasi, peran kepemimpinan, dan tantangan yang dihadapi dalam konteks 

manajemen pesantren.  

Hasil dari penelitian ini adalah adanya struktur organisasi pesantren memisahkan pendidikan 

formal dan non-formal dengan fokus tugas yang sesuai. Peran kepemimpinan memberikan inspirasi 

kepada santri dan memengaruhi proses pengambilan keputusan. Tantangan yang dihadapi meliputi 

aspek akademis, sosial, psikologis, dan budaya. Penelitian menyimpulkan bahwa, diperlukan 

kolaborasi erat antara nilai-nilai tradisional pesantren dan konsep manajemen modern untuk 

mengatasi tantangan dan meningkatkan kualitas pendidikan di Pondok Pesantren APIK Kaliwungu 

Kendal. Hal ini diharapkan dapat mengatasi permasalahan yang diidentifikasi, memperkuat 

pemahaman terhadap kitab kuning, dan meningkatkan mutu lulusan dari pesantren tersebut. 

Kata Kunci: Manajemen, pesantren, peran kepemimpinan, kitab kuning. 

 



ABSTRACT 

 

Pondok Pesantren (Ponpes) is a traditional Islamic educational institution that plays a vital 

role in shaping character and enhancing the knowledge of its students. This study focuses on the 

Islamic Boarding School, Asrama Pelajar Islam Kauman (APIK) in Kaliwungu Kendal. Although 

APIK implements Formal Religious Education (PDF) to improve the quality of graduates, this 

research found indications of a decrease in understanding of classical texts (known as the yellow 

book) amidst the application of traditional management that differs from modern Islamic boarding 

schools. This study identifies three main issues: organizational structure, leadership roles, and 

challenges in managing Islamic boarding schools. How does the organizational structure of Pondok 

Pesantren APIK Kaliwungu Kendal in the context of management, task and responsibility? What 

challenges are faced in the middle of globalization and what are the strategies to overcome the 

challenges? How does leadership influence the inspiration of students and the decision-making 

process? This study aims: 1) To analyze and describe the organizational structure of APIK 

Kaliwungu Kendal Islamic Boarding School in the context of management, including the distribution 

of duties, authorities and responsibilities among administrators and administrative staff. 2) To 

analyze solutions to the challenges faced in the management of APIK Kaliwungu Kendal Islamic 

Boarding School in the midst of changing times and propose strategies to overcome these challenges. 

3) To analyze and decrypt the role of leadership in policy making and decision-making processes in 

the management of APIK Kaliwungu Kendal Islamic Boarding School, as well as the factors that 

influence policies in the process. 

This research uses a qualitative approach. The data used in this study were primary data 

(interviews and observations) and secondary data (documentation). Data collection techniques were 

carried out by in-depth interviews and participatory observations to various related parties at 

Kaliwungu Kendal Islamic Boarding School, while documentation was obtained from cottage 

managerial documents, journals and research supporting literature. Checking the validity of data is 

done by triangulation of sources. Data analysis is carried out thematically to understand the 

organizational structure, leadership role, and challenges faced in the context of pesantren 

management. 

 The research findings indicate that the organizational structure of the Islamic boarding 

school separates formal and non-formal education with a focus on appropriate tasks. Leadership 

roles provide inspiration to students and impact the decision-making process. Challenges encompass 

academic, social, psychological, and cultural aspects. In conclusion, close collaboration between 

traditional Islamic values of the pesantren and modern management concepts is necessary to 

overcome challenges and enhance the quality of education at Pondok Pesantren APIK Kaliwungu 

Kendal. It is hoped that this collaboration will address identified issues, strengthen understanding of 

the classical texts, and improve the quality of graduates from the Islamic boarding school.  
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 الملخص
 

هي مدرسة إسلامية معتمدة على   (Pondok Pesantren) المعهد الإسلامي المعروف أيضًا باسم المدرسة الدينية الإسلامية
ة والهوية فالتعليم الديني الإسلامي التقليدي في إندونيسيا. يقدم هذا المعهد برامج تهدف إلى تطوير المعرفة في جميع النواحي ومنها حماية الثقا

يمية تلعب لسلامية أببنا  المسلمي  م  للا  توجيها  المعلمي  ووي الخررة والفاا ة التعليمية الدينية الإسلامية التقليدية. وهذ  المسسسة التعالإ
 .(APIK) دورًا هامًا في بنا  الشخصية وزيادة معرفة الطلاب. يركز هذا الرحث على المعهد الإسلامي كاومان كاليونغو كيندا 

لرفع جودة الخريجي ، إلا أن هذا الرحث يظهر مسشرا  على انخااض  (PDF)  للتعليم الديني الرسمي APIK لرغم م  تطريقعلى ا
الاهم للفتب الفلاسيفية )الفتب الصارا ( في ظل ترني إدارة تقليدية تختلف ع  المدارس الدينية الحديثة. يحدد هذا الرحث ثلاث مشاكل 

ث ية. استنادًا إلى تحديد المشاكل المذكورة أعلا ، صيغت هذا الرحرئيسية، وهي هيفل المنظمة، ودور القيادة، والتحديا  في إدارة المدرسة الدين
في سياق الإدارة، بما في ولك تقسيم المهام والصلاحيا  والمسسوليا  بي   APIK كياية هيفلية منظمة  (١المشفلا  على النحو التالي. 
تغيرا  الزمنية وما هي الاستراتيجيا  المقترحة للتغلب على في ظل الAPIK  ما هي التحديا  التي تواجه (٢المديري  والموظاي  الإداريي ؟ 

وما هي العوامل التي تسثر على السياسا    APIK, ما هو دور القيادة في اتخاو السياسا  وعملية اتخاو القرارا  في إدارة (٣هذ  التحديا ؟ 
اق الإدارة، بما في ولك تقسيم المهام والصلاحيا  في سي APIK إلى تحليل ووصف هيفل منظمة (١في هذ  العملية؟ يهدف هذا الرحث: 

في ظل التغيرا  الزمنية واقتراح  APIK إلى تحليل الحلو  للتحديا  التي تواجه إدارة (٢والمسسوليا  بي  المديري  والموظاي  الإداريي . 
 APIK, سا  وعملية اتخاو القرارا  في إدارةإلى تحليل ووصف دور القيادة في اتخاو السيا (٣استراتيجيا  للتغلب على هذ  التحديا . 

ولية والعوامل التي تسثر على السياسا  في هذ  العملية. يستخدم هذا الرحث النهج النوعي. الريانا  المستخدمة في هذا الرحث هي الريانا  اأب
وا     العميقة والمراقرة المشاركة مع مختلف اأبطراف)المقابلا  والمراقرة( والريانا  الثانوية )الوثائق(. تم جمع الريانا  م  للا  المقابلا

بينما تم الحصو  على الوثائق م  وثائق الإدارة للمدرسة، والمجلا ، واأبدبيا  الداعمة للرحث. تم التحقق م  صحة   APIK, الصلة في
ا في سياق إدارة القيادة والتحديا  التي تواجهه الريانا  م  للا  تثليث المصادر. تم تحليل الريانا  بشفل موضوعي لاهم هيفل المنظمة ودور

 .المدرسة
أظهر  نتائج هذا الرحث وجود هيفل تنظيمي للمدرسة ياصل التعليم الرسمي وغير الرسمي مع التركيز على المهام المناسرة. دور 

سية، والثقافية. الجوانب اأبكاديمية، والاجتماعية، والناالقيادة يقدم الإلهام للطلاب ويسثر في عملية اتخاو القرارا . التحديا  التي تواجهها تشمل 
 في مللص الرحث إلى أنه يحتاج إلى تعاون وثيق بي  قيم المدارس التقليدية ومااهيم الإدارة الحديثة للتغلب على التحديا  ورفع جودة التعلي

.APIK ويحس  جودة الخريجي  م  تلك المدرسة يأُمل أن يحل هذا اأبمر المشفلا  المحددة ويعزز فهم الفتب الفلاسيفية. 
 

 كلما  ماتاحية: إدارة، مدرسة دينية، دور القيادة، الفتب الصارا 
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