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ABSTRAK 

 

This research aims to determine and analyze the influence of training, 

financial compensation, and job satisfaction on employee productivity at CV. 

Kurnia Manunggal Teknik Grobogan. The sampling technique used was 

purposive sampling with predetermined respondent criteria.  

This research uses quantitative research methods using questionnaires as 

offline data collection material. The sample used in this research was 40 

employee respondents from the operator division of  CV. Kurnia Manunggal 

Teknik Grobogan. Data were analyzed using SPSS version 25 software.  

With multiple regression tests and partial t tests. The results of this 

research show that 1) Training has a positive and significant effect on employee 

productivity. 2) Financial compensation has a positive and significant effect on 

employee productivity. 3) Job satisfaction has a positive and significant effect on 

employee productivity. 

Keywords: Training, Financial Compensation, Job Satisfaction, and Employee 

Productivity. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

pelatihan, kompensasi finansial, dan kepuasan kerja terhadap produktivitas 

karyawan CV. Kurnia Manunggal Teknik Grobogan. Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan adalah purposive sampling dengan kriteria-kriteria responden 

yang telah ditetapkan.  

 Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan kuisioner sebagai bahan pengumpulan data secara offline, sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 40 responden karyawan dari difisi 

operator CV. Kurnia Manunggal Teknik Grobogan. Data dianalisis melalui 

software SPSS versi 25. Dengan uji regresi berganda dan uji parsial t.  

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Pelatihan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. 2) Kompensasi finansial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. 3) Kepuasan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. 

Kata Kunci: Pelatihan, Kompensasi Finansial,  Kepuasan Kerja, dan Produktivitas 

Karyawan. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Produktivitas kerja karyawan merupakan faktor yang sangat penting dalam 

menunjang keberhasilan usaha. Produkti lvi ltas yang ti lnggi l akan sangat 

menguntungkan bai lk bagi l pengusaha maupun bagi l karyawannya terutama untuk 

kesejahteraannya. Produkti lvi ltas juga mencermi lnkan etos kerja karyawan yang 

tercermi ln juga si lkap mental yang bai lk. Pengusaha maupun karyawan yang terli lbat 

dalam suatu perusahaan harus berupaya untuk meni lngkatkan produkti lvi ltasnya 

(Wahyuni lngsi lh, 2019). 

Pelati lhan sangat di lperlukan dalam rangka meni lngatkan kuali ltas sumberdaya 

manusi la dalam memajukan perusahaan tersebut, dan merupakan salah satu faktor 

yang sangat penti lng dalam persai lngan bai lk dari l dalam maupun dari l luar negeri l, 

perkembangan keadaan, i llmu pengetahuan dan teknologi l yang sangat cepat dalam 

suatu perusahaan perlu di li lmbangi l dengan upaya pengembangan sumber daya 

manusi la yang berfungsi l untuk menangani l dan menjalankan roda perusahan 

tersebut. Penyesuai lan kemampuan untuk melaksanakan tugas sesuai l dengan 

standar baru, teknologi l baru, dan system prosedur baru yang mendorong seti lap 

perusahaan untuk melaksanakan pelati lhan pada para karyawan (Bolung et al., 

2018). 

Program trai lni lng i lni l di lperlukan bagi l semua karyawannya, bai lk bagi l 

karyawan sebelum  mereka menjalankan tugas baru yang menjadi l kewaji lbannya, 

maupun karyawan lama guna meni lngkatkan mutu pelaksanaan tugasnya bai lk 
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sekarang maupun akan datang. Dengan di llaksanakannya program trai lni lng i lni l, 

di lharapkan dapat meni lngkatkan mutu dan produkti lvi ltas kerja karyawan yang 

ti lnggi l sehi lngga tercapai l tujuan yang telah di ltetapkan oleh CV. Kurni la Manunggal 

Tekni lk, maka Perusahaan perlu memperhati lkan mutu pelayanan yang berkuali ltas 

dari l para karyawannya agar dapat mempertahankan mutu pelayanannya sebagai l 

perusahaan besar dalam bi ldangnya. Dalam usaha meni lngkatkan produkti lvi ltas 

kerja karyawannya maka pi lmpi lnan perusahaan merasakan perlunya di ladakan 

program trai lni lng dan mengi lngat program pendi ldi lkan dan pelati lhan yang 

di lberi lkan kepada karyawan maka akan bi lsa meni lngkatkan produkti lvi ltas kerja 

yang di lharapkan. Dari l pelaksanaan program i lni l, perusahaan berharap akan dapat 

tercapai l efekti lfi ltas dan efi lsi lensi l kerja para karyawannya dalam bentuk 

produkti lvi ltas kerja yang ti lnggi l sehi lngga tercapai l tujuan yang telah di ltetapkan oleh 

perusahaan (Melati l, 2022). 

Ti lnggi lnya produkti lvi ltas kerja akan memberi lkan dampak posi lti lf bagi l 

perusahaan, dampak posi lti lf produkti lvi ltas kerja yang ti lnggi l bagi l perusahaan dapat 

berupa peni lngkatan pendapatan yang bermanfaat untuk menjaga kelangsungan 

hi ldup sebuah perusahaan. Ti lnggi lnya produkti lvi ltas kerja ti ldak hanya berdampak 

posi lti lf bagi l perusahaan, melai lnkan ti lnggi lnya produkti lvi ltas kerja juga dapat 

berdampak posi lti lf bagi l karyawan, Karena ti lnggi lnya produkti lvi ltas kerja pada 

karyawan akan meni lngkatkan jumlah upah/gaji l yang di lteri lma karyawan dari l 

perusahaan. Oleh karena i ltu bai lk perusahaan maupun karyawan harus terus 

meni lngkatkan produkti lvi ltas kerja (Topela, 2021). 
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Demi l meni lngkatkan produkti lvi ltas kerja karyawan, perusahaan bi lasa 

melakukan pembenahan dan peni lngkatan sumber daya manusi la dari l karyawan i ltu 

sendi lri l. Peranan sumber daya manusi la yang berpengetahuan dan berketerampi llan 

dewasa i lni l mulai l mendomi lnasi l silstem perekonomi lan di l ILndonesi la maupun pasar 

duni la. Namun tak jarang kegi latan peni lngkatan sumber daya manusi la dari l 

karyawan ti ldak mencapai l hal yang di lharapkan yai ltu tercapai lnya tujuan dari l 

organi lsasi l perusahaan tersebut seperti l produkti lvi ltas kerja karyawan. Salah satu 

i lndi lkator yang mempengaruhi l dalam upaya meni lngkatkan produkti lvi ltas yang 

efekti lf dan efi lsi len adalah kompensasi l. Upaya i lni l di lharapkan dapat membentuk 

suatu pola hubungan yang bai lk antara karyawan dengan perusahaan (PERSADA, 

n.d.). 

Kepuasan kerja sangat penti lng bagi l pengembangan sumber daya manusi la 

dengan era modern dalam banyaknya ri lntangan yang akan di lhadapi l. Kepuasan 

kerja akan muncul apabi lla karyawan memenuhi l harapan yang telah di l targetkan 

perusahaan maupun pekerja (Hermi lngsi lh & Purwanti l, 2020). 

Seti lap organi lsasi l akan selalu berupaya agar para anggota atau karyawan yang 

terli lbat dalam kegi latan organi lsasi l dapat memberi lkan prestasi l dalam bentuk 

produkti lvi ltas kerja seti lnggi l mungki ln untuk mewujudkan tujuan yang telah 

di ltetapkan sebelumnya. Mereali lsasi lkan produkti lvi ltas kerja merupakan hal yang 

sangat penti lng bagi l bi lrokrasi l, karena dengan adanya produkti lvi ltas kerja 

di lharapkan pekerjaan akan terlaksana secara efekti lf dan efi lsi len, sehi lngga i lni l 

semua akhi lrnya sangat di lperlukan dalam pencapai lan tujuan (Asnora, 2020). 
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CV. Kurni la Manunggal Tekni lk adalah bi ldang usaha kemi ltraan dari l perseroan 

terbatas. Menyedi lakan jasa sewa menyewa alat berat di l seluruh Jawa. Karyawan 

yang memi lli lki l ki lnerja ti lnggi l, cenderung senang menghadapi l tantangan, kreati lf, 

i lnovati lf, bertanggung jawab, ti ldak mudah putus asa, serta selalu membutuhkan 

pelati lhan dan mengembangkan keahli lan dalam rangka menyesuai lkan di lri l agar 

mengalami l perubahan lebi lh bai lk dari l dalam kari lrnya maka akan meni lngkatkan 

produkti lvi ltas karyawan di l perusahaan. Sebagai l i llustrasi l di lbawah i lni l di lsaji lkan 

jumlah pendapatan kotor CV. Kurni la Manunggal Tekni lk Grobogan selama satu 

tahun terakhi lr yang dapat di lli lhat pada tabel beri lkut i lni l: 

Tabel I.1 

Jumlah Pendapatan Kotor CV. Kurnia Manunggal Teknik Tahun 2022 

NO Tahun 2022 Total Pendapatan Perbulan 

1 Januari l  Rp. 56.205.000 

2 Februari l Rp. 20.880.000 

3 Maret Rp. 43.200.000 

4 Apri ll Rp. 27.620.000 

5 Mei l Rp. 43.600.000 

6 Junil Rp. 128.330.000 

7 Juli l Rp. 156.675.000 

8 Agustus Rp. 179.416.000 

9 September Rp. 167.355.000 

10 Oktober Rp. 137.535.000 

11 November Rp. 129.374.000 

12 Desember Rp. 93.455.000 

Sumber : CV Kurni la Manunggal Tekni lk 
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Dari l tabel 1.1 di latas merupakan jumlah pendapatan kotor CV. Kurni la 

Manunggal Tekni lk Grobogan. Pendapatan dari l awal tahun bulan januari l sampai l 

bulan desember mengalami l nai lk turun yang ti ldak stabi ll. Permasalahan yang 

seri lng di lhadapi l dalam pelaksanaan proyek yai ltu waktu yang terbatas, kompensasil 

untuk karyawan ti ldak tepat waktu, cuaca dan faktor-faktor lai ln. Karyawan bi lsa 

melakukan pemberhenti lan kerja di lkarenakan upah gaji l yang telat di lberi lkan. 

Kondi lsi l seperti l i lni l yang kemudi lan berdampak pada produkti lvi ltas alat berat dan 

berpengaruh terhadap proses pembangunan i lnfrastruktur. Oleh sebab i ltu, anali lsa 

mengenai l produkti lvi ltas dengan meni lmbang faktor-faktor penyebab perlu 

di llakukan agar di ldapat hasi ll efekti lf dan efi lsi len.  

Penggunaan alat berat pada pelaksanaan proyek sangat penti lng karena dapat 

membantu pekerja dalam menyelesai lkan pembangunan proyek dengan cepat dan 

efi lsi len. Dengan memi lli lh dan menghi ltung produkti lvi ltas alat berat yang akan 

di lgunakan, membuat rencana jadwal pelaksanaan, dan menghi ltung bi laya 

penggunaan alat berat dengan sebai lk mungki ln maka pelaksanaan pekerjaan akan 

sesuai l dengan perencanaan yang efi lsi len dan opti lmal.  

Gaji l adalah salah satu hal yang penti lng bagi l seti lap karyawan yang bekerja 

dalam suatu perusahaan, karena dengan gaji l yang di lperoleh seseorang dapat 

memenuhi l kebutuhan hi ldupnya. Gaji l adalah balas jasa yang di lbayar secara 

peri lodi lk kepada karyawan tetap serta mempunyai l jami lnan yang pasti l. Gaji l adalah 

pemberi lan pembayaran fi lnansi lal kepada karyawan sebagai l balas jasa untuk 

pekerjaan yang di llaksanakan dan sebagai l moti lvasi l pelaksanaan kegi latan di l waktu 

yang akan datang (Nurhai lfa, n.d.). 
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Dari l urai lan di latas, dengan adanya hal i lni l penuli ls i lngi ln membukti lkan benar 

ti ldaknya suatu organi lsasi l akan berhasi ll dengan dorongan, pelati lhan, kompensasi l 

fi lnansi lal, dan kepuasan kerja karyawan yang bai lk akan berpengaruh pada ki lnerja 

sebuah perusahaan dalam pembuatan skri lpsi l yang berjudul : “Pengaruh 

Pelatihan, Kompensasi Finansial, Dan Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas 

Karyawan CV. Kurnia Manunggal Teknik Grobogan” 

1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang peneli lti lan di latas maka di li ldenti lfi lkasi lkan 

masalahnya adalah sebagai l beri lkut: 

1. Terdapat kesenjangan peneli lti lan mengenai l hubungan antara vari label pelati lhan 

terhadap produkti lvi ltas. Dalam peneli lti lan yang di llakukan oleh (Wahyuni lngsi lh, 

2019) di lnyatakan bahwa pelati lhan memi lli lki l pengaruh yang si lgni lfi lkan 

terhadap produkti lvi ltas kerja karyawan. Sedangkan dalam peneli lti lan dari l 

(Siswadi, 2017) hasi ll dari l penguji lan pelati lhan ti ldak berpengaruh si lgni lfi lkan 

terhadap produkti lvi ltas kerja karyawan.  

2. Terdapat kesenjangan peneli lti lan mengenai l hubungan antara vari label 

kompensasi l fi lnansi lal terhadap produkti lvi ltas karyawan di l jelaskan dalam 

peneli lti lan (Yuliandari et al., 2018), dari l hasi ll peneli lti lannya menunjukkan 

adanya pengaruh yang posi lti lf dan silgni lfi lkan terhadap produkti lvi ltas karyawan. 

Sedangkan dalam peneli lti lan (Ismanto et al., 2021) hasi ll dari l anali lsi ls secara 

parsi lal vari label kompensasi l fi lnansi lal ti ldak berpengaruh si lgni lfi lkan terhadap 

produkti lvi ltas kerja. 
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3. Terdapat kesenjangan peneli lti lan mengenai l hubungan antara vari label kepuasan 

kerja terhadap produkti lvi ltas karyawan di l jelaskan dalam peneli lti lan (Hsb & 

Fitriyanti, 2020), dari l hasi ll peneli lti lannya menunjukkan adanya pengaruh yang 

posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap produkti lvi ltas karyawan. Sedangkan dalam 

peneli lti lan dari l (Jumantoro et al., 2019) mempunyai l hasi ll posi lti lf tetapi l ti ldak 

si lgni lfi lkan.  

1.3 Rumusan Masalah 

  Pada peneli lti lan i lni l, terdapat ti lga vari label i lndependen berupa Pelati lhan, 

Kompensasi l Fi lnansi lal, dan kepuasan kerja yang berpengaruh pada vari label 

dependen yai ltu Produkti lvi ltas Karyawan. Maka pertanyaan peneli lti lan yang 

di lajukan sebagai l beri lkut : 

1. Apakah pelati lhan berpengaruh terhadap produkti lvi ltas karyawan CV. Kurni la 

Manunggal Tekni lk? 

2. Apakah kompensasi l fi lnansi lal berpengaruh terhadap produkti lvi ltas karyawan 

CV. Kurni la Manunggal Tekni lk? 

3. Apakah  kepuasan kerja berpengaruh terhadap produkti lvi ltas karyawan  CV. 

Kurni la Manunggal Tekni lk? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuan penyusunan peneli lti lan pada CV. Kurni la Manunggal Tekni lk 

sebagai l beri lkut: 

1. Untuk menganali lsi ls apakah ada pengaruh antara pelati lhan terhadap 

produkti lvi ltas karyawan CV. Kurni la Manunggal Tekni lk. 
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2. Untuk menganali lsi ls apakah ada pengaruh antara kompensasi l fi lnansi lal 

terhadap produkti lvi ltas karyawan CV. Kurni la Manunggal Tekni lk. 

3. Untuk menganali lsi ls apakah ada pengaruh antara kepuasan kerja terhadap 

produkti lvi ltas karyawan CV. Kurni la Manunggal Tekni lk 

1.5 Batasan Penelitian 

Mengi lngat banyak permasalahan yang harus di latasi l, agar peneli lti lan i lni l 

dapat membahas lebi lh tuntas dan dapat mencapai l sasaran yang di lharapkan, perlu 

adanya pembatasan masalah. Berdasarkan i ldenti lfi lkasi l masalah yang ada, 

peneli lti lan i lni l lebi lh memfokuskan pada pengaruh Pelati lhan, Kompensasi l 

Fi lnansi lal, dan Kepuasan Kerja Terhadap Produkti lvi ltas karyawan (Studi l pada CV. 

Kurni la Manunggal Tekni lk Grobogan). 

1.6 Manfaat Penelitian  

1.6.1 Manfaat Teoritis 

Peneli lti lan i lni l di lharapkan dapat membantu perusahaan mengetahui l 

bagai lmana ki lnerja karyawan di l perusahaan tersebut. Sehi lngga dapat di ljadi lkan 

pedoman dalam mengambi ll kebi ljakan untuk meni lngkatkan ki lnerja karyawan. 

1.6.2 Manfaat Praktisi 

Bagi l pi lhak yang di ltuju : hasi ll peneli lti lan di lharapkan dapat bermanfaat 

sebagai l bahan evaluasi l sekali lgus sebagai l acuan pengelolaan produkti lvi ltas 

karyawan terutama dalam aspek pelati lhan, kompensasi l fi lnansi lal dan beban kerja.  
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1.6.3 Manfaat Empiris 

Peneli lti lan i lni l di lharapkan dapat bermanfaat sebagai l tambahan i lnformasi l 

maupun bahan perti lmbangan dalam jasa pelayanan masyarakat sehi lngga dapat 

menambah kepercayaan dan menci lptakan ci ltra yang bai lk pada pandangan 

masyarakat luas. 

1.7 Jadwal Penelitian  

Tabel I.2 

Jadwal Penelitian 

No Bulan Februari Maret April  Agustus Sep 

Kegiatan 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Penyusunan 

proposal 

 

                    

2 Konsultasi 

 

X 

 

X 

 

X 

 
X                 

3 Pendaftaran Ujian 

Seminar Proposal 
    X                

4 Ujian Seminar 

Proposal 
         

X 

 
          

5 Revisi Proposal             X        

6 Pengumpulan Data              X       

7 Analisis Data              X       

8 Penulisan Akhir 

Naskah Skripsi 
                X    

9 Pendaftaran 

Munaqosah 
                  X  
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1.8 Sistematika Penulisan Skripsi 

Adapun si lstemati lka penuli lsan skri lpsi l adalah sebagai l beri lkut : 

BAB I PENDAHULUAN 

 Beri lsi l latar belakang masalah, i ldenti lfi lkasi l masalah, batasan masalah, 

rumusan masalah, tujuuan peneli lti lan, manfaat peneli lti lan dan si lstemati lka 

penuli lsan skri lpsi l. 

BAB II LANDASAN TEORI 

 Bab i lni l beri lsi l tentang landasan teori l dari l peneli lti lan terkai lt vari label 

peneli lti lan yai ltu Produkti lvi ltas karyawan, Pelati lhan, Kompensasi l Fi lnansi lal dan 

Kepuasan Kerja. Teori l dalam landasan teori l i lni l beri lsi l ti lnjauan pustaka peneli lti lan 

yang pernah di llakukan. Teori l-teori l dalam landasan teori l i lni l di lambi ll dari l referensi l 

dari l jurnal, e-book maupun beri lta yang ada. Teori l i lni l juga di lambi ll dari l li lteratur 

dan semua yang berkai ltan dengan peneli lti lan yang di llakukan. Selai ln i ltu, pada 

landasan teori l i lni l juga beri lsi l kerangka pemi lki lran teori lti ls dan hi lpotesi ls peneli ltilan. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab i lni l beri lsi l tentang waktul dan wi llayah peneli lti lan, jeni ls peneli lti lan, 

popullasi l, sampel, tekni lk pengambi llan sampel, data dan sulmber data, tekni lk 

 

10 Munaqosah                     

11 Revisi Skripsi 
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pengu lmpullan data, vari label peneli lti lan, defi lni lsi l oprasi lonal vari label, serta tekni lk 

anali lsi ls data. 

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab i lni l beri lsi l tentang gambaran ulmulm peneli lti lan, pengu lji lan dan hasi ll 

anali lsi ls data, serta pembahasan hasi ll data (pembulkti lan hi lpotesi ls). 

BAB V PENUTUP 

Pada bab i lni l beri lsi l tentang kesi lmpullan dari l hasi ll peneli ltilan yang telah 

di lbahas pada bab sebelulmnya, keterbatasan peneli lti lan dan saran-saran ulntulk 

pi lhak terkai lt.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

12 
 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Kajian Teori 

Kaji lan teori l pada peneli lti lan i lni l yai ltul membahas teori l tentang vari label 

produlkti lvi ltas karyawan, pelati lhan, kompensasi l fi lnansi lal dan kepulasan kerja ulntulk 

lebi lh detai llnya sebagai l beri lkult: 

2.1.1 Produktivitas Karyawan 

Produlkti lvi ltas ulmulmnya di ldefi lni lsi lkan sebagai l hulbulngan antara oultpult 

(barang ataul jasa) dan i lnpult (tenaga kerja, bahan, ulang). Produ lkti lvi ltas adalah 

ulkulran efi lsi lensi l produlkti lf. Perbandi lngan antara hasi ll oultpult dan i lnpu lt. Masulkan 

seri lngkali l di lbatasi l oleh tenaga kerja, sedangkan kelularan di lulkulr dalam satulan 

fi lsi lk, bentulk dan ni llai l. Produlkti lvi ltas kerja pada dasarnya mencaku lp si lkap mental 

yang selalul berpandangan bahwa kehi ldu lpan hari l i lni l haruls lebi lh bai lk dari l hari l 

kemari ln dan hari l esok haruls lebi lh bai lk dari l hari l i lni l. Silkap yang demi lki lan akan 

mendorong seseorang ulntulk ti ldak cepat merasa pulas, melai lnkan mengembangkan 

dan meni lngkatkan kemampulan kerja dengan cara selalul mencari l perbai lkan dan 

perbai lkan (Heriyanti & Santi, 2020). 

Produlkti lvi ltas karyawan merulpakan hal yang penti lng, ji lka karyawan bekerja 

secara produlkti lf maka perulsahaan di lkatakan berhasi ll mencapai l tulju lannya dan ji lka 

karyawan ti ldak bekerja secara produ lkti lf maka perulsahaan di lkatakan gagal 

mencapai l tuljulan perulsahaan. Produlkti lvi ltas mengandu lng makna perbandi lngan 

antara hasi ll yang di lcapai l (oultpult) dengan sulmber daya yang ulmulmnya di lgulnakan 
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(i lnpult). Dengan kata lai ln, efi lsi lensi l memi llilki l dula pengu lkulran. (Putra & Mujiati, 

2022). 

Beberapa faktor mempengarulhi l produlkti lvi ltas tenaga kerja dan yang 

menonjol di l antaranya adalah pendi ldi lkan dasar ulntulk angkatan kerja yang efekti lf. 

Selai ln hal dil atas adalah pola makan tenaga kerja dan pengelularan sosi lal seperti l 

transportasi l dan sani ltasi l (Daramola, 2019). 

Pandangan sederhana dan klasi lk tentang produlkti lvi ltas berkai ltan dengan 

pengu lkulran i lnpu lt dalam hulbulngannya dengan oultpult. ILni l dapat di lhi ltulng sebagai l 

julmlah oultpult yang di lhasi llkan dalam julmlah waktul tertentul. Persamaan 

produlkti lvi ltas sederhana dapat di lli lhat sebagai l “Oultpult yang di lsedi lakan oleh proses 

di lbagi l dengan ILnpult yang di lkonsulmsi l oleh proses”. Pendekatan terlulas ulntulk 

mengulkulr produlkti lvi ltas mencakulp semula aspek yang dapat mempengarulhi l 

produlkti lvi ltas seperti l kulali ltas kelularan, ganggulan kerja yai ltul (beban kerja), 

keti ldakhadi lran, perpultaran, dan kepulasan pelanggan. Karena berbagai l faktor yang 

terli lbat, produlkti lvi ltas dapat di ltentulkan dan di lulkulr secara berbeda tergantulng pada 

peran, organi lsasi l, atau l sector (Camara et al., 2019). 

Menulrult (Subur & Sarwani, 2021) produlkti lvi ltas adalah hu lbulngan antara 

oultpult (barang ataul jasa) dan i lnpult (tenaga kerja, materi lal, ulang). Produlkti lvi ltas 

adalah ulkulran efi lsi lensi l produlkti lf-perbandi lngan antara pekerjaan dan i lnformasi l. 

ILnpult seri lngkali l terbatas pada tenaga kerja, sedangkan oultpult di lulku lr dalam satulan 

fi lsi lk, bentulk, dan ni llai l. 
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(Padriansyah & Deri Firmansyah, 2021) menyatakan  produ lkti lvi ltas  kerja 

merulpakan  hal  yang  sangat  penti lng bagi l    para    karyawan    yang    ada 

di lperulsahaan, dengan adanya produlkti lvi ltas kerja di lharapkan pekerjaanakan    

terlaksana    secara efi lsi len    dan    efekti lf    sehi lngga    i lni l semula   akhi lnya   sangat   

di lperlulkan dalam  pencapai lan  tuljulan  yang  suldah di ltetapkan. 

Produlkti lvi ltas Kerja menulrult Tjultjul Yulni larsi lh (2009 :156) dalam (Khairusy 

& Saputra, 2022) produlkti lvi ltas adalah  “hasi ll  kongkri lt yang di lhasi llkan oleh 

i lndi lvi ldul ataul kelompok, selama satulan waktul tertentul  dalam  sulatu l proses  kerja. 

Dalam  hal  i lni l,  semaki ln  ti lnggi l  produlksi l  yang  di lhasi llkan dalam waktul yang 

semaki ln si lngkat, maka di lkatakan bahwa ti lngkat produlkti lvi ltasnya mempulnyai l ni llai l 

yang ti lnggi l, dan begi ltul pulla dengan sebali lknya”. 

ULntulk meni lngkatkan produlkti lvi ltas karyawan adalah hasi ll i ldenti lfi lkasi l 

kesenjangan keterampi llan organi lsasi l yang di li lntervensi l perulsahaan melaluli l strategi l 

pelati lhan. Produ lkti lvi ltas dapat di ldefi lni lsi lkan sebagai l oultpult yang di lberi lkan oleh 

karyawan kepada perulsahaan (Thuda et al., 2019) 

Produlkti lvi ltas kerja adalah kemampulan seseorang ataul sekelompok orang 

ulntulk menghasi llkan barang dan jasa dalam waktul tertentul ataul sesulai l rencana” 

(Siregar et al., 2022). 

(P. P. Utami & Harini, 2019) menjelaskan bahwa produlkti lvi ltas di ldefi lni lsi lkan 

sebagai l peri llaku l karyawan yang memberi lkan kontri lbulsi l posi lti lf terhadap tuljulan dan 

sasaran organi lsasi l. Beberapa faktor yang mempengarulhi l produlkti lvi ltas kerja antara 

lai ln kepulasan kerja dan keti ldakhadi lran.  
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Dari l berbagai l pendapat para ahli l di latas dapat di ltari lk kesi lmpullan bahwa 

produlkti lvi ltas kerja yai ltul kemampulan menghasi llkan barang dan jasa dari l berbagai l 

sulmberdaya ataul faktor produlksi l dapat di lgu lnakan sebagai l meni lngkatkan kulali ltas 

dan kulanti ltas pekerjaan yang dapat di lhasi llkan dalam sulatul perulsahaan. Faktor-

faktor yang mempengarulhi l produlkti lvi ltas kerja karyawan dalam ulpaya 

meni lngkatkan produlkti lvi ltas kerja karyawan. ULpaya dalam meni lngkatkan 

produlkti lvi ltas kerja karyawan di l dalamnya. Menulrult Pandji l Anoraga (2005:56-60) 

dalam (Sahara, 2019). Ada 10 faktor yang sangat di ldapatkan oleh para karyawan 

dalam meni lngkatkan produlkti lvi ltas kerja karyawan, yai ltul:  

1. Pekerjaan yang menari lk 

2. ULpah yang bai lk 

3. Keamanan dan perli lndulngan dalam pekerjaan 

4. Etos kerja dan, 

5. Li lngkulngan ataul sarana kerja yang bai lk 

6. Promosi l dan perkembangan di lri l mereka sejalan dengan perkembangan 

perulsahaan 

7. Merasa terli lbat dalam kegi latan-kegi latan organi lsasi l 

8. Pengerti lan dan si lmpati l atas persoalan-persoalan pri lbadi l 

9. Keseti laan pi lmpi lnan pada di lri l si lpekerja 

10. Di lsi lpli ln kerja yang keras. 

Menulrult (Gampu, 2021) produlkti lfi ltas  adalah  bagai lmana  menghasi llkan 

ataul meni lngkatkan hasi ll barang dan jasa seti lnggi l  mulngki ln  dengan  manfaatkan  

sulmber  daya  manulsi la  secaa  efi lsi len.  Oleh  karena  i ltul  produlkti lvi ltas  seri lng  
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di larti lkan  sebagi l rasi lo  antara  kelularan  dan  masulkan  dalam  satulan tertentul. 

ILndi lkator produlkti lvi ltas kerja dalam peneli lti lan meli lpulti l : 

1. Semangat Kerja  

2. Kulali ltas kerja  

3. Ketepatan waktul  

4. Target  

2.1.2 Pelatihan 

Pelati lhan merulpakan salah satul ulpaya ulntulk meni lngkatkan kemampulan, bai lk 

i lndi lvi ldul maulpu ln kelompok agar dapat memberi lkan sulmbangan kepada efekti lvi ltas 

dan efi lsi lensi l organi lsasi l, di lmana melalu li l kemampulan, bai lk pengetahulan dan 

ketrampi llan karyawan yang memadai l dan sesulai l dengan bi ldang tu lgas akan dapat 

memberi lkan kontri lbulsi l kepada peni lngkatan efi lsi lensi l dan efekti lvi ltas organi lsasi l 

dalam mencapai l tuljulan dan sasarannya.  Secara ti ldak langsulng, dengan adanya 

pelati lhan bagi l karyawan akan bi lsa membantul karyawan lebi lh bertanggulngjawab 

terhadap pekerjaannya, dan akan bermanfaat u lntulk meni lngkatkan hasi ll kerja 

karyawan dan akan mengulrangi l penggu lnaan bi laya pada pekerjaannya, karena ji lka 

karyawan semaki ln terampi ll akan berpengarulh terhadap peni lngkatan produlkti lvi ltas 

(Subroto, 2018). 

Pelati lhan menulrult Vei lthzal, et.al (2009) dalam (Pratama & Wismar’ein, 2018) 

adalah proses secara si lstemati ls mengulbah ti lngkah lakul pegawai l u lntulk mencapai l 

tuljulan organi lsasi l. Pelati lhan berkai ltan dengan keahli lan dan kemampulan pegawai l 

ulntulk melaksanakan pekerjaan saat i lni l. Pelati lhan memi lli lki l ori lentasi l saat i lni l dan 
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membantul pegawai l ulntulk mencapai l keahli lan dan kemampulan tertentul agar 

berhasi ll dalam melaksanakan pekerjaannya. 

Pelati lhan  bagi l karyawan (barul/lama) perlul di llakulkan agar karyawan mampul 

dan si lap di ltempatkan di lposi lsi l tertentul dalam perulsahaan yang arti lnya mampul 

ulntulk bekerja dan maul ulntulk mematulhi l segala atulran yang telah di ltetapkan 

di lperulsahaan. (Syahputra & Tanjung, 2020) mengatakan pelati lhan merulpakan 

serangkai lan akti lvi ltas i lndi lvi ldul dalam meni lngkatkan keahli lan dan pengetahulan 

secara si lstemati ls sehi lngga mampul memi lli lki l kilnerja yang professi lonal di l 

bi ldangnya. Pelati lhan adalah proses pembelajaran yang memulngki lnkan pegawai l 

melaksanakan pekerjaan yang sekarang sesulai l dengan standar. 

Pelati lhan merulpakan tanggu lng jawab manajer ulntulk mengembangkan 

karyawannya dalam sebulah perulsahaan (Waqani lmaravul & Arasanmi l, 2020). 

Seorang manajer yang ti ldak perdulli l dengan kegi latan pelati lhan akan meneri lma 

resi lko yang dapat membahayakan kegi latan personali la perulsahaan, tentul saja hal i lni l 

di lpi lcul dengan adanya perkembangan teknologi l yang semaki ln meleji lt. Hal i lni l dapat 

mengaki lbatkan terjadi lnya perulbahan pada berbagai l aspek dalam perulsahaan. Para 

manajer perulsahaan telah menyadari l betapa penti lngnya pelati lhan ulntulk dapat 

meni lngkatkan kepulasan kerja (Waqani lmaravul & Arasanmi l, 2020) dalam 

(Ardasanti et al., 2022). ULntulk karyawan lama, pelati lhan di lgulnakan sebagai l dasar 

peni lngkatan dan perpi lndahan pekerjaan. Bi lasanya, pekerjaan yang lebi lh ti lnggi l 

akan menulntult tanggu lng jawab yang lebi lh besar, sehi lngga mengharulskan 

karyawan ulntulk mengi lkulti l pelati lhan. Banyak perulsahaan besar yang memasulkkan 
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pelati lhan sebagai l komponen bi laya ulntulk menambah penghasi llan dalam jangka 

panjang. 

Dengan adanya pengetahulan dan ketrampi llan yang semaki ln meni lngkat, 

bahkan dengan perulbahan si lkap, peri llakul dan adanya koreksi l terhadap 

kekulrangan-kekulrangan ki lnerja di lbultulhkan ulntulk peni lngkatan ki lnerja melaluli l 

pelati lhan dari l pi lmpi lnan ataul peru lsahaan. Secara  ti ldak  langsulng,  dengan  adanya  

pelati lhan  bagi l  karyawan  akan  bi lsa  membantul karyawan  lebi lh 

bertanggulngjawab  terhadap  pekerjaannya,  dan  akan  bermanfaat  ulntulk 

meni lngkatkan  hasi ll  kerja karyawan dan akan mengulrangi l penggulnaan bi laya pada 

pekerjaannya (Subroto, 2018). 

Menulrult (Anggereni, 2018) “pelati lhan adalah bagi lan dari l pendi ldi lkan yang 

menyangkult proses belajar ulntulk memperoleh dan meni lngkatkan keterampi llan di l 

lular system pendi ldi lkan yang berlakul, dalam waktul yang relati lf si lngkat dengan 

metode yang lebi lh mengultamakan pelati lhan dari l pada teori l”. 

Pelati lhan merulpakan sulatul proses dalam membantul karyawan ulntulk 

mengulasai l keterampi llan khulsuls ataul u lntulk memperbai lki l keku lrangan dalam 

melaksanakan pekerjaan. “Pelati lhan merulpakan bagi lan penti lng dalam sulatul 

perulsahaan gulna meni lngkatkan kulali ltas karyawan pada saat menjalankan tulgas di l 

dalam perulsahaan. Perulsahaan membu lat sulatul pelati lhan agar karyawannya 

menjadi l lebi lh berkulali ltas sehi lngga tuljulan dari l perulsahaan tersebult dapat tercapai l 

(Andi Prayogi & M Nursidin, 2018). 

(Kati ldjan et al., 2018) menyatakan bahwa pelati lhan adalah proses pendi ldi lkan 

jangka pendek dengan menggulnakan prosedulr yang si lstemati ls dan terorgani lsi lr di l 
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mana karyawan non-manajeri lal mempelajari l pengetahulan dan keterampi llan tekni ls 

dalam tuljulan terbatas mereka. Dari l defi lni lsi l tersebult dapat di lsi lmpullkan bahwa 

pelati lhan secara tegas ti ldak dapat di lpi lsahkan dari l ulsaha.  Yai ltu l ulpaya ulntu lk 

meni lngkatkan keterampi llan ataul pengetahulan karyawan secara tekni ls. 

Menulrult (Katidjan et al., 2018) i lndi lkator  yang  di lgulnakan  adalah  

1. Ketepatan dan kesesulai lan waktul dengan peserta pelati lhan, kesesulai lan materi l 

pelati lhan dan waktul pelaksanaan sesulai l dengan kebultulhan tahapan program.   

2. Tempat/Fasi lli ltas ILndi lkator yang  di lgulnakan  adalah  tempat  yang  mendulkulng  

proses  pelati lhan,  jamulan  makan  yang  culkulp  dan  tersedi lanya  fasi lli ltas  

pendulkulng.  

3. Materi l:  ILndi lkator  yang  di lgulnakan  adalah  kesesulai lan  dengan  kebu ltulhan  

kerja, penyu lsulnan  materi l  yang  si lstemati ls,  materi l/modull  yang  muldah  

di lgulnakan  dan  menari lk  bagi l  peserta.  

4. ILnstrulktulr/ Pemandul: ILndi lkator  yang  di lgulnakan  adalah  kemampulan  

i lnstrulktulr/pemandul  dalam  mengelola pelati lhan,  kemampulan  komulni lkasil  

dan  keterampi llan  dalam  mendorong  peserta  ulntulk berparti lsi lpasi l  dan  

mampul  menerapkan  metode  pembelajaran  orang  dewasa  (POD).  

5. Peserta: ILndi lkator yang di lgulnakan adalah parti lsi lpasi l akti lf dalam pelati lhan, 

cepat dalam mempelajari l materi l yang di lberi lkan dan tersedi lanya fasi lli ltas 

penulnjang. 

6. Metode: ILndi lkator  yang  di lgulnakan  adalah  metode  pelati lhan  menggu lnakan  

metode  pembelajaran  orang  dewasa  (POD),  metode  pelati lhan  membantul  

penyerapan  materi l  oleh  peserta  dan meni lngkatkan  keterampi llan. 
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2.1.3 Kompensasi Finansial 

Kompensasi l adalah i lsti llah yang terkai lt dengan i lmbalan fi lnansi lal 

yang di lteri lma oleh orang-orang melaluli l hulbulngan kerja mereka dengan sulatu l 

organi lsasi l. Menulrult Ri lvai l dan Sagala (2009) dalam (Fajarto et al., 2019), 

kompensasi l adalah sesulatul yang di lteri lma karyawan sebagai l pengganti l kontri lbulsil 

ataul jasa yang mereka beri lkan kepada perulsahaan. Kompensasi l dapat membantu l 

perulsahaan ulntulk mendapatkan dan mempertahankan karyawan dengan bai lk. 

Dengan kompensasi l yang memadai l, semangat kerja karyawan dapat meni lngkat dan 

karyawan menjadi l loyal terhadap perulsahaan. Sebali lknya tanpa kompensasi l yang 

memadai l maka semangat kerja karyawan dapat menulruln dan sangat 

memulngki lnkan u lntulk kelular dari l perulsahaan. 

Kompensasi l sulatul organi lsasi l yang berori lentasi l pada perolehan laba 

merulpakan faktor penti lng ulntulk memoti lvasi l peni lngkatan ki lnerjanya dan 

mempertahankan kompetensi lnya. Menulru lt Si lmamora (2004) bahwa “kompensasi l 

meli lpulti l pengembali lan fi lnansi lal, reali lsasi l layanan dan manfaat yang di lteri lma oleh 

karyawan sebagai l bagi lan dari l hulbulngan kerja (Agustina & Supardi, 2018). 

Kompensasi l adalah pembayaran yang di lberi lkan peru lsahaan kepada 

karyawannya dalam bentulk ulang. Kompensasi l tildak sama dengan ulpah, ulpah 

merulpakan bagi lan terbesar dari l kompensasi l, selai ln ulpah julga berulpa tulnjangan 

seperti l perulmahan, kendaraan, asulransi l kesehatan dan masi lh banyak lagi l. 

Kompensasi l fi lnansi lal langsulng adalah i lmbalan yang di lsebult bonuls, i lnsenti lf, 

komi lsi l, ataul gaji l yang di lbayarkan secara teratulr berdasarkan tenggang waktul yang 

di ltentulkan (K. S. Astuti, 2021). 
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Tulnjangan moneter langsulng bi lsa berulpa hadi lah / hulkulman yang di lsebult 

kuladrat pendapatan ataul ulpah mengulkulr di lbayar secara teratulr dengan tanggal 

jatulh tempo di lilkat. Sejalan dengan pengerti lan i ltul, ulpah ataul ti lngkat pembayaran 

di lambi ll julga sebagai l ci lci llan dalam bentulk ulang tulnai l ataul dengan cara serulpa 

di ldapatkan oleh para ahli l dari l penggulnaan pekerjaan. Salah satul tu ljulan seseorang 

sebagai l associ late i ln bulrulh keperawatan sulatul organi lsasi l adalah ulntulk 

mendapatkan peni lngkatan anggaran dalam bentulk kompensasi l ataul remulnerasi l. 

Mendapat kompensasi l ulntulk memenulhi l kebu ltulhan esensi lal seperti l makanan, 

pakai lan dan pengi lnapan (Mangale, 2017). 

Menulrult (Wulandari & Zuhri, 2019) kompensasi l adalah semula penghasi llan 

berulpa ulang, barang, bai lk langsulng maulpu ln ti ldak langsulng yang di lteri lma pegawai l 

sebagai l i lmbalan ataul jasa yang di lberi lkan kepada perulsahaan. Kompensasi l berulpa 

ulang, barang langsulng maulpuln ti ldak langsulng yang di lteri lma karyawan sebagai l 

i lmbalan ataul jasa yang di lberi lkan kepada perulsahaan. 

Kompensasi l adalah balas jasa yang di lberi lkan oleh organi lsasi l atau l perulsahaan 

kepada karyawan, yang dapat berulpa fi lnansi lal ataul non fi lnansi lal, dalam jangka 

waktul tertentul. Si lstem kompensasi l yang bai lk akan mampul memberi lkan kepulasan 

karyawan dan memulngki lnkan perulsahaan ulntulk memperoleh, mempekerjakan, dan 

mempertahankan karyawan (Sugiayasin & Hawa, 2022). 

Menulrult (Chusminah et al., 2021) Kompensasi l  merulpakan segala sesulatul 

yang di lteri lma  karyawan sebagai l balas jasa ulntulk  kerja mereka”. Kompensasi l 

di larti lkan sebagai l penghargaan yang di lwu ljuldkan dalam bentulk penggaji lan karena 
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telah memberi lkan kontri lbulsi l kepada organi lsasi l. ILndi lkator kompensasi l fi lnansi lal 

meli lpulti l : 

1. Gaji l 

2. ULpah  

3. Bonuls  

Kompensasi l adalah pembayaran yang di lberi lkan peru lsahaan kepada 

karyawannya dalam bentulk ulang. Kompensasi l tildak sama dengan ulpah, ulpah 

merulpakan bagi lan terbesar dari l kompensasi l, selai ln ulpah julga berulpa tulnjangan 

seperti l perulmahan, kendaraan, asulransi l kesehatan dan masi lh banyak lagi l (K. S. 

Astuti, 2021). 

Kompensasi l memi lli lki l peran penti lng dalam meni lngkatkan produlkti lvi ltas 

karyawan. Kompensasi l merulpakan alasan ultama seseorang memi lli lh atau l 

melakulkan pekerjaan ulntulk memenulhi l kebultulhan hi ldulpnya. Kompensasi l akan 

memi lli lki l arti l yang berbeda u lntulk orang yang berbeda. Kompensasi l dasar 

di lperlulkan ulntu lk mempertahankan karyawan dengan standar hi ldulp manulsi la yang 

berdampak si lgni lfi lkan pada fulngsi l yang tepat. Tetapi l kompensasi l julga memberi lkan 

ulkulran nyata dari l ni llai l i lndi lvi ldul bagi l organi lsasi l (Arulan & Imanuullah, 2023). 

Kompensasi l adalah semula penghasi llan bai lk berulpa ulang, barang, langsulng 

maulpuln ti ldak langsulng, yang di lteri lma oleh pegawai l sebagai l i lmbalan atas jasa 

yang di lberi lkan kepada perulsahaan. Kompensasi l langsulng meli lpulti l: Gaji l, i lnsenti lf, 

bonuls (Indriyani & Nugroho, 2022). 
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Selai ln i ltu l tuljulan kompensasi l adalah ulntulk kepenti lngan karyawan, dan 

kepenti lngan pemeri lntah ataul masyarakat. Sulpaya tuljulan kompensasi l tercapai l dan 

memberi lkan kepulasan bagi l semula pi lhak hendaknya program kompensasi l 

di ltetapkan berdasarkan pri lnsi lp-pri lnsi lp adi ll dan wajar, u lndang-ulndang 

pembulrulhan, serta memperhati lkan i lnternal dan eksternal konsi lstensi l. Program 

kompensasi l haruls dapat menjawab pertanyaan apa yang mendorong seseorang 

bekerja dan mengapa ada orang yang bekerja keras, sedangkan orang lai ln 

bekerjanya sedang-sedang saja. Tuljulan kompensasi l menulrult Malayu l S.P Hasi lbulan 

(2013:121) dalam (Nurhaifa, n.d.) adalah sebagai l beri lkult :  

1. ILkatan Kerja Sama, dengan pemberi lan kompensasi l terjali lnlah i lkatan 

kerjasama formal antara maji lkan dengan karyawan. Karyawan haruls 

mengerjakan tulgas-tulgasnya dengan bai lk, sedangkan pengu lsaha atau l maji lkan 

waji lb membayar kompensasi l sesulai l dengan perjanji lan yang di lsepakati l.  

2. Kepulasan kerja, dengan balas jasa karyawan akan dapat memenulhil 

kebultulhankebultulhan fi lsi lk, statuls sosi lal, dan egoi lsti lknya sehi lngga memperoleh 

kepulasan kerja dari l jabatannya. 

3. Pengadu lan efekti lf, ji lka program kompensasi l di ltetapkan culkulp besar, 

pengadaan karyawan yang qulali lfi led u lntulk perulsahaan akan lebi lh muldah.  

4. Moti lvasi l, ji lka balas jasa yang di lberi lkan culkulp besar, manajer akan lebi lh 

muldah memoti lvasi l bawahannya.  

5. Stabi lliltas karyawan, dengan program kompensasi l atas pri lnsi lp adi ll dan layak 

serta eksternal konsi lstensi l yang kompeti lti lf maka stabi lli ltas karyawan akan 

lebi lh terjami ln karena tulrnover relati lf keci ll.  
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6. Di lsi lpli ln dengan pemberi lan balas jasa yang culkulp besar maka di lsi lpli ln 

karyawan semaki ln bai lk, mereka akan menyadari l serta menaati l peratulran-

peratulran yang berlakul.  

7. Pengarul seri lkat bulrulh, dengan program kompensasi l yang bai lk pengarulh 

seri lkat bulrulh dapat di lhi lndarkan dan karyawan akan berkonsentrasi l pada 

pekerjaannya.  

8. Pengarulh pemeri lntah, ji lka program kompensasi l sesulai l dengan u lndang-ulndang 

perbulrulhan yang berlakul (seperti l batas ulpah mi lni lmulm) maka i lntervensi l 

pemeri lntah dapat di lhi lndarkan. 

2.1.4 Kepuasan Kerja 

Dalam peneli lti lan Herni lngsi lh dan Pulrwanti l, 2020 mendefi lni lsi lkan bahwa 

kepulasan kerja mengarah pada hal bai lk dari l hasi ll peni llai lan yang telah mereka 

kerjakan. Kepu lasan kerja bi lsa berpengarulh terhadap kerja keras posi lti lf dan 

maksi lmulm dalam beberapa moti lvasi l yang meni lmbullkan kepulasan kerja. 

Kepulasan kerja merulpakan sesulatul yang bersi lsi l banyak di lmana dari l si lsi l 

yang satul memulaskandan dari l si lsi l yangs lai ln kulrang memulaskan. Kepulasan kerja 

bi lasanya hanya meratakan hasi ll dari l perbandi lngan dengan beberapa keadaan dan 

ti ldak ada yang multlak dan ti ldak terbatas. Dengan kepulasan kerja seorang 

karyawan dapat merasakan pekerjaannya apakah menyenangkan ataul ti ldak 

menyenangkan ulntulk di lkerjakan. Bermacam-macam si lkap seseorang terhadap 

pekerjaannya mencermi lnkan pengalaman yang menyenangkan dalam 

pekerjaannya serta harapan-harapannya terhadap pengalaman masa depan (Khair, 

2019). 
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Mewulju ldkan kepulasan kerja bertu ljulan ulntulk mengopti lmalkan pencapai lan 

organi lsasi l. Karena betapapuln sempulrnanya rencana-rencana organi lsasi l dan 

pengawasan serta peneli lti lannya, bi lla pegawai l ti ldak dapat menjalankan tulgasnya 

dengan mi lnat dan gembi lra maka sulatul organi lsasi l ti ldak akan dapat mencapai l hasi ll 

sebanyak yang sebenarnya dapat di lcapai lnya. Kepulasan kerja bermanfaat dan 

berpengarulh bai lk pada peni lngkatan semangat kerja dan produlkti lvi ltas. Kepulasan 

kerja yang semaki ln bai lk akan meni lngkatkan semangat kerja pegawai l dan 

produlkti lvi ltas kerjanya. Demi lki lan sebali lknya, keti ldakpulasan kerja akan membulat 

semangat kerja dan prdulkti lvi ltas menulruln. Dengan demi lki lan manfaat dari l 

kepulasan kerja ada pada si lsi l pegawai l, yai ltul perasaan menyenangkan dalam 

melakulkan pekerjaan yang di ltulgaskan kepadanya. Sedangkan tu ljulan kepulasan 

kerja dapat di lli lhat dari l si lsi l organi lsasi l, yai ltul meni lngkatnya produlkti lvi ltas dan 

ki lnerja pegawai l dalam pencapai lan tuljulan organi lsasi l (Prawira, 2020). 

Teori l kepulasan kerja mencoba mengulngkapkan apa yang membulat 

sebagi lan orang lebi lh pulas terhadap sulatul pekerjaan dari lpada beberapa lai lnnya. 

Teori l i lni l julga mencari l landasan tentang proses perasaan orang terhadap kepulasan 

kerja. Ada beberapa teori l tentang kepulasan kerja yai ltul Two Factor Theory Teori l 

i lni l menganjulrkan bahwa kepulasan dan keti ldakpulasan merulpakan bagi lan dari l 

kelompok vari label yang berbeda yai ltul moti lvators dan hygi lene factors. 

Keti ldakpulasan di lhulbulngkan dengan kondi lsi l di lseki ltar pekerjaan (seperti l kondi lsil 

kerja, ulpah, keamanan, kulali ltas pengawasan dan hulbulngan dengan orang lai ln) 

dan bulkan dengan pekerjaan i ltul sendi lri l. Valule Theory Menulrult teori l i lni l kepulasan 

kerja terjadi l pada ti lngkatan di lmana hasi ll pekerjaan di lteri lma i lndi lvi ldul seperti l 



 
 

26 
 

di lharapkan. Semaki ln banyak orang meneri lma hasi ll, akan semaki ln pulas dan 

sebali lknya. Ku lnci l menuljul kepulasan pada teori l i lni l adalah perbedaan antara aspek 

pekerjaan yang di lmi lli lki l dengan yang di li lngi lnkan seseorang. Semaki ln besar 

perbedaan, semaki ln rendah kepulasan orang (Yasa & Dewi, 2019). 

Menulru lt (Mangkulnegara, 2017) ada dula faktor yang mempengarulhi l 

kepulasan kerja karyawan yai ltul: 

1) Faktor karyawan, yai ltul kecerdasan (ILQ), kecakapan khulsu ls, u lmulr, jeni ls 

kelami ln, kondi lsi l fi lsi lk, pendi ldi lkan, pengalaman kerja, masa kerja, kepri lbadi lan, 

emosi l, cara berpi lki lr, persepsi l dan si lkap kerja. 

2) Faktor pekerjaan, yai ltul jeni ls pekerjaan, strulktulr organi lsasi l, pangkat 

(golongan), keduldulkan, multul pengawasan, jami lnan fi lnansi lal, kesempatan 

promosi l jabatan, i lnteraksi l sosi lal, dan hulbulngan kerja (Bhastary, 2020). 

ILndi lkator-i lndi lkator yang menentulkan kepulasan kerja yai ltul: 

1) Sulpervi lse 

2) Pengawasan  

3) Gaji l 

4) Rekan kerja 

5) Kondi lsi l pekerjaan (Khair, 2019). 

2.2 Hasil Penelitian yang Relevan 

Dalam peneli lti lan i lni l ada beberapa peneli lti lan terdahullul yang telah 

membahas tentang teori l yang berkai ltan dengan “Pengarulh Pelati lhan, Kompensasi l 

Fi lnansi lal, Dan Kepulasan Kerja Terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan”. 
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Tabel II.1 

Penelitian Terdahulu 

No Nama 

Peneli lti l 

Juldull Hasi ll Peneli lti lan 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

(Kusuma, 

2023) 

Pengarulh Pelati lhan, 

Kompensasi l Fi lnansi lal, 

Dan Kepulasan Kerja 

Terhadap Ki lnerja 

Karyawan PT Jaya 

Masawan Pultera 

Sejahtera cabang 

Palembang Squlare Di l 

Palembang 

Hasi ll peneli lti lan menulnjulkkan 

bahwa terdapat pengarulh 

Pelati lhan Kerja, Kompensasi l 

Fi lnansi lal dan Kepulasan Kerja 

Terhadap Ki lnerja Karyawan 

PT Jaya Masawan Pultera 

Sejahtera Cabang Palembang 

Squlare di l Palembang. Dengan 

si lgni lfi lkan F sebesar 0,000 < 

0,005. Persamaan regresi l li lni ler 

berganda Y = 34,733 + 0,426 

X1 + 0,159 X2 + 0,114 X3. 

Terdapat pengarulh Pelati lhan 

Kerja Terhadap Ki lnerja 

Karyawan PT Jaya Masawan 

Pultera Sejahtera Cabang 

Palembang Squlare di l 

Palembang, sebesar tsi lg = 

0,035 < 0,005. Ti ldak terdapat 

pengarulh Kompensasi l 

Fi lnansi lal Terhadap Ki lnerja 

Karyawan PT Jaya Masawan 

Pultera Sejahtera Cabang 

Palembang Squlare di l 

Palembang, dengan ni llai l 

si lgni lfi lkan sebesar tsi lg = 0,333 

> 0,005. Tildak terdapat 

pengarulh Kepu lasan Kerja 

Terhadap Ki lnerja Karyawan 

PT Jaya Masawan Pultera 

Sejahtera Cabang Palemabng 

Squlare di l Palembang, dengan 

ni llai l si lgni lfi lkan sebesar tsi lg = 

0,436 > 0,005. 

 

2 

(Mutiadi et 

al., 2021) 

Pengarulh Beban Kerja, 

Kompensasi l, Dan 

Li lngkulngan Kerja Bagi l 

Karyawan Terhadap 

Produlkti lvi ltas Kerja PT. 

Hasi ll peneli lti lan i lni l 

membulkti lkan bahwa vari label 

beban kerja berpengarulh 

posi lti lf dan ti ldak si lgni lfi lkan 

terhadap produlkti lvi ltas kerja, 
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Mulgai l Ilndonesi la sehi lngga H1 di ltolak. Vari label 

kompensasi l berpengarulh 

posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap 

produlkti lvi ltas kerja, sehi lngga 

H2 di lteri lma. Vari label 

li lngkulngan kerja berpengarulh 

posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap 

produlkti lvi ltas kerja, sehi lngga 

H3 di lteri lma. 
3 

(Husna, 

2020) 

ILmplementasi l Teknologi l 

ILnformasi l, Pendi ldi lkan, 

Pelati lhan Dan 

Kompensasi l Terhadap 

Produlkti lvi ltas Kerja 

Karyawan. 

Anali lsi ls dalam peneli lti lan 

adalah anali lsi ls i lsi l, setelah 

di lanali lsi ls dari l peneli lti lan 

terdahullul terdapat hasi ll bahwa 

teknologi l i lnformasi l, 

28endi ldi lkan, pelati lhan dan 

kompensasi l berpengarulh 

posi lti lf dan dapat 

di li lmplementasi lkan dengan 

bai lk terhadap produlkti lvi ltas 

kerja karyawan. 
4 

(Hermingsih 

& Purwanti, 

2020) 

Pengarulh Kompensasi l 

Dan Beban Kerja 

Terhadap Kepu lasan 

Kerja Dengan Moti lvasi l 

Kerja Sebagai l Vari label 

Pemoderasi l 

Hasi ll peneli lti lan i lni l 

menulnjulkkan bahwa 

menulnjulkkan bahwa moti lvasi l 

kerja memoderasi l pengarulh 

kompensasi l terhadap kepulasan 

kerja secara negati lve, di lmana 

motilvasi l kerja memperlemah 

pengarulh kompensasi l terhadap 

kepulasan kerja. 

5 

(Nursila, 

2021) 

Pengarulh Pelati lhan Dan 

Pengalaman Kerja 

Terhadap Produlkti lvi ltas 

Karyawan Dengan 

Beban Kerja Sebagai l 

Vari label Moderati lng 

Hasi ll peneli lti lan terkai lt vari label 

moderati lng menulnjulkkan 

bahwa kepemi lmpi lnan mampul 

memoderasi l hulbulngan antara 

vari label pelati lhan terhadap 

ki lnerja karyawan, dan beban 

kerja ti ldak mampul memoderasi l 

hulbulngan antara vari label 

pelati lhan kerja terhadap 

produlkti lvi ltas karyawan. 

6 

(Arapenta et 

al., 2021) 

Pengarulh Pelati lhan Dan 

Gaji l Terhadap 

Produlkti lvi ltas Pada 

Kantor Camat 

Kabanjahe Kabulpaten 

Hasi ll peneli lti lan menulnjulkkan 

persamaan regresi l li lnear 

berganda yai ltul Y=0,531 + 

1,696 X1 + 0,414 X2 yang 

arti lnya pelati lhan dan gaji l 
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Karo. berpengarulh posi lti lf terhadap 

produlkti lvi ltas kerja. 

Berdasarkan pengolahan data 

dengan ulji l t menulnjulkkan 

adanya pengarulh posi lti lf dan 

si lgni lfi lkan antara pelati lhan 

(X1), dan gaji l (X2) terhadap 

produlkti lvi ltas kerja (Y) dengan 

ni llai l t hiltulng 2,246 dan ni llai l t 

tabel sebesar 2,063. 

7 

(Asri, 2019) 

Pengarulh Pelati lhan, 

Kompensasi l Dan 

Kepulasan Kerja 

Terhadap Ki lnerja 

Karyawan Pada PT. 

Tri lmi ltra Pultra Mandi lri l 

Cabang Sulrabaya. 

Dari l hasi ll peneli lti lan yang telah 

di llakulkan dapat di lsi lmpullkan 

bahwa, hasi ll dari l ulji l vali ldi ltas 

adalah vali ld, u lji l reli labi lli ltas 

adalah reli label. Anali lsa regresi l 

li lni ler berganda di ldapatkan 

permodelan yai ltu l Y = 0.207 + 

0.796 X1 + 0.395 X2 + 0.312 

X3. Dari l hasi ll ULji l F di ldapatkan 

menulnjulkkan bahwa Pelati lhan 

(X1), Kompensasi l (X2) dan 

Kepulasan Kerja (X3) 

berpengarulh secara si lmulltan 

dan si lgni lfi lkan terhadap Ki lnerja 

Karyawan (Y) pada PT. 

Tri lmi ltra Pultra Mandi lri l Cabang 

Sulrabaya, sedangkan dari l hasi ll 

ulji l t julga dapat di lketahuli l 

bahwa Pelati lhan (X1), 

Kompensasi l (X2) dan 

Kepulasan Kerja (X3) 

berpengarulh secara parsi lal dan 

si lgni lfi lkan posi lti lf terhadap 

Ki lnerja Karyawan (Y) pada 

PT. Tri lmiltra Pultra Mandi lri l 

Cabang Sulrabaya. 

8 

(Wi lbowo, 

2021). 

Pengarulh Pelati lhan 

Kerja, Li lngkulngan 

Kerja, Dan Kompensasi l 

Terhadap Kepulasan 

Kerja Karyawan Di l Roy 

Sentoso Collectilon 

Yogyakarta. 

Pengulmpullan data pada 

peneli lti lan i lni l menggulnakan 

kulesi loner dengan skala lilkert. 

Anali lsi ls data menggulnakan 

SPSS 23 yang terdi lri l dari l ulji l 

kulali ltas data, ulji l asulmsi l klasi lk, 

ulji l hi lpotesi ls, dan koefi lsi len 

determi lnasi l. Hasi ll peneli lti lan 

menulnjulkkan bahwa pelati lhan 
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kerja dan kompensasi l 

berpengarulh si lgni lfi lkan posi lti lf 

terhadap kepu lasan kerja. 

Sedangkan li lngkulngan kerja 

secara parsi lal ti ldak 

berpengarulh si lgni lfi lkan 

terhadap kepulasan kerja. 

Sulmber: Data di ltulli ls oleh penulli ls (2023) 

2.3 Kerangka Berfikir 

Berdasarkan latar belakang, kaji lan teori l, dan peneli lti lan terdahullul di latas, 

di lsulsuln sulatul kerangka konseptulal yang menggambarkan pengarulh antar vari label 

i lndependen terhadap vari label dependen. Berdasarkan latar belakang, kaji lan teori l, 

dan peneli lti lan terdahullul dapat di lsulsuln kerangka konseptulal sebagai l beri lkult:  

Gambar II.1 

Kerangka Berfikir 

    

 

   

                      H1 

                                                         

            

           H2         

     

                                                        H3   

 

 

Dari l kerangka di latas, dapat memberi lkan gambaran bahwa pelati lhan, 

kompensasi l fi lnansi lal, dan kepulasan kerja berpengarulh terhadap produ lkti lvi ltas 

karyawan. Kemuldi lan terdapat hulbulngan yang perlul di lulji l dalam model i lni l, yai ltu l 

pelati lhan terhadap produlkti lvi ltas karyawan (H1), kompensasi l fi lnansi lal terhadap 

Kompensasi l 

Fi lnansi lal (X2) 

Kepulasan 

Kerja (X3) 

Produlkti lvi ltas 

Karyawan (Y) 

Pelati lhan (X1) 
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produlkti lvi ltas karyawan (H2), dan kepulasan kerja terhadap produlkti lvi ltas karyawan 

(H3). 

2.4 Hipotesis 

Hi lpotesi ls merulpakan jawaban sementara terhadap rulmulsan masalah 

peneli lti lan, oleh karena i ltul rulmulsan masalah peneli lti lan bi lasanya di lsulsuln dalam 

bentulk kali lmat pertanyaan. Di lkatakan sementara, karena jawaban yang di lberi lkan 

barul di lsadarkan pada teori l yang relevan, belulm di ldasarkan pada fakta-fakta yang 

empi lri ls yang di lperoleh oleh pengulmpullan data. 

2.4.1. Pengaruh Pelatihan terhadap Produktivitas Karyawan 

Hasi ll peneli lti lan pelati lhan terhadap produlkti lvi ltas karyawan telah 

di ljelaskan oleh Masulkul et al., (2019) dari l hasi ll peneli lti lannya menu lnjulkkan bahwa 

pelati lhan berpengarulh terhadap produlkti lvi ltas karyawan. Hasi ll peneli lti lan i lni l 

sejalan dengan peneli lti lan yang di llakulkan oleh Ramadhani l et al., (2020) , di lmana 

hasi ll pengulji lannya menulnjulkkan bahwa vari label pelati lhan memi lli lki l pengarulh 

posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap produlkti lvi ltas karyawan PT Sulper Steel Karawang. 

Hi lpotesi ls yang terkai lt dengan pelati lhan terhadap produlkti lvi ltas karyawan dapat 

di lrulmulskan sebagai l beri lkult : 

H1 : Terdapat pengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan antara vari label pelati lhan terhadap 

produlkti lvi ltas karyawan CV. Kulrni la Manu lnggal Tekni lk Grobogan  

2.4.2. Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Produktivitas Karyawan 

Hasi ll peneli lti lan kompensasi l fi lnansi lal terhadap produlkti lvi ltas karyawan 

telah di ljelaskan oleh Chulsmilnah et al., (2021) dari l hasi ll peneli lti lannya 

menulnjulkkan bahwa kompensasi l fi lnansi lal berpengarulh terhadap produlkti lvi ltas 
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karyawan PT Asulransi l Ramayana TBK Cabang Kelapa Gadi lng Jakarta. Hasi ll 

peneli lti lan i lni l sejalan dengan peneli lti lan yang di llakulkan oleh D. ULtami l & Aski lah, 

(2021) , di lmana hasi ll pengu lji lannya menulnjulkkan bahwa vari label kompensasi l 

fi lnansi lal memi lli lki l pengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap produlkti lvi ltas 

karyawan PT. Sanggar Sarana Baja di l Kota Samari lnda. Hi lpotesi ls yang terkai lt 

dengan kompensasi l fi lnansi lal terhadap produ lkti lvi ltas karyawan dapat di lrulmulskan 

sebagai l beri lkult : 

H2 : Terdapat pengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan antara vari label kompensasi l fi lnansi lal 

terhadap produ lkti lvi ltas karyawan CV. Ku lrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan  

2.4.3. Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas Karyawan 

Hasi ll peneli lti lan kepulasan kerja terhadap produlkti lvi ltas karyawan telah 

di ljelaskan oleh (Ari lani l et al., 2020) dari l hasi ll peneli lti lannya menulnjulkkan bahwa 

kepulasan kerja berpengarulh terhadap produ lkti lvi ltas karyawan. Hasi ll peneli lti lan i lnil 

sejalan dengan peneli lti lan yang di llakulkan oleh (Bramasta et al., 2021), di lmana 

hasi ll pengu lji lannya menulnjulkkan bahwa vari label kepulasan kerja memi lli lkil 

pengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap produ lkti lvi ltas karyawan PT. AULTO 2000 

Madi luln. Hi lpotesi ls yang terkai lt dengan kepulasan kerja terhadap produlkti lvi ltas 

karyawan dapat di lrulmulskan sebagai l beri lkult: 

H3 : Terdapat pengarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan antara vari label kepulasan kerja 

terhadap produ lkti lvi ltas karyawan CV. Ku lrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan  
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Waktu dan Wilayah Penelitian  

Waktul peneli lti lan i lni l meli lpulti l kegi latan persi lapan penyu lsu lnan laporan 

peneli lti lan. Peneli lti lan i lni l di llaksanakan pada bullan janulari l sampai l selesai l. 

Peneli lti lan i lni l bertempat di l CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan. 

3.2 Jenis Penelitian 

Jenils peneli lti lan i lni l menggulnakan metode peneli lti lan kulanti ltati lf. Peneli ltilan 

kulanti ltati lf yai ltul lebi lh bersi lfat si lstemati ls, terencana, terorgani lsi lr, dan jelas dari l 

awal sampai l akhi lr peneli ltilan, dan ti ldak terpengarulh oleh kondi lsi l di l lapangan. 

Namuln demi lki lan, bulkan berarti l peneli lti lan kulali ltati lf ti ldak memi lli lki l strulktulr yang 

si lstemati ls dan teratulr, tetapi l peneli lti lan kulali ltati lf dapat berulbah-ulbah sesulai l 

dengan kondi lsi l lapangan (Multi ladi l et al., 2021). Menulrult (Si ldadolog et al., 2022) 

berpendapat bahwa pendekatan kulanti ltati lf dapat di larti lkan sebagai l metode yang 

berlandaskan    pada   fi llsafat   posi lti lf,   di lgulnakan  ulntulk   meneli lti l   pada 

popullasi l ataul  sampel  tertentul,  anali lsi ls  data  bersi lfat  kulanti ltati lf  ataul  stati lsti lc  

dengan tuljulan u lntulk mengulji l hi lpotesi ls yang telah di ltetapkan. 

3.3 Populasi dan Sampel 

3.3.1 Populasi 

Popullasi l merulpakan keselulrulhan ulni lversulm dari l objek peneli lti lan yang 

menjadi l pulsat perhati lan dan menjadi l su lmber data peneli lti lan. Objek peneli lti lan 

dapat berulpa manulsi la, hewan, tulmbulh-tulmbulhan, gejala, ni llai l, peri lsti lwa, si lkap 

hi ldulp, dan sebagai lnya (ULl’fah Hernaeny, 2021). Menulrult Sulgi lyono dalam (Rofli ln 
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& Li lberty, 2021) popullasi l merulpakan wi llayah generali lsasi l yang terdi lri l atas objek 

ataul sulbjek yang mempulnyai l kulali ltas dan karakteri lsti lk tertentul yang di ltetapkan 

oleh peneli lti l ulntulk dilpelajari l dan kemuldi lan di ltari lk kesi lmpullannya. Keseluruhan 

karyawan CV. Kurnia Manunggal Teknik ada 45 karyawan, 40 karyawan dari 

difisi operator dan 5 karyawan dari difisi mekanik. 

3.3.2 Sampel 

Sampel  adalah  bagi lan  dari l  julmlah  dan  karakteri lsti lk yang di lmi lli lki l oleh 

popullasi l yang di lgu lnakan ulntulk penei lti lan”. Pengulkulran sampel merulpakan sulatu l 

langkah ulntulk menentulkan besarnya sampel yang di lambi ll dalam melaksanakan 

peneli lti lan sulatul  obyek.  Bi lla  popullasi l  besar,  peneli lti lan  ti ldak  mulngki ln 

mengambi ll semula peneli lti lan milssal karena terbatasnya dana, tenaga,  dan waktul,  

maka  peneli lti lan dapat menggulnakan  sampel  yang  di lambi ll  dari l popullasi l i ltul. 

Apa yang di lpelajari l dari l sampel yang di lambi ll dari l popullasi l i ltul kesi lmpullannya 

akan dapat di lberlakulkan ulntulk popullasi l (Sulryani l et al., 2020). 

(Mulnadjat et al., 2022) memaparkan bahwa “Sampel adalah bagi lan dari l 

julmlah dan karakteri lsti lk yang di lmi lli lki l oleh popullasi l tersebult”. “Apabi lla popullasi l 

besar, peneli lti l tildak mulngki ln mempelajari l semula yang ada pada popullasi l”. 

Dengan keterbatasan peneli lti l yang di lmi lli lki l dari l segi l waktul dan bi laya sehi lngga 

dalam pemultulsan julmlah sampel peneli lti l memakai l Tekni lk Pulrposi lve Samplilng. 

Di l si lni l, sampel di lpi lli lh dari l popullasi l atas permi lntaan peneli lti l, jadi l sampel bi lsa 

mewaki lli l karakteri lsti lk popullasi l yang di li lngi lnkan. Kri lteri la pengambi llan sampel 

adalah 40 karyawan dengan posi lsi l operator. 
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3.1 Teknik Pengambilan Sampel 

Tekni lk pengambi llan sampel dalam peneli lti lan i lni l menggulnakan  tekni lk Non 

probabi lli lty yai ltul  sampel jenulh  ataul  seri lng  di lsebult total  sampli lng.  Menulrult 

Sulgi lyono (2013) sampel jenulh yai ltul tekni lk penentulan sampel   dengan   cara   

mengambi ll   selulrulh   anggota popullasi l  sebagai l  responden  ataul  sampel, 

sehi lngga sampel dalam peneli lti lan i lni l adalah selulrulh karyawan CV. Kulrni la 

Manulnggal Tekni lk yang berjulmlah 40 karyawan (N. R. Pultri l & Ratnasari l, 2019). 

3.4 Data dan Sumber Data 

Data pri lmer adalah data yang di lku lmpullkan dan di lolah sendi lri l oleh peneli lti l 

Sulgi lyono, 2012). Peneli lti l menggulnakan data pri lmer dalam peneli lti lan i lni l. Data 

pri lmer bi lasanya di ldapat langsulng dari l su lmbernya (dari l sulmber data) dengan cara 

melakulkan pengamatan, kuli lsi loner, wawancara, observasi l. Data pri lmer di lperoleh 

secara langsulng melaluli l pengi lsi lan kuli lsi loner ataul angket yang di lsebar oleh peneli lti l 

kemuldi lan di li lsi l oleh responden yai ltul Operator CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk 

Grobogan yang mengulasai l pekerjaan dalam bi ldangnya serta telah mendapatkan 

pelati lhan dan moti lvasi l dari l perulsahaan.  

3.5 Teknik Pengumpulan Data 

Sulmber data yang di lgulnakan dalam  peneli lti lan  i lni l  adalah  data  pri lmer. 

Sulmber data pri lmer di lpi lli lh  karena data yang di lperoleh pada peneli lti lan i lnil 

bersulmber dari l para responden yai ltul selulrulh karyawan CV. Kulrni la Manulnggal 

Tekni lk. Data pri lmer yang di lmaksuld pada peneli lti lan i lni l  adalah  karakteri lsti lk  dan  

opi lni l  yang  di lperoleh  secara  langsulng  dari l  karyawan  CV. Kulrni la Manulnggal 

Tekni lk sebagai l responden. Tekni lk yang di lgulnakan dalam mengulmpullkan data 
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pada peneli lti lan i lni l  adalah  angket  ataul  kulesi loner. Kulesi loner  adalah  i lnstrulmen  

peneli lti lan  yang di lgulnakan  penulli ls  ulntulk  mendapatkan  data  persepsi l  dari l  

responden  terkai lt  vari label–vari label peneli lti lan yang telah di ltentulkan sebelulmnya 

vali ldi ltas yang seti lnggi l mulngki ln(Damastara & Sitohang, 2020). Skala yang 

di lgulnakan dalam kuli lsi loner yai ltul skala li lkert. Skala li lkert merulpakan skala yang 

di lgulnakan ulntu lk mengulkulr opi lni l tentang sulatul peri lsti lwa. Skala li lkert mempulnyai l 

dula bentulk pertanyaan posi lti lf dan negati lve. ULntulk pertanyaan posi lti lf di lberi l ni llai l 

5,4,3,2,1 sedangkan pertanyaan negari lf di lberi l ni llai l 1,2,3,4,5 (Pranatawijaya et al., 

2019). Skala li lkert yang di lgulnakan daam peneli lti lan i lni l yakni l sebagai l beri lkult: 

Tabel III.1 

Skala Likert Skah Keterangan pernyataan Positif 

Skala Keterangan Pernyataan Posi lti lf 

1 Sangat Setuljul 5 

2 Setuljul 4 

3 Netral 3 

4 Ti ldak Setuljul 2 

5 Sangat Ti ldak Setu ljul 1 

 

Pengulmpullan data dalam peneli lti lan i lni l ti ldak hanya dengan kuli lsi loner saja 

tetapi l dengan wawancara dan observasi l pada perulsahaan yang sedang di lteli lti l. 

Wawancara merulpakan metode pengu lmpullan data yang di lgulnakan keti lka peneli ltil 

i lngi ln mengetahuli l i lnformasi l lebi lh detai ll tentang responden. Wawancara i lni l 

di llakulkan dengan pi lmpi lnan CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan agar bi lsa 

mendapatkan i lnformasi l dddan data lai lnnya yang akan di lperlulkan.  
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3.6 Variabel Penelitian  

Vari label yang di lgulnakan dalam peneli lti lan i lni l yai ltul vari label pelati lhan (X1), 

kompensasi l fi lnansi lal (X2), dan kepulasan kerja (X3) terhadap produlkti lvi ltas 

karyawan (Y), maka sebagai l beri lkult i lni l penjelasan mengenai l ti lap vari label : 

1. Vari label Dependen 

Vari label dependen merulpakan vari label yang menjadi l pulsat perhati lan peneli ltil. 

Hakekat sebulah masalah, muldah terli lhat dengan mengenali l berbagai l vari label 

dependen yang di lgulnakan dalam sebulah model (Ferdi lnand, 2006:25)dalam 

(Untan, 2017). Dalam peneli lti lan i lni l yang menjadi l vari label teri lkat adalah 

Ki lnerja karyawan (Y)  

2. Vari label ILndependen 

Vari label i lndependen adalah vari label yang mempengarulhi l vari label dependen, 

bai lk yang pengarulhnya posi lti lf maulpuln yang pengaru lhnya negati lf” 

(Ferdi lnand, 2006:26) dalam (Untan, 2017). Sebagai l vari label bebas dalam 

peneli lti lan i lni l adalah: 

1) Pelati lhan (X1) 

2) Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) 

3) Kepulasan Kerja (X3) 

3.7 Definisi Operasional Variabel  

Defi lni lsi l operasi loanal yang di lgu lnakan ulntulk menentulkan jeni ls jeni ls 

i lndi lcator dari l vari label yang teri lkat dalam peneli lti lan i lni l. defi lni lsi l operasi lonal 

vari label i lni l julga bertuljulan ulntulk menentulkan skala dari l masi lng masi lng vari label, 

sehi lngga pengulji l hi lpotesi ls dengan alat bantul dapat di llakulkan dengan tepat. 
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Pengarulh Pelati lhan dan Kompensasi l Fi lnansi lal, dan Kepulasan Kerja Terhadap 

Produlkti lvi ltas Karyawan CV. Kulrnila Manulnggal Tekni lk.  

Tabel III.2 

Definisi Operasional Variabel 

No 
Vari label Defi lni lsi l Operasi lonal ILndi lkator 

Nomor 

ILtem 

1 Produlkti lvi l

tas 

Karyawan 

Produlkti lfi ltas  adalah  

bagai lmana  menghasi llkan 

ataul meni lngkatkan hasi ll 

barang dan jasa seti lnggi l  

mulngki ln  dengan  

manfaatkan  sulmber  daya  

manulsi la  secaa  efi lsi len.  

Oleh  karena  i ltul  

produlkti lvi ltas  seri lng  

di larti lkan  sebagi l rasi lo  

antara  kelularan  dan  

masulkan  dalam  satulan 

tertentul (Gampu, 2021). 

1. Semangat 

Kerja  

2. Kulali ltas 

kerja  

3. Ketepatan 

waktul  

4. Target  

 

1. PK 3 

2. PK 4 

3. PK 1 

4. PK 2  

2 Pelati lhan Pelati lhan  adalah  proses  

pendi ldi lkan  jangka  pendek 

dengan  menggu lnakan  

prosedulr  yang  si lstemati ls  

dan  terorgani lsi lr  di l  mana  

karyawan  non-manajeri lal 

mempelajari l  pengetahulan  

dan  keterampi llan  tekni ls  

dalam  tuljulan  terbatas  

mereka.  Dari l  defi lni lsil 

tersebult,  dapat  

di lsi lmpullkan  bahwa  

pelati lhan  secara  tegas  

ti ldak  dapat  di lpi lsahkan  

dari l  ulsaha.  Yai ltul ulpaya  

ulntulk  meni lngkatkan  

keterampi llan  ataul  

pengetahulan  karyawan  

secara  tekni ls (Katidjan et 

al., 2018). 

1. Ketepatan  

dan  

kesesulai lan  

waktul  

dengan  

peserta 

pelati lhan 

2. Tempat/ 

Fasi lli ltas   

3. Materi l 

4. ILnstrulktulr/ 

Pemandul 

5. Peserta  

6. Metode 

 

 

1. P 5 

2. P 4 

3. P 3 

4. P  1 

5. P 2 

6. P 6 

3 Kompensa

si l 

Kompensasi l  meru lpakan 

segala sesulatul yang di lteri lma  

1. Gaji l  

2. ULpah 

1. KF 1 

2. KF 2 
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Fi lnansi lal karyawan sebagai l balas jasa 

ulntulk  kerja mereka”. 

Kompensasi l di larti lkan 

sebagai l penghargaan yang 

di lwuljuldkan dalam bentulk 

penggaji lan karena telah 

memberi lkan kontri lbulsil 

kepada organi lsasi l 

(Chusminah et al., 2021). 

3. Bonuls 

4. Tulnjangan 

5. ILnsenti lf 

 

3. KF 3   

4. KF 4 

5. KF 5 

 

4 Kepulasan 

Kerja 

Kepulasan kerja meru lpakan 

sesulatul yang bersi lsi l banyak 

di lmana dari l si lsi l yang satul 

memulaskandan dari l si lsil 

yang lai ln kulrang 

memulaskan. 

1. Sulpervi lse 

2. Pengawasan 

3. Gaji l  

4. Rekan Kerja 

5. Kondi lsi l 

Pekerjaan 

1. KK 1 

2. KK 2 

3. KK 3 

4. KK 4 

5. KK 5 

 

3.8 Teknik Analisis Data  

Menulrult Sulgi lyono, (2013) mengatakan bahwa tekni lk anali lsi ls data i lalah 

akti lvi ltas yang di lkerjakan setelah selulrulh jawaban yang telah terkulmpull. Akti lvi ltas 

menganali lsi ls i lni l melilpulti l mengulmpullkan data sesulai l dengan vari label dan 

responden peneli lti lan, mengolah dan menganali lsi ls data menggulnakan alat bantul 

kemuldi lan di lsi lmpullkan. Kegi latan anali lsi ls data i lni l dilmaksuldkan ulntulkulmeli lhat 

adanyaulpengaru lh vari label kemuldahan, manfaat, ri lsi lko dan kepercayaan terhadap 

mi lnatulmenggu lnakan shopee paylater pada masyarakat Sulrakarta. Anali lsi ls 

tersebult memakai l alat bantul SPSS versi l 25. 

3.9.1 Uji Instrumen Penelitian 

1. ULjil Vali ldi ltas 

ULjil vali ldi ltas i lnstrulmen peneli lti lan dapat di lnyatakan vali ld apabi lla seti lap i ltem 

pertanyaan yang ada pada kuli lsi loner dapat di lgulnakan ulntulk mengu lngkapkan 

sesulatul yang akan di lulkulr oleh kuli lsi loner tersebult. ILndi lkator dalam kuli lsi loner 



 
 

40 
 

dapat di lkatakan vali ld apabi lla ni llai l r hi ltulng hasi llnya lebi lh besar dari l r tabel. 

Jilka ni llai l vali ldi ltas seti lap jawaban yang di ldapatkan keti lka memberi lkan daftar 

pertanyaan ni llai lnya lebi lh besar dari l 0,05 maka i ltem pertanyaan tersebult dapat 

di lkatakan vali ld (Dewi & Sudaryanto, 2020). 

2. ULjil Reli labi lli ltas 

Selanjultnya   ulntulk   mendapatkan i lnstrulment  yang  reli label  ,  di llakulkan  uljil 

reli labi lli ltas.  ULji l  reli labi lli ltas  di lmaksu ldkan ulntulk  meli lhat  sejau lh  mana  hasi ll  

sulatul pengu lkulran  i lnstrulment  dapat  di lpercayadan dapat di lpertanggulng 

jawabkan. Dengan kata lai ln, reali lbi lli ltasmenulnjulkan  konsi lstensi l  sulatul  alat  

ulkulr di l  dalam  mengulkulr  gejala  yang  sama ulntulk melaku lkan pengulji lan 

reli labi lli ltas i lnstrulment, penulli ls menggulnakan  bantulan  program SPSS. Ni llai l-

ni llai l    ulntu lk    pengulji l reali lbi lli ltas berasal   dari l   skor-skor   i ltem   kulesi loner 

yang  vali ld.  ILtem  yang  ti ldak  lolos  ulji l vali ldi ltas sebelulmnya ti ldak di lli lbatkan 

dalam pengulji lan  reli labi lli ltas. ILnstrulment di langgap memi lli lki l tilngkat reali lbi lli ltas 

yang ti lnggi l ji lka koefi lsi len yang di lperoleh  lebi lh  besar  dari l  0,60 (E. A. Astuti, 

2017). 

3.9.2 Uji Asumsi Klasik 

ULjil asu lmsi l klasulk adalah syarat ulntulk semula model regresi l agar bi lsa 

di lsebult sebagai l model empi lri ls yang bai lk. Peneli lti lan i lni l menggu lnakan asulmsil 

klasi lk li lni ler. Adapuln serangkai lan ulji l asulmsi l klasi lk terdi lri l sebagai l beri lkult : 

1. ULjil Normali ltas 

Menulrult Ghozali l (2013:160) dalam (Setiawati, 2021) ulji l normali ltas bertuljulan 

ulntulk mengulji l apakah dalam model regresi l vari label pengganggul ataul resi ldulal 
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memi lli lki l dilstri lbulsi l normal. Seperti l dilketahuli l bahwa u lji l t dan F 

mengasulmsi lkan bahwa ni llai l resi ldu lal mengi lkulti l di lstri lbulsi l normal. Kalau l 

asulmsi l i lni l di llanggar maka ulji l stati lsti lk menjadi l ti ldak vali ld ulntulk julmlah 

sampel keci ll.  

a. Ho : terdi lstri lbulsi l normal, apabi lla si lgi lni lfi lkansi l > 0,05. 

b. Ha : ti ldak terdi lstri lbulsi l normal, apabi lla si lgni lfi lkansi l < 0,05 

2. ULjil Mullti lkoloni leri ltas  

ULjil mulltilkoli lneari ltas adalah ulntulk meli lhat ada ataul ti ldaknya korelasi l yang 

ti lnggi l antara vari label-vari label bebas dalam sulatul model regresi l li lnear 

berganda. Jilka ada korelasi l yang ti lnggi l di l antara vari label-vari label bebasnya, 

maka hulbu lngan antara vari label bebas terhadap vari label teri lkatnya menjadil 

terganggul. ULji l mullti lkolilneari ltas di lli lhat dari l ni llai l Tolerance dan VILF (Vari lance 

ILnflantilon Factor) serta besaran korelasi l antar vari label i lndependen.  

a. Apabi lla ni llai l tolerance  > 0,10 dan ni llai l VILF < 10, menandakan lolos ulji l 

mulltilkoli lni leri ltas.  

b. Apabi lla ni llai l tolerance  < 0,10 dan ni llai l VILF > 10, menandakan ti ldak lolos 

ulji l mulltilkoli lni leri ltas (Setiawati, 2021). 

3. ULjil Heteroskedasti lsi ltas 

ULjil heteroski ldasi ltas berfulngsi l meli lhat keti ldaksamaan vari lance dari l resi ldulal 

satululpeni lnjaulan ke peni lnjaulan yangullai ln dalam model pengulji lan Ghozali l, 

(2018). Modelulregresi l yangu lbai lk sepatultnya ti ldak terjadi l heteroskedasi ltas. 

Pada model regresi l berganda ti ldak terjadi l heteroskedasi ltas. Cara meli lhatnya 

yai ltul dengan grafi lk scatterplot, jilka ti lti lk-ti lti lkulmenyebaruldi latas ataul di lbawah 
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0 padaulsulmbul Y. Kemuldi lan dapatuldi lketahuli l pu lla dengan ULji l Spearman's rho, 

ji lka di lperoleh ni llai l si lgni lfi lkan > 0,05 maka menandakanulti ldak terdapat gejala 

heteroskedasti ls. 

3.9.3 Uji Ketepatan Model 

ULjil ketepatan model dapat di lgulnakan ulntulk mengulkulr ketepatan fulngsi l 

regresi l sampel pada saat mengulkulr ni llai l actulal. ULjil akulrasi l model di lgulnakan 

ulntulkmengulku lr konsi lstensi l fulngsi l regresi l sampel dan mengulku lr ni llai l actulal 

secarastati lsti lc. ULji l akulrasi l model bi lsa di llakulkan dengan mengulkulr koefi lsi len 

determi lnasi l (Adjulsted R2) dan ulji l Stati lsti lk F. 
1. ULjil Koefi lsi len Determi lnasi l (ulji l adjulsted R2) 

Koefi lsi len Determi lnasi l adalah angka yang menulnjulkkan besarnya konstri lbulsil 

pengarulh antara vari label bebas dengan vari label teri lkat (Sanulsi l, 2011:136). R² 

mampul memberi lkan i lnformasi l mengenai l vari lasi l ni llai l vari label dependen yang 

dapat di ljelaskan oleh model regresi l yang di lgulnakan, apabi lla koefi lsi len 

determi lnasi l (R²) mendekati l satul (1) berarti l terdapat hulbulngan yang kulat. 

Koefi lsi len determi lnasi l (𝑅2) pada i lntilnya di lgulnakan ulntulk mengulkulr seberapa 

jaulh kemampulan model dalam menerangkan vari label terkai lt. Koefi lsi len 

determi lnasi l (𝑅2) mempulnyai l range antara 0 sampai l 1 (0 ≤ 𝑟2 ≤ 1). Semaki ln 

besar ni llai l 𝑅2 (mendekati l 1) maka berarti l pengarulh vari label bebas secara 

serentak di langgap kulat dan apabi lla (𝑅2) mendekati l (0) 

maka pengarulh vari label bebas terhadap vari label teri lkat serentak adalah lemah 

(Setiawati, 2021). 
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2. ULjil F 

(Firdiyansyah, 2017) dalam melakulkan ULji l F parameter yang dapat di lgulnakan 

adalah dengan membandi lngkan F Coulnt > F table. Pengulji lan terhadap 

pengarulh vari label bebas terhadap vari label teri lkat di llakulkan bersamaan dengan 

ulji l F. keti lka melakulkan ulji lF di lgulnakan parameter dengan membandi lngkan F 

Coulnt > F table. Pengulji lan secara si lmulltan mengulji l pengarulh vari label bebas 

terhadap vari label teri lkat. Penggu lnaan ulji l F i lni l bertuljulan ulntulk mengetahuli l 

apakah vari label vari label bebas (X1, X2, Z) secara si lgni lfi lkan bersama sama 

berpengaru lh terhadap vari label ti ldak bebas (Y). ULjil F i lni l dapat di lulji l dengan 

menggulnakan program SPSS dengan kreteri la peni llai lan sebagai l beri lkult : 

1. Ha di lteri lma ji lka si lgni lfi lkansi lnya lebi lh keci ll dari l 0,05. 
2. Ha di ltolak ji lka besarnya si lgni lfi lkansi l lebi lh besar dari l 0,05. 

3.9.4 Analisis Regresi Linier Berganda 

Anali lsi ls i lni l memi lli lki l maksuld ulntulk meli lhat pengarulh vari label-vari label 

i lndependen terhadap vari label dependep. Ghozali l, (2018) menjelaskan model 

regresi l i lni l bergulna ulntulk mendi lskri lpsi lkan besarnya hulbu lngan dan pengarulh antar 

vari label-vari label i lndependen terhadap vari label dependen. Adapuln persamaan 

regresi l li lni ler berganda yakni l:  

Y =  𝜶 + 𝜷𝟏𝑿𝟏 +  𝜷𝟐𝑿𝟐 +  𝜷𝟑𝑿𝟑 +  𝒆 

Keterangan: 

Y  : Produlkti lviltas Karyawan 

X1  : Pelati lhan 

X2  : Kompensasi l Fi lnansi lal 
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X3  : Kepulasan Kerja 

α  : Konstanta 

β1.2.3.  : Koefi lsi len Regresi l 

e  : Standar Error 

3.9.5 Uji Hipotesis (Uji Statistik t) 

Defi lni lsi l ulji l hepotesi ls (ULjil t) adalah cara ulntulk memperli lhatkan apakah 

vari label i lndependen secara i lndi lvi ldul dapat mempengarulhi l vari label dependen. 

Beri lkult cara menyi lmpullkannya Ghozali l, (2018) : 

1. Apabi lla t-hi ltulng > t-tabel menandakan terdapat pengarulh parsi lal dari l vari label 

i lndependen ke dependen. 

2. Apabi lla t-hi ltulng < t-tabel menandakan ti ldak terdapat pengarulh parsi lal dari l 

vari label i lndependen ke dependen. Apabi lla ni llai l si lg < 0,05 dulgaan sementara 

di lteri lma.  

3. Apabi lla ni llai lulSi lg < 0,05 menandakan bahwa hi lpotesi ls di lteri lma. 
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BAB IV 

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum Penelitian 

Peneli lti lan i lni l tuljulannya ulntu lk mengulji l pengarulh dari l pelati lhan, 

kompensasi l fi lnansi lal, dan kepulasan kerja terhadap produlkti lvi ltas karyawan CV. 

Kulrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan. Berdasarkan hasi ll observasi l dan pengi lsi lan 

kulesi loner yang telah di llakulkan, maka di lperoleh gambaran ulmulm mengenai l 

karyawan pada CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk. Berdasarkan kri lteri la penentulan 

sampel, maka peneli lti l mengambi ll sejulmlah 40 responden yang di l dapat melaluli l 

penyebaran ku lesi loner secara offli lne melaluli l angket yang di lberi lkan kepada 

selulrulh karyawan CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan. Data responden 

yang telah di lkulmpull akan di lklasi lfi lkasi lkan sesulai l dengan jeni ls kelami ln, ulsi la, 

profesi l dan julmlah pendapatan. Kemuldi lan jawaban responden julga akan di lolah 

bersama di lgulnakan ulji l regresi l li lnear berganda dengan SPSS versi l 23. 

4.1.1 Analisis Deskriptif Responden 

Dari l deskri lpsi l data di lri l responden selanjultnya di llakulkan tabullasi l, sehi lngga 

peneli lti l memperoleh gambaran obyek peneli lti lan gulna menyulsuln gambaran obyek 

peneli lti lan. Beri lkult i lni l adalah data yang peneli lti l peroleh mengenai l profi ll 

responden, yai ltul: 
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4.1.1.1 Profil Perusahaan CV. Kurnia Manunggal Teknik  

CV. Kurnia Manunggal Teknik merupakan perusahaan yang bergerak 

dalam bidang alat berat. Tujuan CV. Kurnia Manunggal Teknik, yaitu mampu 

menyediakan kebutuhan proyek yang menggunakan jasa sewa menyewa alat 

berat. Objek dari penelitian ini adalah produktivitas alat berat excavator pada 

proyek pembangunan jalan, sedangkan subjek penelitian ini adalah alat berat 

excavator, buldozer, dan dump truck  pada pekerjaan galian dan timbunan.  

4.1.1.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Deskri lpsi l karakteri lsti lk responden di lli lhat dari l jeni ls kelami ln di lsaji lkan 

dalam tabel beri lkult:  

Tabel IV.1 

Deskripsi responden berdasarkan jenis kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah 

Respondensi 

Presentase (%) 

Laki l-laki l 40 100% 

Perempulan 0 0% 

Totali 40 100% 

 

Di lli lhat data tabel di latas, menulnjulkkan bahwasannya dari l 40 responden 

yang di lperoleh, julmlah responden laki l-laki l berjulmlah 40 responden dengan 

presentase 40% ulntulk responden perempulan tildak memperoleh presentase 

apapuln. Dengan demi lki lan pada peneli lti lan i lni l responden di lli lhat dari l jeni ls 

kelami lnnya adalah laki l-laki l dan ti ldak ada perbandi lngan dengan presentase 

perempulan.  
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4.1.1.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia  

Deskri lpsi l karakteri lsti lk responden di lli lhat dari l klasi lfi lkasi l ulsi la di lsaji lkan 

pada table beri lkult: 

Tabel IV.2 

Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

 Responden (%) 

20 s/d 25 10 25% 

26 s/d 30 18 45% 

31 s/d 35 10 25% 

36 s/d 40 1 2,5% 

41 s/d 45 1 2,5% 

> 45 tahuln - - 

Total 40 100% 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah, 2023. 

Berdasarkan data tabel 4.2 di latas, menulnjulkkan bahwasannya u lntulk 

klasi lfi lkasi l ulsi la mereka saat i lni l terbagi l menjadi l 6 kelompok ulsi la yai ltul: 20 s/d 25 

tahuln, 26 s/d 30 tahuln, 31 s/d 35 tahuln, 36 s/d 40 tahuln, 41 s/d 45 tahuln, dan > 45 

tahuln. Berdasarkan hasi ll tabel di latas mayori ltas ulsi la karyawan pada peneli lti lan i lni l 

yai ltul responden 20 s/d 25 tahuln sebanyak 10 responden ataul 25%, 26 s/d 30 tahuln 

sebanyak 18 responden ataul 45%, 31 s/d 35 tahuln sebanyak 10 responden atau l 

25% , 36 s/d 40 tahuln sebanyak 1 responden ataul 2,5%, 41 s/d 45 tahuln sebanyak 

1 responden ataul 2,5%, dan > 45 tahuln ti ldak ada. 

4.1.1.4 Deskripsi Responden Berdasarkan dan Divisi Pekerjaan 

Deskri lpsi l karakteri lsti lk responden di lli lhat dari l jeni ls devi lsi l pekerjaanya 

di lsaji lkan dalam tabel beri lkult: 
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Tabel IV.3 

Deskripsi Responden Berdasarkan Divisi Pekerjaan 

Devisi Jumlah Presentase 

Operator 40 100% 

Mekani lk 0 0% 

Total 40 100% 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah, 2023. 

Berdasarkan data tabel 4.3 dilatas, menu lnjulkkan bahwasannya ulntulk klasi lfi lkasi l 

devi lsi l seti lap karyawan bekerja pada bi ldangnya terbagi l menjadi l 2 kelompok yai ltul 

operator dan mekani lk. Berdasarkan hasi ll tabel di latas devi lsi l dalam perulsahaan 

pada peneli lti lan i lni l yai ltul responden operator sebanyak 40 ataul 100% dan mekani lk 

sebanyak 0 atau l 0%. 

4.2 Hasil Uji Analisis Deskriptif 

Tabel IV.4 

Hasil Uji Analisis Statistika Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Mi lnilmu lm Maxi lmu lm Mean Std. Devilati lon 

Pelatilhan 40 4 20 14,27 3,479 

Kompensasi l Fi lnansi lal 40 18 30 26,35 3,009 

Kepu lasan Kerja 40 14 25 22,10 2,678 

Produlkti lvi ltas 40 15 25 20,32 2,495 

Valild N (lilstwi lse) 40     

Sulmber: data pri lmer yang di lolah SPSS 25, (2023) 

Meruljulk pada tabel 4.4 menulnjulkkan bahwa ni llai l mean pelati lhan sebanyak 14,27, 

ni llai l mi lni lmal 4, ni llai l maksi lmal 20 serta ulntulk ni llai l standard devi lati lon 3,479. 

Selanjultnya ni llai l mean ulntulk vari label kompensasi l fi lnansi lal hasi llnya i lalah 26,35, 

ni llai l mi lni lmal 18, ni llai l maksi lmal 30, dan ulntulk ni llai l standard devi lati lon 3,009. 
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Sedangkan ulntulk ni llai l mean kepulasan kerja yai ltul 22,10, nillai l mi lni lmal 14, ni llail 

maksi lmal 25, serta ni llai l standard devi lati lon 2,678. Terakhi lr ni llai l mean 

produlkti lvi ltas i lalah 20,32, ni llai l mi lni lmal 15, ni llai l maksi lmal 25, dan ulntulk ni llai l 

standard devi lati lon 2,495. 

4.3 Pengujian dan Hasil Analisis Data 

4.3.1 Uji Instrumen Penelitian 

4.3.1.1 Uji Validitas 

ULjil vali ldi ltas adalah kesesulai lan dan keteli lti lan i lnstrulment keti lka 

menjalankan bentulk u lkulrnya. ULji l vali ldi ltas pada peneli lti lan i lni l di lgulnakan ulntulk 

menulnjulkkan ketepatan antara data yang sebenarnya terjadi l pada objek dengan 

data yang di lku lmpullkan oleh peneli lti l. Penentulan layak ataul ti ldaknya sulatul data 

sebelulm di lpergulnakan di ltulnjulkan oleh perbandi lngan apabi llai l ni llai l dari l rhiltulng > 

rtabel (Dewi & Sudaryanto, 2020). Di lbawah adalah hasi ll pengulji lan vali ldi ltas dari l 

ti lap-ti lap vari label. 

Tabel IV.5 

Uji Validitas 

Vari label Pearson 

Correlatilon 

Si lgni lfi lcant 2 

Tai lled 

Keterangan 

Pelati lhan (X1) 

0,561 0,000 Vali ld 

0,707 0,000 Vali ld 

0,800 0,000 Vali ld 

0,756 0,000 Vali ld 

0,462 0,000 Vali ld 

0,473 0,000 Vali ld 

Kompensasi l 0,576 0,000 Vali ld 
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Fi lnansi lal (X2) 0,741 0,000 Vali ld 

0,849 0,000 Vali ld 

0,779 0,000 Vali ld 

0,547 0,000 Vali ld 

Kepulasan Kerja 

(X3) 

0,713 0,000 Vali ld 

0,764 0,000 Vali ld 

0,742 0,000 Vali ld 

0,653 0,000 Vali ld 

0,732 0,000 Vali ld 

Produlkti lvi ltas (Y) 

0,494 0,000 Vali ld 

0,812 0,000 Vali ld 

0,826 0,000 Vali ld 

0,827 0,000 Vali ld 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah SPSS 25, (2023). 

Dalam pengulji lan vali ldi ltas di llaku lkan dengan cara membandi lngkan ni llai l 

rhiltulng (Pada kolom Correlated-ILtem Total Correlatilon) dengan rtabel (df = n-k) 

dengan membandi lngkan ni llai l rhiltulng dan rtabel ulntulk degree of freedom (df) = n-2 

dalam hal i lni l adalah julmlah sampel. Dalam peneli lti lan i lni l n adalah julmlah sampel 

pada kasuls i lni l besarnya df 40-2 ataul df 38 dengan alpha 0,01% dildapat r tabel 0, 

312. Apabi lla rhi ltulng  > rtabel maka sulatul pertanyaan dan i lndi lkator di lnyatakan vali ld.  

4.3.1.2 Uji Reliabilitas 

ULjil reli labi lli ltas merulpakan data di lgulnakan sebagai l ulkulran dalam kulesi loner 

serta meru lpakan vari label ataul konstrulk. Anali lsi ls reabi lli ltas memberi l petulnjulk 

sebagai lman i lnstrulment bi lsa memperoleh hasi ll ulkulran di lullang sebanyak dula kali l 

ataul lebi lh. ULji l reabi lli ltas di llakulkan gulna meli lhat ketetapan pada i lnstrulment ulntulk 
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pengu lkulrannya, maka perolehan data dari l pengu lkulrannya bi lsa terpercaya. 

Apabi lla Cronbach Alpha ni llai lnya lebi lh ti lnggi l dari l angka standar reabi lli ltas ataul > 

0,60 berarti l kulesi loner bi lsa di langgap reli label (E. A. Astuti, 2017). Beri lkult 

perolehan terhadap ulji l reli labi lli ltas pada peneli lti lan i lni l.  

Tabel IV.6 

Uji Reliabilitas 

Vari label Cronbach Alpha Keterangan 

Pelati lhan (X1) 0,670 Reli label 

Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) 0,740 Reli label 

Kepulasan Kerja (X3) 0,758 Reli label 

Produlkti lvi ltas Karyawan (Y) 0,733 Reli label 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah SPSS 25, (2023) 

4.3.2 Uji Asumsi Klasik 

4.3.2.1 Uji Normalitas 

Menulrult Ghozali l (2013:160) ulji l normali ltas di lgulnakan ulntulk mengulkulr apakah 

model regresi l vari label pengganggul atas resi ldulal memi lli lki l di lstri lbulsi l normal. Pada 

ulji l normali ltas bi lsa di lulji l bersama ulji l stati lsti lk yai ltul Kolmogorov Smi lrnov. ULji l 

kormogorov Smi lrnov bergulna mengulji l asulmsi l kenormalan sulatu l data. Kri lteri la 

pengeambi llan kepultulsan pengulji lan Kolmogorov Smi lrnov yai ltul ni llai l si lg > 0,05 

di lstri lbulsi l normal. Di lbawah i lni l adalah perolehan u lji l normali ltas pada peneli lti lan i lni l. 
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Tabel IV.7 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah SPSS 25, (2023) 

Berdasarkan  hasi ll pengulji lan di latas, julmlah observasi l dalam peneli lti lan i lni l 

sebesar 40. Hasi ll penguljan tersebu lt menulnjulkkan bahwa vari label memi lli lki l ni llail 

berdi lstri lbulsi l sebesar 0,200 > 0,05 yang arti lnya bahwa data terdi lstri lbulsi l normal.  

 

4.3.2.2 Uji Multikolinieritas 

Pengulji lan Mullti lkoli lenari ltas meru lpakan bagi lan ketentulan anali lsi ls regresi l 

li lnear berganda keti lka data ti ldak terjadi l mullti lkoli lenari ltas maka ti ldak dapat 

di lanali lsi ls, namuln ji lka ketentulan suldah terpenu lhi l maka dapat di llaku lkan pengulji lan 

selanjultnya. Mullti lkoli lenari ltas di lgulnakan ulntulk di lli lhat angka VILF kulrang dari l 10 

dan hasi ll tolerance melebi lhi l angka 0,1 yang berarti l data bebas mullti lkolilenari ltas 

(Ghozali l, 2013:105) dalam (Seti lawati l, 2021). Di lbawah i lni l hasi ll uljil 

mulltilkoli lenari ltas. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

ULnstandardilzed 

Resi ldu lal 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Devilati lon 2,48443850 

Most Extreme Di lfferences Absolu lte ,098 

Posilti lve ,082 

Negati lve -,098 

Test Stati lsti lc ,098 

Asymp. Si lg. (2-tailled) ,200c,d 

a. Test di lstri lbulti lon ils Normal. 

b. Calcullated from data. 

c. Li llli lefors Si lgni lfi lcance Correcti lon. 

d. Thils i ls a lower boulnd of the trule si lgni lfi lcance. 
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Tabel IV.8 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collilnearilty Statilstilcs 

Tolerance VI LF 

1 (Constant)   

PELATI LHAN (X1) .493 2.027 

KOMPENSASI L 

FI LNANSI LAL (X2) 

.711 1.406 

KEPULASAN 

KERJA(X3) 

.876 1.141 

PRODULKTILVILTAS 

(X4) 

.699 1.430 

a. Dependent Varilable: MI LNAT (Y) 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah dengan SPSS, 25 (2023) 

Dari l tabel di l atas dapat di lsi lmpullkan bahwa ni llai l tolerance vari label 

Pelati lhan (X1) sebesar 0,493 dengan VILF sebesar 2,027. Vari label Kompensasi l 

Fi lnansi lal (X2) dengan ni llai l tolerance  sebesar 0,711 dengan VILF sebesar 1,406. 

Vari label Kepulasan Kerja (X3) dengan ni llai l tolerance  sebesar 0,876 dengan VILF 

sebesar 1,141. Terakhi lr vari label produlkti lvi ltas (Y) dengan ni llai l tolerance sebesar 

0,699 dengan VILF sebesar 1,430. Maka dapat di lsilmpullkan vari label tersebult 

memi lli lki l nillai l tolerance lebi lh dari l 0,1 dan VILF kulrang dari l 10, maka dapat 

di lsi lmpullkan bahwa dalam model regresi l ti ldak terjadi l mullti lkoloni leri ltas antara 

vari label bebas.  

4.3.2.3 Uji Heteroskedastisitas 

 ULjil heteroski ldasi ltas berfulngsi l ulntulkulmengetahuli l terdapat ataululti ldaknya 

kesamaan vari lance dari lulresi ldulal satul pengamatan ke pengamatan yang lai ln dalam 
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modelulregresi l. Pada ri lset i lni l menggulnakan ulji l Spearman’s rho ulntulk mendeteksi l. 

Cara pengambi llan kepultulsannya yakni l keti lka ni llai l si lgni lfi lkansi l di latas 0,05 maka 

di lsi lmpullkan terhi lndar dari l asulmsi lulheteroskedasti lsi ltas. 

Tabel IV.9 

Uji Heteroskedastisitas 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah dengan SPSS,25 (2023). 

Berdasarkan tabel di latas dapat di lli lhat bahwa ni llai l si lgni lfi lkan masi lng-

masi lng vari label antara lai ln, vari label pelati lhan sebanyak 0,675, vari label 

kompensasi l fi lnansi lalsebanyak 0,945, vari label kepulasan kerja sebanyak 0,695 dan 

vari label produlkti lvi ltas sebanyak 0,947. Sehi lngga dapat di lsi lmpullkan bahwa ni llai l 

ulji lulkempat vari label lebi lhulbesar dari l 0,05 sehi lngga dapatuldi lkatakan ti ldak 

terjadi lulheteroskedasti lsi ltas. 

4.3.3 Uji Ketetapan Model 

ULjil ketetapan model di lgulnakan u lntulk mengulkulr konsi lstensi l fulngsi l regresi l 

sampel pada saat mengulkulr ni llai l aktulal. ULji l akulrasi l model di lgu lnakan ulntulk 

mengulkulr konsi lstensi l fulngsi l regresi l sampel dan mengulkulr ni llai l stati lsti lk. 

Correlations 

 Pelatihan 

Kompensasi 

Finansial Kepuasan Kerja Produktivitas 

Unstandardized 

Residual 

Spearman's rho Pelatihan Correlation Coefficient 1,000 ,127 -,014 -,094 -,068 

Sig. (2-tailed) . ,434 ,931 ,563 ,675 

N 40 40 40 40 40 

Kompensasi Finansial Correlation Coefficient ,127 1,000 ,926
**
 ,072 -,011 

Sig. (2-tailed) ,434 . ,000 ,660 ,945 

N 40 40 40 40 40 

Kepuasan Kerja Correlation Coefficient -,014 ,926
**
 1,000 ,033 -,064 

Sig. (2-tailed) ,931 ,000 . ,838 ,695 

N 40 40 40 40 40 

Produktivitas Correlation Coefficient -,094 ,072 ,033 1,000 ,990
**
 

Sig. (2-tailed) ,563 ,660 ,838 . ,947 

N 40 40 40 40 40 

Unstandardized Residual Correlation Coefficient -,068 -,011 -,064 ,990
**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,675 ,945 ,695 ,000 . 

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4.3.3.1 Uji Koefisien Determinasi (Uji Adjusted R2) 

ULjil determi lnasi l di lgulnakan ulntulk memberi lkan i lnformasi l mengenai l vari lasi l ni llail 

vari label dependen yang di ljelaskan oleh model regresi l yang di lgu lnakan, apabi lla 

koefi lsi len determi lnasi l (R2) ulntulk mrngulku lr seberapa jaulh kemampulan model 

dalam menerangkan vari label teri lkat. Semaki ln besar ni llai l R2 (mendekati l 1) berarti l 

pengarulh vari label bebas secara serentak di langgap kulat dan apabi lla R2 mendekati l 

(0) maka pengarulh vari label bebas terhadap vari label teri lkat serentak di lkatakan 

lemah (Setiawati, 2021).  

Tabel IV.10 

Uji Koefisien Determinasi (Uji Adjusted R2) 

Model Summaryb 

Model R R Squlare 

Adju lsted R 

Squlare 

Std. Error of the 

Esti lmate 

1 ,0710a ,504 ,483 2,114 

a. Predilctors: (Constant), T.X3, T.X1, T.X2 

b. Dependent Varilable: T.Y 

  Sulmber: data pri lmer yang di lolah dengan SPSS, 25 (2023) 

Berdasarkan ulji l regresi l di l atas di lperoleh ni llai l adjulsted R2 sebesar 0,483 

ataul 48,3% yang arti lnya bahwa peran ataul kemampulan vari label Pelati lhan (X1), 

Kompensasi l Fi lnansi lal (X2), dan Produ lkti lvi ltas Karyawan (Y) sebesar 48,3%. 

Sedangkan si lsanya si lsanya di lpengarulhi l faktor - faktor yang ti ldak di lterapkan 

dalam model pengulji lan. 

4.3.3.2 Uji F (Uji Simultan) 

Menulru lt Ferdi lyansyah, 2017 ULjil F merulpakan ulji l selulrulh vari label bebas 

dengan kesemulanya serta bersama ulntulk sesulatul model. ULji l tersebult 
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di lpergulnakan meli lhat bagai lmana vari label i lndependent kesemu lanya memi lli lkil 

pengarulh si lgni lfi lkan terhadap vari label dependen. Kri lteri la dalam pengulji lan i lni l 

di lli lhat dari l ni llai l F apabi lla lebi lh ti lnggi l dari l angka 4 sehi lngga H0 di ltolak dan Ha 

di lteri lma dan taraf si lgni lfi lkansi l 0,05 atau l 5% dan apabi lla angka F hi ltulng lebi lh 

banyak dari lpada F tabel, maka H0 di ltolak dan Ha di lteri lma (Sari et al., 2020). 

Berdasarkan hasi ll ulji l si lgni lfi lkansi l si lmu lltan di lta di lfahami l dalam tabel tertera 

di lbawah. 

Tabel IV.11 

Uji F (Uji Simultan) 

ANOVAa 

Model Sulm of Squ lares df Mean Squlare F Si lg. 

1 Regressi lon 431,555 3 107,889 24,142 ,000b 

Resi ldu lal 424,555 36 4,469   

Total 856,110 39    

a. Dependent Varilable: T.Y 

b. Predilctors: (Constant), T.X3, T.X1, T.X2 

Sulmber: data pri lmer yang di lolah dengan SPSS, 25 (2023) 

Hasi ll u lji l statilsti lk F hi ltulng pada tabel di latas, secara bersama-sama dapat 

di lperoleh ni llai l F hi ltulng sebesar 0,481 dan F tabel dfl = 3 dan df2 = 36 dengan 

ti lngkat si lgni lfi lkansi l 0,05 adalah 2,87. Hal i lni l berarti l F hi ltulng 24,142 > F tabel 

2,87 dan ji lka di lli lhat dari l ni llai l si lgni lfi lkan di latas sebesar 0,000 < 0,05. Maka dapat 

di lsi lmpullkan bahwa kulali ltas Pelati lhan (X1), Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) dan 

Kepulasan Kerja (X3) secara bersama-sama (si lmulltan) mempu lnyai l pengarulh 

terhadap Produ lkti lvi ltas Karyawan (Y) dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk.  
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4.3.4 Analisis Regresi Linier Berganda 

Anali lsi ls li lni ler berganda di lgulnakan keti lka julmlah vari label bebas yang 

di lgulnanakan dula ataul lebi lh, anali lsi ls regresi l li lnear berganda di llakulkan ulntulk 

mengetahuli l pengaru lh pelati lhan (X1), kompensasi l fi lnansi lal (X2), dan kepulasan 

kerja (X3), terhadap produlkti lvi ltas karyawan (Y) 

Tabel IV.12 

Analisis Regresi Linier Berganda 
 

Coefficientsa 

Model 

ULnstandardilzed Coeffi lci lents 

Standardi lzed 

Coeffi lci lents 

t Si lg. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,568 1,252  0,454 0,651 

T.X1 0,484 0,080 0,622 6,050 0,000 

T.X2 0,264 0,080 0,330 3,324 0,001 

T.X3 0,142 0,079 0,154 1,788 0,007 

a. Dependent Varilable: T.Y 

 

Sulmber: Data Pri lmer yang Di lolah dengan SPSS.25, (2023). 

 Berdasarkan tabel 4.13 ulntulk hasi ll ulji l anali lsi ls regresi l li lni ler 

berganda dengan penjabaran beri lkult i lni l: 

Y = α + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + e 

Y = 0,568 + 0,484 X1 + 0,264 X2 + 0,142 X3 + e 

Keterangan: 

Y : Produlkti lvi ltas 

α : Koefi lsi len Konstanta  

β1, β2, β3 : Koefi lsi len Regresi l 

X1 : Pelati lhan 

X2 : Kompensasi l Fi lnansi lal 
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X3 : Kepulasan Kerja 

 e : Standar Error 

Beri lkult penjabaran hasi ll analsi ls regresi l li lnear berganda: 

1. Ni llai l konstanta (α) Produlkti lvi ltas (Y) seni llai l 0,568 yang menyatakan 

bahwaulapabi lla vari lable Pelati lhan (X1), Kompensasi l Fi lnansi lal (X2), dan 

Kepulasan Kerja (X3) yang dapat di lasulmsi lkan 0 maka vari label Produlkti lvi ltas 

yang ni llai lnya seni llai l 0,568 satulan. 

2. Koefi lsi len regresi l Vari label Pelati lhan (X1) sebesar 0,484 arti lnya ji lka Pelati lhan 

terjadi l kenai lkan 1% maka Produlkti lvi ltas (Y) akan mengalami lulkenai lkkan 

sebesar 0,484 dengan asulmsi l vari label tetap. Koefi lsi len berni llai l posi lti lf, 

arti lnyaulterjadi l hulbulngan yang posi lti lf antara vari label Pelati lhan (X1) terhadap 

Produlkti lvi ltas (Y). 

3. Koefi lsi len regresi l ulntulk Vari label Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) ni llai lnya seni llail 

0,264 arti lnya ji lka vari label Kompensasi l Fi lnansi lal nai lk 1% sehi lngga 

Produlkti lvi ltas (Y) akan mengalami l kenai lkkan 0,264 denganulasulmsi l vari label 

tetap. Produlkti lvi ltas (Y) mengalami l kenai lkkan sebesar 0,142 dengan asulmsil 

vari label tetap. Koefi lsi len berni llai l posi lti lf, arti lnya terjadi l hulbulngan yang posi lti lf 

antara vari label Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) terhadap Produlkti lvi ltas (Y). 

4. Koefi lsi len regresi l vari label Kepulasan Kerja (X3) sebesar 0,142 arti lnya ji lka 

vari label Kepulasan Kerja nai lk 1% akan membulat Produlkti lvi ltas (Y) mengalami l 

kenai lkkan sebesar 0,142 dengan asulmsi l vari label tetap. Koefi lsi len berni llai l 

posi lti lf, arti lnya terjadi l hulbulngan yang posi lti lf antara vari label Kepulasan Kerja 

(X3) terhadap Produlkti lvi ltas (Y). 
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4.3.5 Uji Hipotesis (Uji Statistik t) 

ULjil parsi lal (ulji l t) adalah pengulji lan ulntulk menulnjulkkan seberapa   besar 

pengarulh dari l seti lap vari label bebas secara i lndi lvi ldulal terhadap vari label teri lkat, 

apakah hasi llnya si lgni lfi lkan ataul ti ldak. Dengan asulmsi l sebagai l beri lkult: 

1. Apabi lla t-hi ltulng > t-tabel menandakan terdapat pengarulh vari label bebas 

terhadap vari label teri lkat ataul hi lpotesi ls di lteri lma. 

2. Apabi lla t-hi ltulng < t-tabel menandakan ti ldak terdapat pengaru lh vari label bebas 

terhadap vari label teri lkat ataul hi lpotesi ls di lteri lma. 

3. Apabi lla ni llai lulSi lg < 0,05 menandakan bahwa hi lpotesi ls di lteri lma (Ghozali l, 

2013: 98). 

Tabel 4.13 

Uji Hipotesis (Uji Statistik t) 

Coefficientsa 

Model 

ULnstandardilzed Coeffi lci lents 

Standardi lzed 

Coeffi lci lents 

t Si lg. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,568 1,252  0,454 0,651 

T.X1 0,484 0,080 0,622 6,050 0,000 

T.X2 0,264 0,080 0,330 3,324 0,001 

T.X3 0,142 0,079 0,154 1,788 0,007 

a. Dependent Varilable: T.Y 

Sulmber: Data Pri lmer yang Di lolah dengan SPSS.25, (2023). 

Dari l tabel tersebu lt, ulntulk uljil persi lal dalam penentulan ni llai l t tabel 

menggulnakan ti lngkat si lgni lfi lkansi l sebesar 5% ataul 0,05 dengan menggulnakan 

rulmuls t tabel = (ɑ/2 ; n-k-1) di lmana “ɑ” adalah produlkti lvi ltas, “n” adalah 

julmlahulsampel yang di lgulnakan, dan “k” adalah julmlah vari label bebas maka 

menghasi llkanu langka t tabel= (0,05/2 ; 40-3-1) = (1 ; 36) maka di ltemulkan ni llai l t 
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tabel sebesar 1,688. Melaluli l ni llai l t tabel yang telah di ltemulkan maka dapat dilli lhat 

pengarulh antar vari label sebagai lulberi lkult: 

Hasi ll ulji l regresi l dalam peneli lti lan i lni l adalah:  

a. Vari label Pelati lhan (X1) 

Berdasarkan hasi ll pengulji lan vari label Pelati lhan (X1) yang di lperoleh thiltulng 

6,050 > ttabel 1,688. Ni llai l si lgni lfi lkansi l sebesar 0,000 < 0,05. Hal i lnil 

menulnjulkkan bahwa Ha dan Ho di lteri lma, maka dapat di lsi lmpullkan bahwa 

Pelati lhan (X1) berpengarulh dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan 

(Y) dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk. 

b. Vari label Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) 

Berdasarkan hasi ll pengulji lan vari label Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) yang 

di lperoleh thi ltulng 3,324 > ttabel 1,688. Ni llai l si lgni lfi lkansi l sebesar 0,001 < 0,05. Hal 

i lni l menulnjulkkan bahwa Ha di lteri lma dan Ho di lteri lma, maka dapat 

di lsi lmpullkan bahwa Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) berpengarulh dan si lgni lfi lkan 

terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan (Y) dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk.  

c. Vari label Kepulasan Kerja (X3) 

Berdasarkan hasi ll pengulji lan vari label Kepulasan Kerja (X3) yang di lperoleh 

thiltulng 1,788 > ttabel 1,688. Ni llai l si lgni lfi lkansi l sebesar 0,007 < 0,05. Hal i lnil 

menulnjulkkan bahwa Ha dan Ho di lteri lma, maka dapat di lsi lmpullkan bahwa 

Kepulasan Kerja (X3) berpengarulh dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas 

Karyawan (Y) dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk.  
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4.4 Pembahasan Hasil Analisis Data 

Anali lsi ls data dari l hasi ll kuli lsi loner yang di lbagi lkan kepada responden telah 

di llakulkan. Mengacul pada hasi ll pengulji lan, di lperoleh ni llai l Adju lsted R Squlare 

0,483 merulpakan korelasi l antar vari label pelati lhan, kompensasi l fi lnansi lal, dan 

kepulasan kerja terhadap produlkti lvi ltas karyawan CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk 

Grobogan. Hal i lni l menulnjulkkan bahwa pengarulh vari label bebas (pelati lhan, 

kompensasi l fi lnansi lal, dan kepulasan kerja) terhadap vari label dependen 

(produlkti lvi ltas karyawan) sebesar 0,483. si lsanya di lpengarulhi l oleh factor lai ln yang 

ti ldak di lli lbatkan dalam model peneli lti lan. Beri lkult i lnterpretasi l hasi ll anali lsi ls data 

dalam ri lset i lni l.  

4.4.1 Pengaruh Pelatihan Terhadap Produktivitas Karyawan 

Berdasarkan hasi ll ulji l hilpotesi ls, vari label Pelati lhan (X1) yang di lperoleh 

thiltulng 6,050 > ttabel 1,688. Ni llai l silgni lfi lkansi l sebesar 0,000 < 0,05. Hal i lni l 

menulnjulkkan bahwa Ha dan Ho di lteri lma, maka dapat di lsi lmpullkan bahwa 

Pelati lhan (X1) berpengarulh dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan (Y) 

dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk. 

Adanya pengarulh posi lti lf berarti l bi lsa mengarti lkan keti lka semaki ln bai lk 

ti lngkat pelati lhan dalam perulsahaan maka akan meni lngkat pulla kepercayaan para 

pelanggan dalam produ lkti lvi ltas karyawan. Secara teori lti ls, hal tersebult telah 

sejalan. Pelati lhan adalah sulatul kegi latan u lntulk memperbai lki l kemampulan kerja 

karyawan dalam memahami l sulatul pengetahulan prakti ls dan penerapannya gulna 

meni lngkatkan keterampi llan, kecakapan dan si lkap yang di lperlu lkan organi lsasi l 

dalam mencapai l tuljulan yang julga di lsesulai lkan dengan tulntultan pekerjaan yang 
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akan di lemban oleh seorang karyawan. Jadi l pelati lhan dan ki lnerja mempulnyai l 

hulbulngan yang sangat erat karena ulntu lk dapat mencapai l ki lnerja yang ti lnggi l 

sangat di ltentulkan oleh adanya kemampu lan dan keterampi llan serta pengetahulan 

karyawan yang ti lnggi l pulla dari l hasi ll pelati lhan (Ramadhani et al., 2020). Pelatihan 

yang dilakukan untuk karyawan baru CV. Kurnia Manunggal Teknik yaitu, 

training selama kurang lebih dua minggu, karyawan baru diajarkan cara 

mengoperasikan alat berat dengan benar. 

Peneli lti lan i lni l mendulkulng temulan dari l (Mutholib, 2019) memperoleh hasi ll 

dalam pengulji lannya bahwa vari label pelati lhan memi lli lki l pengarulh posi lti lf dan 

si lgni lfi lkan terhadap produlkti lvi ltas karyawan pada CV. Kulrni la Manu lnggal Tekni lk. 

4.4.2 Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Produktivitas Karyawan 

Berdasarkan hasi ll ulji l hi lpotesi ls, vari label Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) yang 

di lperoleh thiltulng 3,324 > ttabel 1,688. Ni llai l si lgni lfi lkansi l sebesar 0,001 < 0,05. Hal i lni l 

menulnjulkkan bahwa Ha di lteri lma dan Ho di lteri lma, maka dapat di lsi lmpullkan 

bahwa Kompensasi l Fi lnansi lal (X2) berpengarulh dan si lgni lfi lkan terhadap 

Produlkti lvi ltas Karyawan (Y) dari l CV. Ku lrni la Manulnggal Tekni lk.  

Pelaksanaan si lstem kompensasi l haruls di ltetapkan berdasarkan atas azas 

adi ll dan layak serta dengan memperhati lkan ULndang-ULndang Perbulrulhan dan 

faktor eksternal eksi lstensi l yang berlakul. Pri lnsi lp adi ll dan layak haruls mendapat 

perhati lan dengan sebai lk-bai lknya sulpaya balas jasa yang di lberi lkan dapat 

meni lngkatkan semangat kerja dan ki lnerja pegawai l. Seti lap organi lsasi l haruls 

menganali lsi ls kompensasi l yang telah di lberi lkan kepada pegawai lnya dari l suldult 
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pandang pegawai lnya adalah normal bi lla pegawai l memi lli lki l harapan tentang 

julmlah kompensasi l yang akan di lteri lmanya. Kompensasi l yang layak dan tepat 

akan membulat karyawan bekerja dengan lebi lh opti lmal. Oleh karena i ltul, 

kompensasi l menjadi l ulnsulr yang sangat penti lng dalam hulbulngannya dengan 

sulmber daya manulsi la pada perulsahaan. Jilka kebi ljakan penetapan kompensasi l 

telah tepat, bai lk dalam segi l keadi llan mau lpuln kelayakannya maka karyawan yang 

bekerja akan merasa pulas dan termoti lvasi l ulntulk melaksanakan kegi latan 

perulsahaan yang dapat meni lngkatkan profi lt perulsahaan. Namuln sebali lknya, ji lka 

keadi llan dan kelayakan dari l para karyawan ti ldak terpenulhi l dengan bai lk maka 

akan menyebabkan karyawan ti ldak maksi lmal dalam bekerja yang kemuldi lan 

berdampak pada kegi latan produlksi l peru lsahaan sehi lngga produlkti lvi ltas kerja dari l 

karyawan menjadi l menulruln (Priadi, 2020). Kompensasi yang diberikan dari 

perusahaan yaitu berupa THR dan bonus kerja lembur. 

Peneli lti lan i lni l mendulkulng temulan dari l (Priadi, 2020) memperoleh hasi ll 

dalam pengulji lannya bahwa vari label kompensasi l fi lnansi lal  memi lli lki l pengarulh dan 

si lgni lfi lkan terhadap produlkti lvi ltas karyawan pada CV. Kulrni la Manu lnggal Tekni lk. 

4.4.3 Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan 

Berdasarkan hasi ll ulji l hi lpotesi ls, vari label Kepulasan Kerja (X3) yang di lperoleh 

thiltulng 1,788 > ttabel 1,688. Ni llai l si lgni lfi lkansi l sebesar 0,007 < 0,05. Hal i lni l 

menulnjulkkan bahwa Ha dan Ho di lteri lma, maka dapat di lsi lmpullkan bahwa 

Kepulasan Kerja (X3) berpengarulh dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas 

Karyawan (Y) dari l CV Kulrni la Manulnggal Tekni lk. Hasi ll uljil stati lsti lk yang telah 
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di llakulkan dari l peneli lti lan i lni l menyatakan bahwa vari label kepulasan kerja, 

berpengarulh si lgni lfi lkan terhadap produ lkti lfi ltas kerja. Ni llai l koefi lsi len regresi l 

berni llai l posi lti lf, dan hal i lni l menulnjulkan bahwa apabi lla kepulasan kerja 

di lti lngkatkan maka akan meni lngkatkan produlkti lvi ltas kerja karyawan. Sebali lknya, 

ji lka kepulasan kerja menu lruln, akan menu lrulnkan produlkti lvi ltas kerja karyawan. 

Mewulju ldkan kepulasan kerja bertu ljulan ulntulk mengopti lmalkan pencapai lan 

organi lsasi l. Karena betapapuln sempulrnanya rencana-rencana organi lsasi l dan 

pengawasan serta peneli lti lannya, bi lla pegawai l ti ldak dapat menjalankan tulgasnya 

dengan mi lnat dan gembi lra maka sulatul organi lsasi l ti ldak akan dapat mencapai l hasi ll 

sebanyak yang sebenarnya dapat di lcapai lnya. Kepulasan kerja bermanfaat dan 

berpengarulh bai lk pada peni lngkatan semangat kerja dan produlkti lvi ltas. Kepulasan 

kerja yang semaki ln bai lk akan meni lngkatkan semangat kerja pegawai l dan 

produlkti lvi ltas kerjanya. Demi lki lan sebali lknya, keti ldakpulasan kerja akan membulat 

semangat kerja dan prdulkti lvi ltas menulru ln. Seseorang dapat relati lf pu las dengan 

salah satul aspek pekerjaan dan ti ldak pulas dengan satul ataul lebi lh aspek lai lnnya. 

Kepulasan Kerja meru lpakan si lkap (posi lti lf) tenaga kerja terhadap pekerjaannya, 

yang ti lmbull berdasarkan peni llai lan terhadap si ltulasi l kerja. Peni llai lan tersebult dapat 

di llakulkan terhadap salah satul pekerjaannya, peni llai lan di llakulkan sebagai l rasa 

menghargai l dalam mencapai l salah satu l ni llai l-ni llai l penti lng dalam  pekerjaan. 

Karyawan yang pulas lebi lh menyulkai l si ltu lasi l kerjanya dari lpada ti ldak menyulkai lnya 

(Bhastary, 2020). 

Peneli lti lan i lni l mendulku lng temu lan dari l (Sudanang & Priyanto, 2021) 

memperoleh hasi ll dalam pengulji lannya bahwa vari label kepulasan kerja memi lli lkil 
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pengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap produlkti lvi ltas karyawan pada CV. Kulrni la 

Manulnggal Tekni lk. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesilmpullan 

Peneli lti lan i lni l mengangkat juldull “Pengarulh Pelati lhan, Kompensasi l Fi lnansi lal, dan 

Kepulasan Kerja Terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan CV. Kulrni la Manulnggal 

Tekni lk”. Popullasi l yang di l ambi ll pada ri lset i lni l sebanyak 40 karyawan CV. Kulrni la 

Manulnggal Tekni lk Grobogan. Hasi ll dari l pengolahan data yang di llakulkan dengan 

menggulnakan SPSS25, hasi ll peneli lti lan serta pembahasan dapat di lsi lmpullkan 

sebagai l beri lkult: 

1. Berdasarkan ulji l yang telah di llaku lkan, di lperoleh hasi ll bahwa Pelati lhan 

berpengaru lh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan dari l CV. 

Kulrni la Manulnggal Tekni lk. 

2. Berdasarkan ulji l yang telah di llakulkan, di lperoleh hasi ll bahwa Kompensasi l 

Fi lnansi lal berpengaru lh posi lti lf dan silgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan 

dari l CV. Ku lrni la Manulnggal Tekni lk. 

3. Berdasarkan ulji l yang telah di llakulkan, di lperoleh hasi ll bahwa Kepulasan Kerja 

berpengaru lh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap Produlkti lvi ltas Karyawan dari l CV. 

Kulrni la Manulnggal Tekni lk. 
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5.2 Saran  

Berdasarkan temulan peneli lti lan yang di lperoleh dari l pembahasan, peneli lti lan i lnil 

mengemulkakan beberapa saran yai ltul antara lai ln: 

5.3.1 Bagi Perusahaan  

1. ULntulk lebi lh meni lngkatkan pelati lhan terhadap perulsahaan dengan 

menulmbulhkan rasa tanggulng jawab dengan bersedi la memberi lkan segala 

kemampulannya gulna mencapai l tulju lan perulsahaan yang suldah di ltetapkan, 

dengan menjadi l anggota perulsahaan, meni lngkatkan ki lnerja dan 

menyelesai lkan pekerjaan sesulai l target yang telah di ltetapkan. 

2. Sebai lknya Pemi lmpi ln CV. Kulrni la Manulnggal Tekni lk Grobogan meneri lma 

kri lti lk dan saran ulntulk pi lmpi lnan agar dapat meni lngkatkan perulsahaan ulntulk 

lebi lh bai lk kedepannya serta ki lnerja karyawan. 

5.3.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

1. Cakulpan wi llayah dan vari lable yang di lgulnakan sebagai l penentul terhadap 

mi lnat penggulnaan. Maka dari l i ltul, peneli lti l berharap peneli lti lan selanjultnya 

dapat melanjultkan ataul meneli lti l lebi lh lulas terkai lt peneli lti lan i lni l dan peneli ltil 

berharap ri lset i lni l bi lsa di ljadi lkan acu lan ataul li lteratulr oleh peneli lti l selanjultnya. 

2. Peneli lti lan i lni l hanya menggulnakan sampel Karyawan CV. Kulrni la Manulnggal 

Tekni lk dengan 40 responden. Peneli lti l beri lkultnya dapat lebi lh banyak 

menggulnakan responden dan wi llayah yang lebi lh lulas. 
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GROBOGAN 

Jl. Ledokdawan RT01/RW07 Kecamatan Geyer Kabupaten Grobogan 58172  

 

 

Nomor  :        21 

Agustus 2023 

Lampiran : 

Perihal  : Balasan Permohonan Penelitian 

 

 

Kepada 

Yth. Ketua Program Studi Manajemen Bisnis Syariah 

Universitas Islam Negeri Raden Mas Said Surakarta 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat,  

 

Sehubungan dengan pengajuan Surat Permohonan Penelitian menerangkan 

bahwa: 

Nama  : Dzalika Anjalina 

NIM  : 15211094 

Program Studi : Manajemen Bisnis Syariah 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam 

Universitas : Universitas Islam Negeri Raden Mas Said Surakarta 

 

Untuk itu kami siap menerima permohonan penelitian sesuai dengan nama 

tersebut. Demikian surat balasan ini kami sampaikan, atas perhatiannya kami 

ucapkan terimakasih. 

 

 

 

Ketua CV. Kurnia Manunggal Teknik 

 

 

 

 

Cucuk Kuncoro  
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

KUISIONER 

PENGARUH PELATIHAN, KOMPENSASI FINANSIAL, DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

(Studi Kasus CV. Kurnia Manunggal Teknik Grobogan) 

1. Data Responden  

Petulnjulk : 

Pi llilhlah salah satul jawaban pada seti lap pertanyaa beri lku lt i lni l dengan 

memberi lkan tanda cekli ls (√) 

a. Nama Responden : 

b. ULmulr    :  20 s/d 25 tahuln 

26 s/d 30 tahuln 

31 s/d 35 tahuln 

36 s/d 40 tahuln 

45 s/d 45 tahuln 

> 45 tahuln 

c. Jenils Kelami ln  : Laki l-laki l 

Perempulan 

d. Pendi ldi lkan Terakhi lr :  SMA/SMK 

D ILILIL 

S1 

Lai ln-lai ln..... 

e. Lama Bekerja   : < 1 tahuln 

2-5 tahuln 

5-10 tahuln 

f. Di lfi lsi l Operator :           Operator 

            Mekani lk 
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Pertanyaan Kuisioner 

Petulnjulk : 

 ILsi llah semula pertanyaan dalam ku li lsi loner sesulai l dengan kenyataan, dengan 

cara memberi l tanda cekli lk (√) pada kotak pi lli lhan yang su ldah tersedi la! 

Keterangan: 

STS : Sangat Ti ldak Setuljul   S : Setuljul 

TS : Ti ldak Setuljul    SS : Sangat Setulju l 

N : Netral 

A. Produktivitas Karyawan 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya menjalankan pekerjaan yang menjadi l 

tulgas agar cepat terselesai lkan  

     

2 Saya selalul berulsaha ulntulk meni lngkatkan 

hasi ll pekerjaan saya sesulai l target perulsahaan 

     

3 Saya mempulnyai l semangat bekerja seti lap hari l 

agar lebi lh bai lk dari l hari l kemari ln 

     

4 Saya selalul berulsaha meni lngkatkan kulali ltas 

pekerjaan ulntulk menyelesai lkan pekerjaan 

     

 

B. Pelatihan 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 ILnstrulktu lr ahli l dalam menyampai lkan materi l 

saat pelati lhan 

     

2 Anda (peserta) selalul bersemangat saat 

mengi lku lti l pelati lhan  

     

3 Materi l yang di lberi lkan  muldah di lpahami l       

4 Pelati lhan dan dulkulngan selama i lni l 

menggulnakan fasi lli ltas yang bai lk 

     

5 Ti lngkat ketepatan metode pelati lhan yang      
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di lgulnakan dengan penyampai lan materi l 

6 Metode pelati lhan yang di lberi lkan perulsahaan 

menari lk  

     

 

C. Kompensasi Finansial 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Anda mendapat gaji l sesulai l dengan masa kerja      

2 Anda mendapat ulpah sesulai l standar 

kehi ldulpan saat i lni l 

     

3 Anda mendapat bonuls sesulai l dengan saat 

kerja lembulr 

     

4 Anda merasa pulas dengan tulnjangan-

tulnjangan yang di lberi lkan perulsahaan 

     

5 Anda merasa pulas dengan i lnsenti lf yang 

di ltetapkan oleh perulsahaan 

     

 

D. Kepuasan Kerja 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya merasa nyaman bekerja karena atasan 

memperhati lkan kondi lsi l bawahannya 

     

2 Atasan saya selalul mengawasi l saya dalam 

bekerja dan rulti ln melakulkan pengecekan 

terhadap hasi ll kerja karyawannya 

     

3 Saya meneri lma gaji l yang culkulp dan sesulai l, 

berdasarkan tanggulng jawab pekerjaan yang 

di lberi lkan pada saya. 

     

4 Saya senang bekerja dengan  rekan kerja yang 

memi lli lki l motilvasi l kerja yang ti lnggi l 

     

5 Saya merasa senang dengan kesempatan 

ulntulk belajar hal-hal barul dalam pekerjaan 

saya 
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Lampiran 4.  Data Karakteristik Responden  

No Nama Jenis 

Kelamin 

Umur Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Divisi 

Operator 

1 Dhani l Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

2 Ti lkno Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

3 Di lndi lt Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

4 Aguls Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

5 Dani l Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

6 Ri lskil Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

7 Dwi l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

8 Yulsulf Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

9 Ayyu lb Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

10 Joko Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

11 Adi l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

12 Deni l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

13 Ali l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

14 Ki lki l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

15 Kerno Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

16 Mulkti l Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

17 Di llan Laki l-Laki l 26s/d30 D ILILIL 2-5 tahu ln Operator 

18 Nanda Laki l-Laki l 26s/d30 D ILILIL 2-5 tahu ln Operator 

19 Leo Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

20 Darman Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

21 Daruln Laki l-Laki l 20s/d25 D ILILIL 2-5 tahu ln Operator 

22 Naja Laki l-Laki l 20s/d25 D ILILIL 2-5 tahu ln Operator 
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23 Ahmad Laki l-Laki l 20s/d25 D ILILIL 2-5 tahu ln Operator 

24 Lana Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

25 Andi lk Laki l-Laki l 20s/d25 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

26 Sullton Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

27 Deren Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

28 Satri la Laki l-Laki l 26s/d30 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

29 Taulfi lk Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

30 Ri ldwan Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

31 ILbnul Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

32 Rulri l Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

33 Asnan Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

34 Naji lb Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

35 Sohi lb Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK 2-5 tahu ln Operator 

36 Adam Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK 2-5 tahu ln Operator 

37 Solilki ln Laki l-Laki l 36s/d40 S1 2-5 tahu ln Operator 

3 Basulki l Laki l-Laki l 41s/d45 SMA/SMK 2-5 tahu ln Operator 

39 Eko Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK < 1 tahu ln Operator 

40 Andre Laki l-Laki l 31s/d35 SMA/SMK 
5-10 

tahuln 
Operator 
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Lampiran 5. Rekapan Data Kuisione 

1. Pelatihan (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 T.X1 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 5 3 26 

5 5 5 5 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 3 4 25 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 3 3 5 4 23 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 4 4 4 5 26 

4 4 2 2 5 4 21 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

4 4 4 3 4 5 24 

4 4 3 3 4 4 22 

5 1 3 4 1 5 19 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 4 5 5 4 25 

4 5 5 5 4 3 26 

4 3 4 4 3 4 22 

4 5 3 3 5 5 25 

5 5 4 4 4 3 25 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 5 2 26 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 5 4 2 26 

5 4 5 5 5 5 29 
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5 5 5 4 5 5 29 

4 5 5 5 5 3 27 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 4 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 3 2 5 1 18 

 

2. Kompensasi Finansial (X2) 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 T.X2 

5 5 5 5 4 24 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 4 5 23 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 5 19 

5 5 4 5 5 24 

4 5 4 4 4 21 

4 4 2 2 5 17 

5 4 5 5 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 4 22 

5 4 4 4 4 21 

4 4 4 3 4 19 

4 4 3 3 4 18 

5 1 3 4 1 14 

5 5 5 5 5 25 

4 3 4 5 5 21 

4 5 5 5 4 23 

4 3 4 4 3 18 

4 5 3 3 5 20 

5 5 4 4 4 22 

4 5 5 4 5 23 
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5 4 5 5 5 24 

5 4 5 5 4 23 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 4 24 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 4 5 24 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 4 4 23 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 3 3 2 5 17 

 

3. Kepuasan Kerja (X3) 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 T.X3 

3 2 3 4 4 16 

4 5 5 4 4 22 

4 4 4 5 4 21 

5 5 4 5 5 24 

4 4 5 3 4 20 

4 3 4 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 5 22 

4 3 4 4 5 20 

3 2 3 4 4 16 

4 4 4 5 4 21 

4 2 3 4 4 17 

4 3 5 3 4 19 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 

4 3 4 3 4 18 

4 3 4 4 4 19 

5 4 4 4 5 22 

4 4 2 2 4 16 

4 4 4 5 5 22 

4 4 3 3 4 18 
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4 5 3 3 4 19 

3 4 4 4 5 20 

4 5 4 4 5 22 

5 5 5 4 4 23 

5 4 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 23 

4 3 5 4 5 21 

3 3 4 4 3 17 

4 3 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 5 23 

4 5 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 5 22 

 

4. Produktivitas (Y) 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 T.Y 

4 3 4 3 14 

4 5 5 4 18 

4 4 4 5 17 

4 3 3 4 14 

4 3 2 4 13 

2 4 4 4 14 

2 3 3 3 11 

2 5 5 5 17 

4 4 4 4 16 

2 3 2 3 10 

4 5 4 5 18 

1 1 1 1 4 

4 4 5 5 18 

1 4 4 4 13 

2 4 4 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 1 3 12 

4 5 5 5 19 

3 4 4 5 16 
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2 4 2 4 12 

1 5 4 4 14 

1 5 5 4 15 

1 5 4 5 15 

4 4 4 4 16 

2 5 4 3 14 

4 5 5 5 19 

4 5 5 5 19 

3 4 5 4 16 

4 3 5 5 17 

3 2 2 3 10 

4 4 3 3 14 

1 5 3 5 14 

3 4 4 4 15 

5 5 5 5 20 

2 4 4 5 15 

3 5 2 5 15 

3 1 1 1 6 

4 2 3 2 11 

3 3 2 4 12 

1 2 3 2 8 
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Lampiran 6. Dokumentasi 
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Lampiran 7. Hasil OUTPUT SPSS25 

1. Uji Validitas  

Produktivitas (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 T.Y 

Y.1 Pearson Correlatilon 1 ,048 ,184 ,209 ,494** 

Si lg. (2-tailled)  ,767 ,255 ,195 ,001 

N 40 40 40 40 40 

Y.2 Pearson Correlatilon ,048 1 ,636** ,784** ,812** 

Si lg. (2-tailled) ,767  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 

Y.3 Pearson Correlatilon ,184 ,636** 1 ,638** ,826** 

Si lg. (2-tailled) ,255 ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 

Y.4 Pearson Correlatilon ,209 ,784** ,638** 1 ,867** 

Si lg. (2-tailled) ,195 ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 

T.Y Pearson Correlatilon ,494** ,812** ,826** ,867** 1 

Si lg. (2-tailled) ,001 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlati lon ils si lgni lfi lcant at the 0.01 level (2-tailled). 

*. Correlati lon ils si lgni lfi lcant at the 0.05 level (2-tailled). 
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Pelatihan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 T.X1 

X1.1 Pearson Correlatilon 1 ,209 ,494** ,563** -,024 ,161 ,561** 

Si lg. (2-tailled)  ,195 ,001 ,000 ,882 ,320 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X1.2 Pearson Correlatilon ,209 1 ,476** ,299 ,476** ,160 ,707** 

Si lg. (2-tailled) ,195  ,002 ,061 ,002 ,325 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X1.3 Pearson Correlatilon ,494** ,476** 1 ,783** ,212 ,122 ,800** 

Si lg. (2-tailled) ,001 ,002  ,000 ,189 ,455 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X1.4 Pearson Correlatilon ,563** ,299 ,783** 1 ,108 ,179 ,756** 

Si lg. (2-tailled) ,000 ,061 ,000  ,507 ,270 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X1.5 Pearson Correlatilon -,024 ,476** ,212 ,108 1 -,067 ,462** 

Si lg. (2-tailled) ,882 ,002 ,189 ,507  ,682 ,003 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X1.6 Pearson Correlatilon ,161 ,160 ,122 ,179 -,067 1 ,473** 

Si lg. (2-tailled) ,320 ,325 ,455 ,270 ,682  ,002 

N 40 40 40 40 40 40 40 

T.X1 Pearson Correlatilon ,561** ,707** ,800** ,756** ,462** ,473** 1 

Si lg. (2-tailled) ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,002  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlati lon ils si lgni lfi lcant at the 0.01 level (2-tailled). 
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Kompensasi Finansial (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 T.X2 

X2.1 Pearson Correlatilon 1 ,209 ,494** ,563** ,000 ,576** 

Si lg. (2-tailled)  ,195 ,001 ,000 1,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.2 Pearson Correlatilon ,209 1 ,476** ,299 ,516** ,741** 

Si lg. (2-tailled) ,195  ,002 ,061 ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.3 Pearson Correlatilon ,494** ,476** 1 ,783** ,204 ,849** 

Si lg. (2-tailled) ,001 ,002  ,000 ,206 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.4 Pearson Correlatilon ,563** ,299 ,783** 1 ,101 ,779** 

Si lg. (2-tailled) ,000 ,061 ,000  ,534 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X2.5 Pearson Correlatilon ,000 ,516** ,204 ,101 1 ,547** 

Si lg. (2-tailled) 1,000 ,001 ,206 ,534  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

T.X2 Pearson Correlatilon ,576** ,741** ,849** ,779** ,547** 1 

Si lg. (2-tailled) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 

**. Correlati lon ils si lgni lfi lcant at the 0.01 level (2-tailled). 
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Kepuasan Kerja (X3) 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 T.X3 

X3.1 Pearson Correlatilon 1 ,539** ,424** ,270 ,434** ,713** 

Si lg. (2-tailled)  ,000 ,006 ,093 ,005 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X3.2 Pearson Correlatilon ,539** 1 ,410** ,245 ,438** ,764** 

Si lg. (2-tailled) ,000  ,009 ,128 ,005 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X3.3 Pearson Correlatilon ,424** ,410** 1 ,400* ,403** ,742** 

Si lg. (2-tailled) ,006 ,009  ,011 ,010 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X3.4 Pearson Correlatilon ,270 ,245 ,400* 1 ,470** ,653** 

Si lg. (2-tailled) ,093 ,128 ,011  ,002 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

X3.5 Pearson Correlatilon ,434** ,438** ,403** ,470** 1 ,732** 

Si lg. (2-tailled) ,005 ,005 ,010 ,002  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

T.X3 Pearson Correlatilon ,713** ,764** ,742** ,653** ,732** 1 

Si lg. (2-tailled) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 

**. Correlati lon ils si lgni lfi lcant at the 0.01 level (2-tailled). 
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2. Uji Reliabilitas 

a. Produktivitas (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of ILtems 

,733 4 

 

b. Pelatihan (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of ILtems 

,670 6 

 

c. Kompensasi Finansial (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of ILtems 

,740 5 

 

d. Kepuasan Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of ILtems 

,758 5 
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3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Multikolinieritas 

 
Coefficientsa 

Model 

Collilnearilty Statilstilcs 

Tolerance VI LF 

1 (Constant)   

PELATI LHAN (X1) .493 2.027 

KOMPENSASI L 

FI LNANSI LAL (X2) 

.711 1.406 

KEPULASAN 

KERJA(X3) 

.876 1.141 

PRODULKTILVILTAS 

(X4) 

.699 1.430 

a. Dependent Varilable: MI LNAT (Y) 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

ULnstandardilzed 

Resi ldu lal 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Devilati lon 2,48443850 

Most Extreme Di lfferences Absolu lte ,098 

Posilti lve ,082 

Negati lve -,098 

Test Stati lsti lc ,098 

Asymp. Si lg. (2-tailled) ,200c,d 

a. Test di lstri lbulti lon ils Normal. 

b. Calcullated from data. 

c. Li llli lefors Si lgni lfi lcance Correcti lon. 

d. Thils i ls a lower boulnd of the trule si lgni lfi lcance. 
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c. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

4. Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Squlare 

Adju lsted R 

Squlare 

Std. Error of the 

Esti lmate 

1 ,0710a ,504 ,483 2,114 

a. Predilctors: (Constant), T.X3, T.X1, T.X2 

b. Dependent Varilable: T.Y 

5. Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sulm of Squ lares df Mean Squlare F Si lg. 

1 Regressi lon 431,555 3 107,889 24,142 ,000b 

Resi ldu lal 424,555 36 4,469   

Total 856,110 39    

a. Dependent Varilable: T.Y 

b. Predilctors: (Constant), T.X3, T.X1, T.X2 

 

 

 

 

 

Correlations 

 Pelatihan 

Kompensasi 

Finansial Kepuasan Kerja Produktivitas 

Unstandardized 

Residual 

Spearman's rho Pelatihan Correlation Coefficient 1,000 ,127 -,014 -,094 -,068 

Sig. (2-tailed) . ,434 ,931 ,563 ,675 

N 40 40 40 40 40 

Kompensasi Finansial Correlation Coefficient ,127 1,000 ,926
**
 ,072 -,011 

Sig. (2-tailed) ,434 . ,000 ,660 ,945 

N 40 40 40 40 40 

Kepuasan Kerja Correlation Coefficient -,014 ,926
**
 1,000 ,033 -,064 

Sig. (2-tailed) ,931 ,000 . ,838 ,695 

N 40 40 40 40 40 

Produktivitas Correlation Coefficient -,094 ,072 ,033 1,000 ,990
**
 

Sig. (2-tailed) ,563 ,660 ,838 . ,947 

N 40 40 40 40 40 

Unstandardized Residual Correlation Coefficient -,068 -,011 -,064 ,990
**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,675 ,945 ,695 ,000 . 

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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6. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

ULnstandardilzed Coeffi lci lents 

Standardi lzed 

Coeffi lci lents 

t Si lg. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,568 1,252  0,454 0,651 

T.X1 0,484 0,080 0,622 6,050 0,000 

T.X2 0,264 0,080 0,330 3,324 0,001 

T.X3 0,142 0,079 0,154 1,788 0,007 

a. Dependent Varilable: T.Y 

 

7. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

ULnstandardilzed Coeffi lci lents 

Standardi lzed 

Coeffi lci lents 

t Si lg. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,568 1,252  0,454 0,651 

T.X1 0,484 0,080 0,622 6,050 0,000 

T.X2 0,264 0,080 0,330 3,324 0,001 

T.X3 0,142 0,079 0,154 1,788 0,007 

a. Dependent Varilable: T.Y 
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Lampiran 8 Daftar Riwayat Hidup 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

1. Identitas Diri 

Nama    : Dzalilka Anjali lna 

Tempat, Tanggal Lahi lr : Grobogan, 21 Janulari l 2002 

Jenils Kelami ln   : Perempulan 

Agama    : ILslam 

No. HP   : 085334061711 

Emai ll    : dzalilkaanjali lna2002@gmai ll.com 

Alamat    : Lebak, Ledokdawan, Geyer , Grobogan 

 

2. Riwayat Pendidikan Formal 

1 TK Dharma Wani lta 2005 - 2007 

2 SD N  4 Ledokdawan 2007 - 2013 

3 MTS N 1 Boyolali l 2013 - 2016 
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