
PENGARUHPELATIHAN,PENILAIANKINERJA,DANMOTIVASIKERJA
TERHADAPKINERJAKARYAWANPT.INVESTAMAKOMANDOSECURITY

SKRIPSI

HALAMANJUDUL

DiajukanKepada
FakultasEkonomidanBisnisIslam

UniversitasIslam NegeriRadenMasSaidSurakarta
UntukMemenuhiSebagianPersyaratanGuna

MemperolehGelarSarjanaEkonomi

Oleh:
AYUSHOLIKHAH

NIM.19.52.11.399

JURUSANMANAJEMENBISNISSYARIAH
FAKULTASEKONOMIDANBISNISISLAM

UNIVERSITASISLAM NEGERIRADENMASSAIDSURAKARTA
TAHUN2023



ii

HALAMANPERSETUJUANPEMBIMBING



iii

SURATPERNYATAANBUKANPLAGIASI



iv

SURATPERNYATAANTELAHMELAKUKANPENELITIAN



v



vi

HALAMANPENGESAHANMUNAQOSAH



vii

MOTTO

“Janganterlaluambilhatidenganucapanseseorang,kadangmanusia

punyamuluttapibelum tentupunyapikiran”.

(AlbertEinstein)

“DanhanyakepadaTuhanmulahhendaknyakamuberharap”

(QSAl-Insyirah:8)



viii

HALAMANPERSEMBAHAN

Kupersembahkandengansegenapcintadandoa

Karyayangsederhanainiuntuk:

AllahSWTyangtelahmemberikanrahmat,hidayah,dankesehatanuntuk

menyelesaikankaryaini

BapakKuatnodanIbuSukinem,orangtuakutercintayangselaluadadan

memberikansemangatsertaselalumendo’akanku.

Kakakdansaudara-saudarakutersayang

Sahabat-sahabatkuYuli,Mila,Sisca,Della.Lina,dansemuanyayangtidak

sayasebutkansatupersatu,yangtelahmembantu,mendukung,dan

membimbing

Teman-temankelasMBSJdanMBSH2019yangtidakbisadisebutkan

satupersatu,kaliansemualuarbiasa.

AlmamaterUINRMSSurakarta

FakultasEkonomiDanBisnisIslam

KeluargaBesarManajemenBisnisSyariah

yangselalumemberikandoa,semangatdankasihsayangyangtulusdan

tiadaternilaibesarnya,tanpakaliansayabukansiapa-siapa.

TerimaKasih



ix

KATAPENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

SegalapujidansyukurbagiAllahSWTyangtelahmelimpahkan

rahmat,karuniadanhidayah-Nya,sehinggapenulisdapatmenyelesaikan

skripsiyangberjudul“PENGARUHPELATIHAN,PENILAIANKINERJA,DAN

MOTIVASIKERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.INVESTAMA

KOMANDO SECURITY”.Skripsiinidisusun untukmenyelesaikan Studi

Jenjang Strata 1 (S1)Jurusan Manajemen Bisnis Syariah,Fakultas

EkonomidanBisnisIslam UniversitasRadenMasSaidSurakarta.

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan

dukungan,bimbingan,dan dorongan dariberbagaipihak yang telah

menyumbangkanpikiran,waktu,tenaga,dansebagainya.Olehkarenaitu,

padakesempataninidengansetulushatipenulismengucapkanterima

kasihkepada:

1.Prof.Dr.H.Mudhofir,M.Ag.,M.pd.,selakuRektorUINRadenMas

SaidSurakarta.

2.Dr.RahmawanArifin,S.E.,M.Si.,selakuDekanFakultasEkonomi

danBisnisIslam.

3.KhairulImam S.HI.,M.Si.,selakuKetuaJurusanManajemenBisnis

Syariah,FakultasEkonomidanBisnisIslam.



x

4.AnnidaUnnatiqUlya,M.Sc.selakuDosenPembimbingSkripsiyang

telahmemberikanbanyakperhatiandanbimbinganselamapenulis

menyelesaikanskripsi.

5.BapakdanIbuDosenFakultasEkonomidanBisnisIslam UINRaden

Mas Said Surakarta yang telah memberikan bekalilmu yang

bermanfaatbagipenulis.

6.Bapak,Ibu,Kakak,danAdik,terimakasihatasdoa,kasihsayangdan

pengorbananyangselaludiberikandantakpernahadahabisnya.

7.Teman-teman Manajemen BisnisSyariah H angkatan 2019 dan

sahabat-sahabatsaya,terimakasihatasdukungandansemangat

yangtelahkalianberikan.

Terhadap semuanya tiada kiranya penulis dapatmembalasnya,

hanyadoasertapujisyukurkepadaAllahSWT,semogaAllahSWT

yangmembalaskebaikankitasemua.Amiin.

Wassalamu’alaikum Wr.Wb.

Surakarta,10April2023

AyuSholikhah



xi

ABSTRACT

Basedontheresearchgap,therearedifferencesintheresultsfrom
onestudytoanother.Theexistenceofdifferencesfrom thesestudies
resultedinallegationsthatthefactorsoftraining,performanceappraisal
andworkmotivationhavesignificantfactorsonemployeeperformance.
This study aims to determine and analyze the effectof training,
performance appraisaland work motivation on the performance of
employeesofPT.InvestamaSecurityCommand.Thetypeofresearch
used was quantitative byusing a questionnaire as a data collection
materialanddistributeddirectlywhichwasanalyzedwiththehelpofIBM
SPSSVersion23Software.Thisstudyusedprimarydataandsecondary
data.The population ofthis studyare employees ofPT.Investama
SecurityCommand.Thesampleusedisprobabilitysamplingwithsimple
random samplingtechniqueasmanyas133employeesofPT.Investama
SecurityCommand.Dataanalysisusedmultiplelinearregressiontests
usingtheTtestasahypothesistest.Theresultsshowedthattraininghad
apositiveandsignificanteffectontheperformanceofemployeesatPT.
InvestamaSecurityCommand.Performanceappraisalhasapositiveand
significanteffectontheperformanceofemployeesofPT.Investama
SecurityCommand.Workmotivationhasapositiveandsignificanteffect
ontheperformanceofemployeesofPT.InvestamaSecurityCommand.
Thefindingsofthisstudyprovideaconceptualframeworkregardingthe
factorsthatinfluencetraining,performanceappraisal,andworkmotivation
on employee performance.Therefore itcan be concluded thatthe
employeehasapositiveimpactonthepresenceofthesefactors.

Keywords: Training, Performance Appraisal, Work Motivation and
EmployeePerformance.



xii

ABSTRAK

Bedasarkanresearchgap,terdapatperbedaanhasildaripenelitian
satu dengan yang lainnya.Adanya perbedaan daripenelitian tersebut
menghasilkan dugaan bahwa faktorpelatihan,penilaian kinerja dan
motivasikerja mempunyaifaktor yang signifikan terhadap kinerja
karyawan.Penelitianinibertujuanuntukmengetahuidanmenganalisis
pengaruhpelatihan,penilaiankinerjadanmotivasikerjaterhadapkinerja
karyawan PT.Investama Komando Security.Jenis penelitian yang
digunakan adalah kuantitatifdengan menggunakan kuesionersebagai
bahanpengumpulandatadandisebarsecaralangsungyangdianalisis
denganbantuanSoftwareIBM SPSSVersi23.Penelitianinimenggunakan
dataprimerdandatasekunder.PopulasipenelitianiniadalahkaryawanPT.
InvestamaKomandoSecurity.Sampelyangdigunakanadalahprobability
samplingdenganteknikpengambilansimplerandom samplingsebanyak
133respondenkaryawanPT.InvestamaKomandoSecurity.Analisisdata
menggunakan ujiregresilinearberganda dengan menggunakan ujiT
sebagaiujihipotesis.Hasilpenelitian menunjukkan bahwa pelatihan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
InvestamaKomandoSecurity.Penilaiankinerjaberpengaruhpositifdan
signifikanterhadapkinerjakaryawanPT.InvestamaKomandoSecurity.
Motivasikerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan PT.Investama Komando Security.Temuan penelitian ini
memberikankerangkakonseptualmengenaifaktoryangmempengaruhi
pelatihan,penilaiankinerja,danmotivasikerjaterhadapkinerjakaryawan.
Olehkarenaitudapatdisimpulkanbahwakaryawantersebutmemberikan
dampakpositifakanadanyafaktortersebut.

Kata Kunci:Pelatihan,Penilaian Kinerja,MotivasiKerja dan Kinerja
Karyawan.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 LatarBelakang

Globalisasimembuatduniabisnissemakinkuatuntukberdayaguna

danberhasilgunagunamengikutiberbagaiperkembanganduniausaha.

Untukmencapaikinerjabisnisyangbaik,pentingdalam mengembangkan

kualitaslayananmanusia(SDM)diperusahaan.Olehkarenaitu,program

pengembangan karyawan,perusahaan berupayamengembangkan,dan

meningkatkansumberdayamanusia(R.A.M.Harahap&Silvianita,2016).

Untukmenjawabdanmemenuhikebutuhanbisnisyangkompetitif

saatini,diperlukantenagakerjayangbagusdankebiasaankerjayangbaik,

baikakanhalpelatihanmaupunkinerja.Pentinguntukmencapaikepuasan

pelanggan,suatuperusahaanharus melengkapikebutuhanpelanggan

dengantepatwaktudengancarayangefisien.KeterampilanSDM harus

didukungolehpengalamankerjayangmendukungbanyakfaktorseperti

pelatihan(ekstrinsik)danmotivasidiriyangmeningkatkankedisiplinan

(internal)sehinggakinerjapegawaidapatmeningkat(Marsoitetal.,2017).

Sumber daya manusia ialah indikator terpenting dalam suatu

perusahaan untuk meningkatkan keberhasilan usaha.Pelaku bisnis

dituntutuntukmengelolasumberdayamanusiasecaraterencanadan

terorganisiruntukmenciptakankinerjayangbaikdemikesuksesanbisnis

secarakomersial.Sumberdayamanusiayang berkualitastinggiakan

memudahkanorganisasimengapaivisi,misidantujuannya(Marsoitetal.,
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2017).

Sumber daya manusia menjunjung peranan penting dalam

menentukan maju tidaknya suatu usaha. Untuk menjadi sukses,

perusahaan membutuhkan sumber daya manusia yang berkualitas.

Sumber daya manusia (SDM) yang baik ialah tenaga kerja yang

mempunyaikeahlian dan kecakapan tinggisehingga dapatmembuat

bisnismaju.Bisnisakanberjalanjikasumberdayamanusiayangada

dapatmelakukanpekerjaannya(Kompri,2020).

MenurutRobbinsdalam Kompri(2020),kinerjamenerapkanfungsi

darihubungan antara kecakapan,motivasidan kesempatan.Dalam

meningkatkan motivasi karyawan dengan memberikan upah dan

penghargaan yang memadaiuntuk kinerja.Pada saat yang sama,

kemampuan kerja karyawan ditingkatkan melalui pendidikan atau

pelatihanyangdiperlukansesuaidenganareakerjanya(Kompri,2020).

Pengertiankinerjadalam organisasiadalahjawabandariberhasil

atau tidaknya tujuan organisasi yang ditetapkan. Kinerja pegawai

dipengaruhiakantigafaktorutamayaknimotivasi,kepuasandandisiplin

pegawaisuatuorganisasi.Penelitiansebelumnyayangdilaksanakanoleh

Ivonne (2013)dalam Susanto (2019),membuktikan bahwa pengaruh

motivasikerja,disiplinkerjadankepuasankerjaberpengaruhsignifikan

akankinerjakaryawan(Susanto,2019).

FungsiutamapengembanganSDM adalahmelaluipenyelenggaraan

pelatihan.Upayapeningkatankualitaskaryawanperusahaanantaralain
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dengan memberikan program pelatihan yang diperlukan untuk

meningkatkan kinerja (R.A.M.Harahap & Silvianita,2016).Menurut

Mangkunegara (2008) dalam Safitri(2013) mengemukakan bahwa

pelatihan ialah suatu cara pembelajaran singkat yang menerapkan

pendekatansistematisdansistematismelaluiupayamemperolehilmu

pengetahuandanteknologi.Pelatihandapatmeningkatkanpengetahuan,

keterampilandansikappegawai(E.Safitrietal.,2013).

Motivasidanpelatihanmerupakanfaktoryangmempengaruhikinerja

karyawan dan selalu ditinjau ulang diperusahaan.Evaluasikaryawan

dikenalsebagaievaluasikinerja,evaluasipekerjaan,evaluasikaryawan,

evaluasipekerjaan,evaluasipekerjaan,evaluasipekerjaan,evaluasi

pekerjaan.Evaluasikinerjapegawaiialahcarapenilaiankinerjapegawai

yangdapatdilakukanolehpimpinanorganisasisesuaidengantugasyang

dibebankankepadanya(Kompri,2020).

Kekuatanmotivasisetiapindividuakanbanyakmembuktikansikap

yangmerekatunjukkan,baikdalam studi,pekerjaandankehidupanlainnya

(Ansory Fadjar,2018).Motivasiialah konsep yang menggambarkan

kemampuanseseoranguntukdapatmelakukandanmengarahkansikap.

Teoriiniberusahauntukmengartikanperbedaandalam dinamikaperilaku,

dimanaperilakuyangmenyenangkandihasilkandaritingkatmotivasiyang

tinggi.Dan juga,konsep motivasidiperlukan sebagaipenunjukarah

perilaku(MangkunegaraAnwar,2001).

Penelitiansebelumnyayangdilakukanolehparaprofesional,seperti
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yang dilakukan oleh Andayani& Makian,(2017)membuktikan bahwa

motivasidan pelatihan profesionalberpengaruh positifakan kinerja

karyawan.PenelitianWilandarietal.,(2021)membuktikanbahwaevaluasi

pekerjaanberpengaruhyangsignifikanakankinerjakaryawan.Sebuah

studiolehTangkumanetal.,(2015)melihatkanbahwapenilaiankinerja

bersifatpositifdanberdampaksignifikan.Menurutpenelitianini,peneliti

berencana melaksanakan penelitian dalam mengevaluasi pengaruh

motivasi,pelatihan,danevaluasikerjaataspeningkatankinerjakaryawan.

Tabel1.1Researchgap

Pengaruhpelatihan,penilaiankinerjadanmotivasikerjaterhadap

kinerjakaryawan

Researchgap Hasil Peneliti

Terdapatperbedaan

hasilpenelitian

pengaruhpelatihan

terhadapkinerja

karyawan

-Pelatihan

berpengaruh positif

dan signifikan

terhadap kinerja

karyawan.

(Sabaruddinetal.,

2022)

(Maharanietal.,2021)

(Firmansyah&Aima,

2020)

-Pelatihan tidak

berpengaruhterhadap

kinerjakaryawan.

(Fajri,2019)

Belum adastudiyang

menelitipengaruh

penilaiankinerja

terhadapkinerja

karyawan

-Penilaiankinerja

berpengaruhterhadap

kinerjakaryawan.

(Pirietal.,2022)

(Wilandarietal.,2021)

(Hayati&Sari,2019)

-Penilaiankinerjatidak

berpengaruhterhadap

kinerjakaryawan

Tidakada

Terdapatperbedaan

hasilpenelitian

pengaruhmotivasi

kerjaterhadapkinerja

-Motivasikerja

berpengaruhpositif

terhadapkinerja

karyawan.

(Nasution&

Priangkatara,2022)

(PutuAgusJana

Susilaetal.,2020)
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karyawan. -Motivasikerjatidah

berpengaruhterhadap

kinerjakaryawan.

(Pragiwanietal.,

2021)

Studitentangpengaruhpelatihanterhadapkinerjakaryawantelah

ditelitiSabaruddinetal(2022)yangmenemukanjikapelatihanmemiliki

pengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan.Didukungolehpenelitian

Maharanietal.(2021)

Firmansyah & Aima (2020)yang mendapatkan hasilbahwa pelatihan

berpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan.Tidaksejalandengan

penelitian Fajri(2019)yang mengujiPengaruh Pelatihan Kerja dan

LingkunganKerjaterhadapKinerjaKaryawan,menunjukkanhasilbahwa

pelatihantidakberpengaruhterhadapkinerjakaryawan.

Studitentangpengaruhpenilaiankinerjabelum pernahditelitiyang

menghasilkantidakberpengaruhterhadap kinerjakaryawan.Penelitian

oleh Pirietal.,(2022)yang menghasilkan bahwa penilaian kinerja

berpengaruh terhadap kinerja karyawan.Penelitian tentang pengaruh

motivasikerja terhadap kinerja karyawan telah ditelitiNasution &

Priangkatara (2022) yang menghasilkan bahwa motivasi kerja

berpengaruhterhadapkinerjakaryawan.Didukungoleh penelitianPutu

AgusJanaSusilaetal.(2020)yangmenghasilkanbahwamotivasikerja

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerjakaryawan.

TidaksejalandenganpenelitianyangdilakukanolehPragiwanietal.

(2021) yang mengujiPengaruh Motivasi,Kompetensi,Disiplin Dan
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KompensasiTerhadapKinerjaKaryawan(StudiKasusPadaKaryawanPt.

TektonindoHenidaJayaGroup),yangmenunjukkanhasilbahwamotivasi

kerjatidakberpengaruhterhadapkinerjakaryawan.

PT.IvestamaKomandoSecurityperusahaanyangbergerakdibidang

jasalayanankeamananyangmemilikiijindariMabesPolriNo.SI/7653/

XII/2010yangdikeluarkanpadatanggal31Desember2010tentang

BadanUsahaJasaPelatihanPengamanandanIjinMabesPolriNo.SI/

104 / I / 2011 tentang Badan Usaha Jasa Penyediaan Tenaga

Pengamanan,untukmemberikankesempatankepadamasyarakatyang

belum bekerja mengikutiprogram penempatan tenaga kerja sebagai

security diwilayah Kota Surakarta dan sekitarnya.PT.Investama

KomandoSecurityterletakdikotaSurakartaberalamatkantordiDusunII,

Makamhaji,Kartasura,,Sukoharjo,JawaTengah,,57161.

PT.InvestamaKomando Securityberupayasemaksimalmungkin

meningkatkan kinerja karyawannya, untuk dapat bersaing dengan

kompetitordanmenjadiperusahaanbisnisyangbekerjasesuaidengan

visidanmisi.Untukmengembangkansumberdayamanusia,karenaitu

perusahaan harus mencaritenaga kerja dengan keterampilan dan

kemampuan untukmenghasilkan hasilterbaikuntukmencapaitujuan

perusahaan.

Bedasarkanuraiandiatasmakapenulisterdorong melaksanakan

penelitiandengancaramengambilmasalahdenganjudulyaituPengaruh

Pelatihan,PenilaianKinerja,danMotivasiKerjaTerhadapKinerjaKaryawan
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PTInvestamaKomandoSecurity.

1.2 IdentifikasiMasalah

Bedasarkan latarbelakang yang sudah dijelaskan,maka dariitu

dapatdiketahuipermasalahanpenelitianyaitusebagaiberikut:

1.Penelitiantentangpengaruhpelatihanterhadapkinerjakaryawan

yang sudahpernahdilakukanolehpenelitisebelumnya,tetapi

masih aada perbedaan hasil,sehingga masih memerlukan

penelitianlebihlanjut.Sabaruddinetal(2022)yangmenemukan

jika pelatihan memilikipengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawan.NamunhasilberbedadiperolehdaripenelitianFajri

(2019)yangmengujiPengaruhPelatihanKerjadanLingkungan

Kerja terhadap Kinerja Karyawan,menunjukkan hasilbahwa

pelatihantidakberpengaruhterhadapkinerjakaryawan.

2.PenelitiansebelumnyaolehNasution&Priangkatara(2022)yang

menghasilkanbahwamotivasikerjaberpengaruhterhadapkinerja

karyawan.Sedangkan Pragiwanietal.(2021)yang menguji

Pengaruh Motivasi, Kompetensi, Disiplin Dan Kompensasi

Terhadap Kinerja Karyawan (StudiKasus Pada Karyawan Pt.

TektonindoHenidaJayaGroup),yangmenunjukkanhasilbahwa

motivasikerjatidakberpengaruhterhadapkinerjakaryawan.

1.3 BatasanMasalah

Batasan dalam penelitian iniagardipertimbangkan kemampuan
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penelitiserta batasan waktu sehingga penulis hanya berfokus pada

PengaruhPelatihan,PenilaianKinerja,danMotivasiKerjaTerhadapKinerja

KaryawanPTInvestamaKomandoSecurity.

1.4RumusanMasalah

1. Apakah pelatihan berpengaruh terhadap kinerja karyawan diPT.

InvestamaKomandoSecurity?

2. Apakahpenilaiankinerjaberpengaruhterhadapkinerjakaryawandi

PT.InvestamaKomandoSecurity?

3. ApakahmotivasikerjaberpengaruhterhadapkinerjakaryawandiPT.

InvestamaKomandoSecurity?

1.4 TujuanPenelitian

1. Untuk menganalisis pengaruh positifpelatihan terhadap kinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

2. Untuk menganalisis pengaruh positifpenilaian kinerja terhadap

kinerjakaryawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

3. Untukmenganalisispengaruhpositifmotivasikerjaterhadapkinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

1.5 ManfaatPenelitian

Hasildaripenelitianinidiharapkanbisamemberikanmanfaatbagi

beberapapihak,antaralain:

1. BagiAkademisi

Hasilpenelitianinidiinginkanbisamemberikankontribusipeneliti

akankajiankinerjakaryawandibidangmanajemendanbisnis,serta
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menjadiinformasidanreferensiuntukpenelitisetelahnya.

2. BagiPraktisi

Hasildalam penelitian inidiwujudkan mampu menjadibahan

masukan dan evaluasiumum bagiperusahaan dalam upaya

mengembangkan kualitas SDM dan penyusunan kebijakan SDM

terkait pelatihan, penilaian kinerja, dan motivasi kerja untuk

meningkatkankinerjakaryawan.
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BABII

LANDASANTEORI

2.1 KajianTeori

2.1.1KinerjaKaryawan

1. DefinisiKinerjaKaryawan

Definisikinerja menurutMichaelArmstrong (2007)dan Kompri

(2020),yaitukinerjabiasanyadidefinisikanhanyadarisegiproduksi,yaitu

pencapaiantujuanyangdapatdiukur.Performabukanhanyaapayang

orangdapatkan,tetapibagaimanamerekamencapainya.MenurutMichael

Armstrong,kinerjabukanhanyahasilakhiryangterlihat,melainkanproses

kinerjadanbagaimanapencapaiannya(Kompri,2020).

KinerjamenurutColquitt(2009)dalam Kompri(2020),prestasikerja

secara formaldidefinisikan sebagainilaidarisekumpulan perilaku

karyawan yang berkontribusi, mungkin secara negatif, terhadap

pencapaian tujuan organisasi.Kinerja adalah perilaku dan kontribusi

karyawanbaiksecarapositifmaupunnegatifterhadaporganisasi.Kinerja

menurutpendapatThomasS.Bateman(1999348)adalahukurankinerja

yangtermasukdalam salahsatukategoriperilaku,danhasil.Menurut

Gibson,etal.,(1996:70),kinerja(performer)adalahhasilyangdiinginkan

dariperilaku,dankinerjaindividumerupakandasardarikinerjaorganisasi

(Kompri,2020).

Performancemerupakanbayangantingkatpencapaianperwujudan

program ataukebijakandalam mengapaitujuan,visidanmisiorganisasi,
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sepertiyangditentukanuntukrencanastrategisorganisasi.Kinerjaakan

diakuidandiukurjikaseseorangataupegawaisudahmenetapkankriteria

keberhasilan tolak ukuratau standarpengukuran,kemudian kinerja

manusiaataukinerjaorganisasidiakuijikaadakriteriaberjalandengan

baik(Kompri,2020).

MenurutPendapatSimajuntak(2011)dalam Harahapetal.,(2020)

kinerjadipengaruhi3faktoryaitu:

a. Faktorindividuialahkemampuandanketerampilanseseorang

untukmelakukanpekerjaan.

b. Dukunganorganisasi,untukmelakukanpekerjaannya,karyawan

membutuhkan dukungan dariorganisasitempatnya bekerja.

Dukungantersebutberupaperencanaan,penyediaanfasilitasdan

peralatan,lingkungankerjayangbaik.

c. Unsurutamapendukung manajemen,kinerjaperusahaandan

kinerjaindividujugabergantungpadakemampuanmanajemen

manajemenataupimpinan,baikmelaluipembangunanproses

kerja yang baik dan sehatmaupun hubungan sosial,hanya

melalui 'mengembangkan keterampilan para pekerja, dan

sebagaidorongankepadasetiaporangmotivasiuntukbekerja

denganbaik.

2. PengukuranatauIndikatorKinerja

Untuk mengukurjob performance,masalah yang paling penting

adalahmenetapkankriterianya.MenurutJessup&Jessup,yangpertama
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diperlukandalam haliniadalahukuranmengenaisukses,danbagian-

bagianmanayangdianggappentingsekalidalam suatupekerjaan.Usaha

untuk menentukan ukuran tentang sukses inu amatlah sulitkarena

seringkalipekerjaanitubegitukompleksehinggasulitadaukuranoutput

yangpasti.Halsepertiiniterutamaterdapatpadajabatan-jabatanyang

bersifatadministrative.

Syaratkriteriakinerjayangbaikialahapabilalebihreliabel,realistis.

representatifdanbisapredictableYangumum dianggapsebagaikriteria

kinerjaantaralainialahkualitas,kuantitas,waktuyangdipakai,jabatan

yang dipegang absensi,dan keselamatan dalam menjalankan tugas

pekerjaan.Dikatakan selanjutnya bahwa dimensimana yang penting

adalahberbedaantarapekerjaanyangsatudenganlainnya.Jikakriteria

kinerja pekerjaan sudah ditetapkan,maka langkah berikutnya dalam

mengukur performance adalah mengumpulkan informasi yang

berhubungan dengan hal-haltersebutdariseseorang selama periode

tertentuDenganmembandingkanhasiliniterhadapstandaryangdibuat

untuk periode waktu yang bersangkutan,akan didapatkan levelof

performanceseseorang.

Adabeberapaaspekyangmendasardanpalingpokokdaripengukuran

kinerja,yaitusebagaiberikut:

a.Menetapkan tujuan sasaran dan strategiorganisasi,dengan

menetapkan secaraumum apayang diinginkan oleh organisasi

sesuaidengantujuan,visidanmisinya.
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b.Merumuskanindikatorkinerjadanukurankinerja,yangmengacu

padapenilaiankinerjasecaratidaklangsung,sedangkanindikator

kinerjamengacupadapengukurankinerjasecaralangsungyang

berbentuk keberhasilan utama (criticalsuccess factors) dan

indikatorkinerjakunci(keyperformanceindicator)

c.Mengukur tingkat capaian tujuan dan sasaran organisasi,

menganalisis hasil pengukuran kinerja yang dapat

diimplementasikandenganmembandingkantingkatcapaiantujuan

dansasaranorganisasi

d.Mengevaluasikinerja dengan menilaikemajuan organisasidan

pengambilankeputusanyangberkualitas,memberikangambaran

atauhasilkepadaorganisasiseberapabesartingkatkeberhasilan

tersebutdanmengevaluasilangkahapayangdiambilorganisasi

selanjutnya.

Lima dimensiyang digunakan sebagaiindikatortingkataktivitas

manusiamenurutKompri(2020):

a.Kualitaspekerjaan,yangmeliputiaspekkualitashasilkerjadan

kualitaskerja.

b.Kecepatan,yang meliputistatus kehadiran dan penggunaan

waktu.

c.Inisiatif,yang termasuk bagian darientry leveldan aktivitas

layanan.
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d.Kompetensi, yang meliputi kecakapan pekerjaan dan

pengetahuantentangpekerjaan.

e.Komunikasi, yang meliputi tingkat kejujuran untuk

mengungkapkangagasandankerjasamadalam bekerja.

2.1.2Pelatihan

1. DefinisiPelatihan

Mathis (2002)dalam Firmansyah & Aima,(2020)mengartikan

pelatihanakanprosesdimanaorangmemperolehketerampilantertentu

untuk membantu mengapai tujuan organisasi. Noe (2012) dalam

Firmansyah & Aima,(2020)mengatakan bahwapelatihan ialah upaya

sistematis yang dijalankan perusahaan untuk membekalikaryawan

denganpembelajaranterkaitpekerjaan(Firmansyah&Aima,2020).

Pelatihan pada dasarnya adalah proses membantu karyawan

mempelajariketerampilanyangberbedaatauuntukmembantumengatasi

kelemahandalam kinerjapekerjaan.Tujuandariprogram pelatihanadalah

untukmeningkatkankapasitaskerjauntukmemenuhipersyaratandengan

carayangpalingefisiensaatini(Kompri,2020).

Tujuan-tujuanpelatihanmenurutSimamoradalam Hartatik(2014)

dalam D.E.Safitri,(2019)adalahsebagaiberikut.

a.Memperbaikikinerja karyawan yang buruk karena kurangnya

keterampilan.

b.Meningkatkanketerampilankaryawandankemajuanteknologi.

c.Kurangikurvabagikaryawanbaruagarterbiasadenganpekerjaan
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itu.

d.Membantumenghadapimasalahoperasional.

e.Menyiapkankaryawanuntukpromosi.

f. Mengorientasikankaryawanbarukedalam organisasi.

g.Menanggapikebutuhanpertumbuhanpribadi.

2. IndikatorPelatihan

Dalam pengukuranpelatihanperubahan,indikatoryangdipakaiuntuk

penelitianGaryDessler(2015:284)dalam Sandora&Permadani,(2017),

membagipelatihanmenjadi5indikatoryakni:

a.Instruktur

Guruyangdipilihuntukmenyampaikanmatakuliahharus

mempunyaikualifikasiyangselarasdenganbidangnya,profesional

dankompeten.

b.PesertaPelatihan

Traineeakandipilihdenganpersyaratantersebutdankualifikasi

yangsesuai.

c.Metode

Prosesinimembuatproyekpelatihanlayananmanusiaterus

berjalan,jikasebandingdenganjenissumberdayadankecakapan

pesertapelatihan.

d.Materi

Pelatihansumberdayamanusiaialahtujuanpelatihanyangsetara

dengansumberdayamanusiaperusahaanyangdiinginkan.
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e.Tujuanpelatihan

Pelatihanperlutujuankhususterutamadalam halpengembangan

program danpenunjukantujuansertahasilyangdiinginkandari

pelatihanyangdidapatkan.

2.1.3PenilaianKinerja

1. DefinisiPenilaian

SepertiyangdijelaskanolehAndrew E.Sikula(1981)dalam Kompri

(2020)bahwaevaluasikaryawanmerupakantinjauansistematisterhadap

hasilkerjakaryawandankemampuanyangdapatdiciptakan.Evaluasi

adalah caramenilaiatau menentukan nilai,kualitasatau statusakan

banyakhal,orang atau benda.Evaluasikinerja pegawaiialah proses

penilaiankinerjapegawaiyangditetapkanolehpimpinanorganisasisesuai

dengantugasyangdibebankankepadanya(Kompri,2020).

MichaelArmstrong(2006)dalam Kompri(2020)menjelaskanbahwa

evaluasikinerjamencakupperilakukaryawanyangberdampaklangsung

pada perubahan evaluasikinerja,baikdalam produkmaupun layanan

organisasi.Penilaiankinerjaadalahtugasyangjelasyangharusdipenuhi

karyawan untuk menerima penghargaan dan terus bekerja.Penilaian

kinerjadilakukandengantujuanuntukmeyakinkankemampuanpegawai

dalam memberikankontribusiterhadaparahstrategisorganisasi.Evaluasi

prestasikerjamencakupdimensikinerjadankeadilanbagisetiaporang,

unitorganisasi,dan didalam organisasiataupun diluarorganisasi

(Kompri,2020).
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Penilaianyangtidakdidasarkanpadakriteriayangobyektifdapat

menimbulkandanrasatidakaman.Sebaliknyapenilaiandengancarayang

tepatdanstandaratautargetyangdinilaijelasdapatmeningkatkan

motivasidangairahkerjapegawaiSehubungandenganbesarnya

pengaruhhasilpenilaian,makaperludiupayakanagarpenilaiandilakukan

subyektifmungkin.Karenanyaharusdihindarikemungkinanlikeorslide

dalam diripenilaisaatmelakukanpenilaianprestasikerja.Penghindaran

tersebutdapatdilakukandenganpemilihanmateri,teknik,metodedan

frekuensiyangtetapdalam melakukanpenilaianprestasikerja(Bintoro&

Daryanto,2017).

MenurutMondy(2008)dalam Samodra&Noermijati(2016)Aspek

penilaiankinerjaYangyangharusdiperhatikanadalah:

a.MetodePenilaian

Merupakansuatucarauntukmenilaikinerjakaryawan.Metode

yangditerapkanolehperusahaanharussesuaidenganbidang

pekerjaandansesuaidenganproseduryangberlakudi

perusahaan.

b.Penilai

Penilaiadalahseseorangyangmemberikanpenilaianterhadap

kinerjakaryawan.Seorangpenilaiharusmengertipekerjaanyang

dinilaidanmemilikipengetahuantentangapayangdikerjakan

karyawan.

c.StandarKinerja
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Standarkinerjamerupakantingkatyangdiharapkandarikinerja.

Penilaiankinerjaakanmengacupadastandarkinerja,sedangkan

standarkinerjaitusendiriberasaldarijobdescriptionkaryawan.

d. Jangkawaktu

Jangkawaktupenilaianyangdilakukanperusahaanapakahsudah

tetapataubelum.Penilaiankinerjaharusdilakukansecararutindan

sesuaidenganwaktuyangditetapkan.

TujuandanKegunaanPenilaianKinerjamenurutKompri(2020),

Pengukurankinerjamerupakanbagianpentingdariprosespengendalian

manajemen,baikorganisasipublikmaupunswastaTujuandilakukannya

penilaiankinerjadisektorpublikadalah:

a)Mengetahuitingkatketercapaiantujuanorganisasi

b)Menyediakansaranapembelajaranpegawai

c)Memperbaikikinerjaperiodeberikutnya.

d) Memberipertimbanganyangsistematikdalam pembuatan

keputusanpemberianrewarddanpunishment,

e)Memotivasipegawai,dan

f) Menciptakanakuntabilitaspublik

2.IndikatorPenilaianKinerja

MenurutKasmir,(2016),terdapat6indikatorpenilaiankinerjayaitu:

kualitas,kuantitas,waktu,biaya,kebutuhanpemeliharaandaninteraksi
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sosial.

a.Kualitas(mutu)

Kualitasialahsekitarmanasuatuteknikatauhasilmemperolehtitik

kesempurnaan.BeranjaksempurnaSDM,semakinbaikkinerjanya.

Sebaliknya,jikakualitasnyarendah,kinerjanyajugarendah.

b.Kuantitas(Jumlah)

Angka juga digunakan sebagaiukuran kinerja manusia melalui

angkayangdihasilkan.Kinerjaangkaharusbisamencapaitarget

ataubisamelebihitarget.

c.Waktu

Suatupekerjaanpastimemilikiwaktutertentuyangharusdipatuhi,

danjikatidakmemenuhiwaktuyangdipersyaratkandianggaptidak

efektif,begitu pula sebaliknya.Secara kinerja,jika pekerjaan

dilakukandengancepatmakapekerjaanitulebihbaik,tetapilagi-

lagijikapekerjaanitulambatmakapekerjaanitudianggaplebih

buruk.

d.PenekananBiaya

Untukmenjalankanbisnistersebut,iamenetapkananggaranuntuk

bisnistersebut.Pengeluarananggarandapatdijadikanpedoman

supayatidakmelebihijumlahyangdisediakan.Jikapengeluaran

lebihdarijumlahyangdianggarkanmakaterjadikerugiansehingga

dianggapkinerjanyakurangbaik.

e.Pengawasan
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Setiapaktivitaskerjaharusadapengawasanagarpegawaitidak

menyimpangdariyangditetapkan.Denganhati-hati,setiapproyek

akanberjalandenganbaik.Denganmelakukanperanpengawasan,

karyawanakandimintaipertanggungjawabanataspekerjaannya.

f. Hubunganantarakaryawan

Dalam hubunganini,kitadapatmemeriksaadakahsetiapkaryawan

dapatmemilikirasahormat,kerjasamaantarakaryawandansatu

sama lain. Hubungan antar perorangan dapat menciptakan

lingkungan yang positifdan menciptakan prestasikinerja lebih

bagus.

2.1.4MotivasiKerja

1. PengertianMotivasi

Robbins(2003)dalam Wibowo(2016)menjelaskanmotivasisebagai

suatucarauntukmenciptakanenergi,arahdanketekunanpribadidalam

mengapaitujuan.Motivasiialah ukuran berapa lama karyawan akan

berusaha.Orangyangtermotivasimampubekerjadalam waktuyanglama

untukmencapaitujuannya(Wibowo,2016).

Disisilain,Greenberg dan Baron (2003)dalam Wibowo (2016)

berbicara bahwa motivasi ialah suatu cara yang memotivasi,

memfokuskandanmendukungsikapmanusiauntukmencapaitujuan.

Gairah berhubungan dengan kekuatan pendorong atau kekuatan di

belakangsuatuperistiwa.Motivasijugamempengaruhipilihanyangakan

diambilorangdantujuanyangdiambil,sertaseberapalamaorangakan
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terusberusahauntukmencapaisuatutujuan(Wibowo,2016).

Motivasiialahsepenggalanperilakudannilaiyangmempengaruhi

individuuntukmengapaitujuantersebutberdasarkantujuanindividu.Nilai-

nilaitersebutbersifatintangibledanmemberdayakanuntukmendorong

individubertindakmencapaitujuan(Kompri,2020).

AdabeberapateorimengenaimotivasimenurutKompri(2020)inidi

antaranyaadalahyaitu:

a.Teorikonten

Teoriinimenekankanmemahamifaktor-faktordalam diriindividu

yangmembuatmerekaberperilakudengancaratersebut.

b.Metodologi

Metodeinimenekankanpadabagaimanadantujuansetiaporang

termotivasi.

c.Teoripromosi

Teori ini mengatakan bagaimana hasil tindakan masa lalu

mempengaruhitindakanmasadepandanprosespembelajaran.

2. IndikatorMotivasiKerja

BerikutIndikatormotivasikerjamenurutGeorge& Jones(2005)

dalam Halim etal.,(2017)yaitu:

a.Perilakukaryawan

Bagaimana karyawan menentukan bagaimana bersikap selama

bekerjadiperusahaan.Karyawandengansikappositifmenentukan
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karyawantermotivasidalam bekerja.

b.UsahaKaryawan

Upayayangdiciptakankaryawandalam bekerja.Semakinbanyak

usaha yang dilakukan seorang karyawan, semakin tinggi

motivasinyauntukbekerjadanmelakukanpekerjaannya.

c.Kegigihankaryawan

Kesediaan karyawan dalam bekerja meskipun ada hambatan,

rintangandalam pekerjaannya.Semakintinggidayatahankaryawan,

makasemakinkuatmotivasikaryawanuntukbekerja.

2.2 HasilPenelitianyangRelevan

Penelitian kinerja karyawan terbuktimenjaditopik yang sering

dijadikannamapenelitianilmiah.Namundibalikfrekuensipencariantopik

inimasihjarangpenelitiandenganvariabelpelatihan,penilaiankinerjadan

motivasikerja.Untukmemperkuatpenelitianmengenaitematersebut,

makapenelitimerujukbeberapaliteraturpenelitianterdahuluyangrelevan

dandisajikanpadaTabel2.1berikut.

Tabel2.1

HasilPenelitianYangRelevan

No NamaPeneliti/Tahun Metode HasilPenelitian

1. (Sabaruddin et al.,

2022)

Analisis

RegresiLinear

Sederhana

Pelatihan (X1)

berpengaruh positif

dan signifikan akan

kinerjakaryawan(Y).
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No NamaPeneliti/Tahun Metode HasilPenelitian

2. (Maharani et al.,

2021)

AnalisisujiR2,

Pengujian

Hipotesis.

Pelatihan kerja

memiliki pengaruh

akan kinerja

karyawan. Penilaian

kinerja memiliki

pengaruhpositifakan

kinerja karyawan.

Pelatihan kerja dan

penilaian kinerja

secara bersamaan

berpengaruh akan

kinerjakaryawan.

3. (Pirietal.,2022) Analisis

Regresi

Berganda.

Penilaian kinerja

berpengaruhterhadap

kinerjakaryawanpada

PT. Manado Dive

Club.

4. (Firmansyah&Aima,

2020)

Analisis

regresi linier

berganda.

Pelatihan

berpengaruh positif

akankerjaKaryawan.

Kompensasimemiliki

pengaruhpositifakan

kinerja karyawan.

Motivasi memiliki

pengaruhpositifakan

kinerja Karyawan.

Pelatihankompensasi

dan motivasisecara

bersamaan memiliki

pengaruh positif
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No NamaPeneliti/Tahun Metode HasilPenelitian

terhadap kinerja

karyawan.

5. (Wilandarietal.,

2021)

Analisis

regresi linier

sederhana,

analisis

koefisien

korelasi,

analisis

koefisien

determinasi

dan pengujian

hipotesis.

Penilaian kerja

memiliki pengaruh

signifikanakankinerja

karyawan.

6. (Alhempietal.,2021) Analisis

regresi linear

berganda,

Analisis

koefisien

determinasi.

Pelatihan kerja

memiliki pengaruh

terhadap kinerja

pegawai. Motivasi

kerja berpengaruh

akan kinerja.Secara

simultan, pelatihan

kerja dan motivasi

kerja berpengaruh

akankinerja.

7. (PutuAgusJana

Susilaetal.,2020)

Analisis

regresi linear

berganda,

analisis

koefisien

determinasi

dan pengujian

Variabel pelatihan,

kompetensi, dan

motivasi kerja baik

secara simultan

maupun parsial

berpengaruh positif

akankinerjapegawai.
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No NamaPeneliti/Tahun Metode HasilPenelitian

hipotesis.

8. (Nasution&

Priangkatara,2022)

Analisis

regresi

berganda.

Motivasikerjasecara

parsialdan simultan

berpengaruh

signifikan terhadap

kinerjapegawai.

9. (Hayati&Sari,2019) Uji

Determinasi

Penilaian Kinerja

berpengaruh positif

dan signifikan

terhadap kinerja

pegawai.

10. (Ismailetal.,2018) Analisis

regresi

sederhana

Penilaian kinerja

berpengaruh positif

dan signifikan

terhadap kinerja

pegawai.

2.3 KerangkaBerpikir

Sepertiyang dikemukakanUmaSekaran(1992)dalam Sugiyono,

(2012)menjelaskanakankerangkaberpikirialahmodelkonseptualakan

suatuteoridikaitkandengansuatutemuan(Sugiyono,2012).Arahdari

penelitianiniialahuntukmelihatpengaruhpelatihan,penilaiankinerja,dan

motivasikerja terhadap kinerja karyawan.Kerangka berpikir dalam

penelitianinibisadilihatpadaGambar2.1,berikut.

Gambar2.1

KerangkaBerpikir

KinerjaKaryawan

(Y)

Penilaian

Kinerja(X2)

Pelatihan
(X1)
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2.4 Hipotesis

Berdasarkandariteoritersebutdiatasuntukitupenelitimenyusun

beberapahipotesissebagaiberikut.

1. Pelatihanterhadapkinerjakaryawan

PenelitianyangdilakukanolehSabaruddinetal.,(2022)mengatakan

bahwa pelatihan mempunyaipengaruh positifakan kinerja karyawan.

PenelitianyangdilakukanolehMaharanietal.,(2021)menyatakanbahwa

pelatihan kerja memilikipengaruh akan kinerja karyawan.Kemudian,

penelitian yang dilakukan oleh Firmansyah & Aima,(2020) yang

mengatakanbahwapelatihanmempunyaipengaruhpositifakankinerja

karyawan dan penelitian yang dilakukan oleh Alhempietal.,(2021)

menetapkan bahwa pelatihan kerja memilikipengaruh akan kinerja

pegawai.Berdasarkan hasilpenelitian terdahulu yang relevan,maka

disusunhipotesissebagaiberikut.

H1:Pelatihanmemilikipengaruhpositifterhadapkinerjakaryawan

PT.InvestamaKomandoSecurity.

H1

H2

H3
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2. Penilaiankinerjaterhadapkinerjakaryawan

PenelitianyangdilakukanolehMaharanietal.,(2021)menyatakan

bahwa penilaian kinerja mempunyaipengaruh akan kinerja karyawan.

Penelitian yang dilakukan oleh (Pirietal.,2022)mengatakan bahwa

penilaian kinerja memilikihubungan yang positif terhadap Kinerja

Karyawan.Selanjutnya,penelitianyangdilakukanolehWilandarietal.,

(2021)menunjukanhasilyaitupenilaiankerjamemilikipengaruhsignifikan

terhadapkinerjakaryawan.Berdasarkanhasilpenelitianterdahuluyang

relevan,makadisusunhipotesissebagaiberikut.

H2:Penilaian kinerja memilikipengaruh positifterhadap kinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

3. Motivasikerjaterhadapkinerjakaryawan

Penelitianyangdilakukanoleh(Sabaruddinetal.,2022)memberikan

hasilyaknimotivasikerja mempunyaipengaruh positif akan kinerja

karyawan.Penelitian yang dilakukan oleh Firmansyah & Aima,(2020)

menandakan bahwa motivasimemilikipengaruh positifakan kinerja

Karyawan.Kemudian,hasilpenelitianyangdilakukanolehAlhempietal.,

(2021)yaitu motivasikerja memilikipengaruh akan kinerja pegawai.

Berdasarkan hasilpenelitian terdahulu yang relevan,maka disusun

hipotesissebagaiberikut.

H3:Motivasikerja memilikipengaruh positif terhadap kinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity.
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BABIII

METODEPENELITIAN

3.1 WaktudanWilayahPenelitian

Waktu pelaksanaan penelitian,dimulaidaripenyusunan proposal

hinggalaporan,adalahbulanNovember2022hinggaMei2023.Penelitian

inidilangsungkandiPT.InvestamaKomandoSecurityyangberalamatdi

Dusun,II,Makamhaji,Kartasura,Sukoharjo,JawaTengah,57161.

3.2 JenisPenelitian

JenisPenelitianiniadalahpenelitiankuantitatif.Metodepenelitian

kuantitatif ialah metode yang didasarkan pada filosofipositivisme,

memilikikelebihan dalam menyelidikipopulasiatau sampeltertentu,

pengumpulan data memerlukan alatpenelitian,analisis data bersifat

kuantitatif,tujuannya adalah untuk menunjukkan asumsibahwa telah

didirikan.(Sugiyono,2013).

3.3 Populasi,SampeldanTeknikPengambilanSampel

3.3.1Populasi

Bedasarkan Sugiyono (2012),populasiialah wilayah generalisasi

yangterbentukdariobjekatausubjekyangmempunyaiciritertentuyang

ditentukanolehpenelitidalam mempelajaridanditarikkesimpulannya.

Populasipada penelitian iniialah karyawan PT.Investama Komando

Securityyangberjumlahsebanyak200karyawan.
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3.3.2Sampel

Sampelialahsepenggaldaripopulasidenganciri-ciri,atausebagian

kecilorang yang diambilmenurutbeberapa kriteria dalam mewakili

populasi.Jika suatu populasibesar maka penelititidak mungkin

mempelajarisemua yang ada pada populasi,halinidisebabkan oleh

banyaknya uang atau biaya,pekerjaan dan waktu,oleh karena itu

penelitianbisamenggunakansampelyangdiperolehdariorang-orang.

Sampelyangharusdigunakandaripopulasiharusrepresentatifataubenar

-benarrepresentatif(Sodik&Siyoto,2015).

PengambilansampeluntukpenelitianinimenggunakanrumusSlovin.

RumusSlovinbermaksuddalam meminimalkanukuransampel.Slovin

memasukanunsurketidaktelitiansebabadanyakesalahanpengambilan

sampelyang dapatditoleransi(Sugiyono,2012).Nilaitoleransiini

ditentukandalam persentase5%.

RumusSlovinyangdigunakanadalahn=N/(1+Ne²).

N=200

Ne2=5%=0,0025

n= = =133sampel
N

1+N(e)

200

1+0,0025

Maka didapatkan hasil bahwa sampel yang digunakan yaitu

KaryawanPT.InvestamaKomandoSecuritysejumlah133karyawan.

3.3.3TeknikPengambilanSampel

Teknikpengambilan sampelyang diperlukan dalam penelitian ini
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ialahcarapengambilansampelprobabilitydenganmenerapkanmetode

simple random sampling yaknipengambilan sampelpada anggota

populasisecara acak,tanpa memperlihatkan strata yang ada dalam

populasitersebut.Carainibisalakukanjikaanggotapopulasidianggap

homogen (Sodik & Siyoto,2015).Sampeldalam penelitian iniialah

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurityyangditentukandengancara

acaktanpaadastratifikasi,kluster,atauteknissecarasistematisdengan

caramenyebarkankuesionerpadasaatrapatanggotadanmelakukan

pengisianhinggaterpenuhijumlahsampel.

3.4 DatadanSumberData

Penelitianinidiperlukandataprimerdandatasekunder.Definisi

menurutSodik&Siyoto,(2015)adalahsebagaiberikut.

1. Data primer ialah data yang diperoleh penelitilangsung dari

sumbernya.Dalam penelitian ini,data primerdiperoleh melalui

wawancarayangdisebarkan.

2. Datasekunderialahdatayangditentukanataudikumpulkanoleh

penelitidarisatusumber(penelitisekunder).Datasekunderuntuk

penelitianinidiperolehdaribuku,jurnal,danlaporanperusahaan.

3.5 TeknikPengumpulanData

Pengumpulan data untuk penelitian inimenggunakan kuesioner.

Kuesioneriniialahmetodepengumpulandatadengancaramenyebarkan

daftarpertanyaankepadaresponden,denganharapanrespondenakan

menjawabdaftarpertanyaanitu.Jenispertanyaanyangdigunakanialah
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pertanyaan tertutup, yaitu menginginkan jawaban singkat atau

menginginkan responden memilih salah satu jawaban untuk setiap

pertanyaan(Sugiyono,2012).

Variabeluntuk penelitian inidiukurdengan skala Likertdengan

rentang skala 1 sampaidengan 5.Skala Likertdiperlukan menurut

Sugiyono (2012) dalam mengukur sikap,pendapat dan pendapat

seseorangtentangperistiwa-peristiwadalam masyarakat.Penelitianini

menggunakanskalaLikertdenganlimapilihanratingyaitu1(sangattidak

setuju),2(tidaksetuju),3(cukupsetuju),4(setuju),dan5(sangatsetuju).

3.6 VariabelPenelitian

MenurutSugiyono(2012),variabelpenelitianialahapayangpeneliti

lakukan untuk memperoleh informasidan kesimpulan.Penelitian ini

menggunakanvariabelindependendanvariabeldependen.

1. VariabelIndependenyangbiasadisebutvariabelbebasialahvariabel

yang memengaruhiperubahan atau timbulnya variabeldependen

(terikat)(Sugiyono,2012).Padapenelitianiniterdapattigavariabel

independenyakniPelatihan(X1),PenilaianKinerja(X2),danMotivasi

Kerja(X3).

2. VariabelTerikatataubiasadisebutvariabeldependenmerupakan

variabelyangdisebabkanakibatdarivariabelbebas(Sugiyono,2012).

VariabeldependenpadapenelitianiniialahKinerjaKaryawan(Y).
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3.7 DefinisiOperasionalVariabel

Adapundefinisioperasionalvariabeluntukpenelitiandibuktikanoleh

Tabel3.1berikut.

Tabel3.1

DefinisiOperasionalVariabel

No Variabel Definisi Indikator

1. Kinerja

Karyawan

Menurut kamus

Oxford dalam Kompri

(2020),bekerjaadalah

proses atau cara

melakukanataubenar-

benar melakukan

pekerjaan organisasi.

Kinerja ialah output

atauhasilkerjasecara

kualitas dan kuantitas

yangditerimapegawai

saatbekerja (Kompri,

2020).

a.Kualitaspekerjaan,

b.Kecepatan,

c.Prakarsa,

d.Kemampuan,

e.Komunikasi.

Kompri(2020)

2. Pelatihan Mathis (2002) dalam

Firmansyah & Aima,

(2020)mendefinisikan

pelatihan sebagai

prosesdimanaorang

memperoleh

keterampilan tertentu

a.Instruktur,

b.Pesertapelatihan,

c.Metode,

d.Materi,

e.Tujuanpelatihan.

(Sandora&Permadani,

2017)
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No Variabel Definisi Indikator

untukmencapaitujuan

organisasi.

3. Penilaian

kinerja

Michael

Armstrong (2006:40)

dalam Kompri(2020)

menjelaskan bahwa

evaluasi kinerja

mencakup perilaku

karyawan yang

berdampak langsung

pada perubahan

evaluasi kinerja, baik

dalam produkmaupun

layanan organisasi.

Penilaian kinerja

adalahtugasyangjelas

yang harus dipenuhi

karyawan untuk

menerima

penghargaandanterus

bekerja(Kompri,2020).

a.Kuantitas(jumlah),

b.Waktu (jangka

waktu),

c.Penekananbiaya,

d.Pengawasan,

e.Hubungan antar

karyawan.

Kasmir(2016)

4. Motivasikerja Robbins

(2003:156) dalam

Wibowo, (2016)

menjelaskan motivasi

sebagaisuatu proses

yang menciptakan

energi, arah dan

ketekunan pribadi

a.PerilakuKaryawan,

b.Usahakaryawan,

c.Kegigihankaryawan.

Halim etal.,(2017)
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No Variabel Definisi Indikator

untukmencapaitujuan.

Motivasiadalahukuran

berapalamaseseorang

akan berusaha.Orang

yang termotivasi

mampubekerjadalam

waktuyanglamauntuk

mencapai tujuannya

(Wibowo,2016b).

.

3.8 TeknikAnalisisData

Dalam Sugiyono (2012),analisis data yaitu pengumpulan data,

berlandaskanvariabeldarisemuaresponden,penyajiandatadalam setiap

variabelyangditeliti,kinerjaperhitungandalam mengujihipotesisyang

ditunjukkan.

3.8.1UjiInstrumenPenelitian

1. UjiValiditas

Ujivaliditasialahprosesdalam mengetahuiapakahkuesioneryang

digunakandalam mengukurvariabelpenelitianvalidatautidak.Validitas

merupakan ukuran ketepatan instrumen yang telah diuji.Dalam uji

validitas,setiap pertanyaan/pernyataan dinilaidengan menggabungkan

totalsetiappertanyaandengantotaltanggapanterhadappertanyaanyang
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digunakandalam setiapvariabelglobal(Susanto,2019).

Teknikinimembandingkannilairhitungdenganrtabel,Apabilanilairhitung

>rtabel,berartipernyataantersebutvaliddanapabilanilairhitung <rtabel

berartipernyataantersebuttidakvalid(Ghozali,2013)

2. UjiReliabilitas

MenurutSugiyono (2017)dan Susanto (2019)reliabilitas ialah:

“Suatuinstrumenyangbiladiperlukanberkali-kalidalam mengukurhal

yang sama,akan mendapatkan data yang sama.”Suatu dinyatakan

reliabeljikanilaidarikoefisienCronbachAlpha>0,6,dansebaliknyamaka

datatersebutdinyatakantidakreliabel(Susanto,2019).

3.8.2UjiAsumsiKlasik

UjiAsumsiKlasikdapatdilakukandalam mengujilayaktidaknya

modelanalisisregresiyangdiperlukanuntukpenelitian.Ujiinimeliputi:

1. UjiNormalitas

MenurutGhozali(2013),modelyang bagus ialah modelyang

terdistribusidenganbaik.Ujinormalitasdiperlukanuntukmelihatapakah

datasurveikitaberdistribusinormalatautidak.Ujinormalitasdilakukan

dengan menggunakan perangkat lunak SPSS, terutama dengan

memeriksaplotprobabilitasdanujistatistiknon-parametrikKolmogorov-

Smirnov.Suatu regresidimaksudkan berdistribusinormaljika plot

probabilitasnormalmengarahkantitik-titikyang memanjang disekitar

garis diagonalyang panjang dan mengikutitanda normalitas baik di

sekitarmaupun disepanjang garis lurus.450.Pada UjiKolmogorov-
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Smirnovdataditunjukanresidualberdistribusinormaljikasignifikansinya

>0,05(α=5%)(Ghozali,2013).

2. UjiMultikolinieritas

Menurut Ghozali(2013),ujimultikolinearitas diperlukan dalam

mengetahuiapakahadahubunganantarvariabelindependendalam model

regresi.Jikaterdapatkorelasiantarvariabelindependen,artinyaterjadi

multikolinearitasdanpersamaanregresibergandayangdibuattidakbisa

digunakan untuk prediksi.Oleh sebab itu,modelregresiyang baik

harusnyatidakadakorelasiantarvariabelindependen.Adaatautidaknya

multikolinearitas ditentukan dengan memeriksa nilaipenerimaan dan

koefisienvarians(VIF)(Ghozali,2013).Multikolinieritastidakterjadijika

nilaiToleransidibawah0,10dannilaiVIFlebihbesardari10,begitupula

sebaliknyadenganasumsinilaiToleransilebihbesardari0,10dannilaiVIF

dibawah10terjadimultikolinearitas.

3. UjiHeteroskedastistas

MenurutGhozali(2013),ujiinidigunakanuntukmemahamiapakah

dalam model regresi terdapat ketidaksamaan varian dari residual

observasidanfaktorlainnya.Dalam mengujiapakahterdapatmasalah

heteroskedastisitas,halinidapatditentukan dengan melihatapakah

terdapatbeberapa pola pada scatterplotantara SRESID dan ZPRED

dimanasumbuYmerupakanresidualdansumbuXadalahprediksiX.Jika

adabeberapapolayangteraturdalam distribusi,makaadabuktiadanya

heteroskedastisitas.Jika pola tidak jelas,maka tidak akan terjadi
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heteroskedastisita(Ghozali,2013).

3.8.3UjiKetepatanModel

1. KoefisienDeterminasi(R2)

Koefisiendeterminasimengukurseberapabaikmodelbisamenjelaskan

variabilitasvariabeldependen.Nilaikoefisiendeterminasiantaranoldan

satu.NilaiR2yangrendahartinyakekuatanvariabelindependenuntuk

melakukanperubahanvariabeldependensangatterbatas.Nilaiadjusted

R2yangsemakinbesar(mendekati1)mengarahkanadanyapengaruh

yang signifikan antara variabelbebas (X) dan variabelterikat(Y).

Sedangkan,jikaR2yangdikoreksikecil(mendekati0),dapatditunjukan

pengaruhvariabelbebas(X)lemahterhadapvariabelterikat(Y)(Susanto,

2019).

2. UjiF

UjiF-statistikdiperlukandalam memahami modelregresidapat

diperlukandalam memprediksivariabeldependen.ApabilanilaiFhitung>

Ftabeldanprobabilitassignifikansi<0.05,makamodelregresibisa

diperlukandalam memprediksivariabeldependen(Susanto,2019).

3.8.4AnalisisRegresiLinierBerganda

Analisismultivariatdapatdilakukanjikaterdapatminimal2variabel

independen (Susanto,2019).MenurutSuliyanto (2011)dalam Rosi&
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Dadang Suparman,(2020)analisis regresilinierberganda ialah alat

penelitiandalam mengukurpengaruhduaataulebihvariabelindependen

terhadapvariabeldependen.Rumusregresilinierbergandaialah:

Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+e

Keterangan:

Y =Kinerja

a =Konstanta

X1 =PelatihandanPengembangan

X2 =Penilaiankinerjà

X3 =Motivasi

b1b2 =KoefisienRegresi(parsial)

e =TingkatKesalahan(Error)

3.8.5PembuktianHipotesis(UjiT)

MenurutSusanto (2019),uji-tdiperlukan dalam mengujisecara

parsialsignifikansipengaruhvariabelindependenakanvariabeldependen.

Uji-tdilakukandenganmembedakannilait-hitungdengannilait-tabel.Nilai

t-hitungdiketahuidarihasilpengolahandatakoefisien.Berikutadalah

langkahyangdigunakanuji-t.Merumuskanhipotesis,ujihipotesisnol(H0)

danhipotesisalternatif(H1):H0:b1=0,Tidakterdapatpengaruhsignifikan

antaravariabelpelatihan(X1)terhadapkinerjakaryawan(Y).

H1:b1≠0,Terdapatpengaruhsignifikanantaravariabelpelatihan(X1)

terhadapkinerjakaryawan(Y).

H0:b2 =0,Tidakadapengaruhsignifikanantaravariabelpenilaian



39

kinerja(X2)terhadapkinerjakaryawan(Y).

H1:b2 ≠0,Terdapatpengaruhsignifikanantaravariabelpenilaian

kinerja(X2)terhadapkinerjakaryawan(Y).

H0:b3 =0,Tidakadapengaruhsignifikanantaravariablemotivasi

kerja(X3)terhadapkinerjakaryawan(Y)

H1:b3 =0,Terdapatpengaruhsignifikanantaravariabelpenilaian

kinerja(X3)terhadapkinerjakaryawan(Y).

Tarafnyata yang diperlukan ialah α = 0,1.Nilaithitung dibandingkan

denganttabeldanketetapannyasebagaiberikut.

Jikathitung≥ttabel,makaH0ditolak,H1diterima.

Jikathitung<ttabel,makaH0diterima,H1ditolak.
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BABIV

HASILPEMBAHASAN

4.1KarakteristikResponden

4.1.1 DeskripsiJenisKelaminResponden

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka diperoleh data

mengenaikarakteristikrespondenbedasarkanjeniskelaminpadatable

4.1sebagaiberikut.

Tabel4.1

JumlahRespondenBedasarkanJenisKelamin

No Jenis

Kelamin

Jumlah Presentase

1 Laki-laki 133 100%

Total 133 100%

Bedasarkantabel4.1diatas,dapatdiketahuibahwaresponden

100% berjenis kelamin laki-laki,sehingga dapatdisimpulkan bahwa

karyawandiPT.InvestamaKomandosecurityberjeniskelaminlaki-laki.

4.1.2 DeskripsiUsiaResponden

Bedasarkan penelitian yang dilakukan,maka diperoleh data

mengenaikarakteristik responden bedasarkan usia pada table 4.2

sebagaiberikut.

Tabel4.2

JumlahRespondenBedasarkanUsia

No Usia Jumlah Presentase
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1 17–25tahun 49 36,8%

2 26–35tahun 41 30,8%

3 36–45tahun 30 22,6%

4 46–55tahun 13 9,8%

Total 133 100%

Bedasarkan tabel4.2 diatas,bisa dilihatjika responden

denganjumlahpalingrendahyaiturespondenumur46–55tahun

yaitusebanyak13pegawaiatausebesar9,8%,selanjutnyaumur36

–45tahunsebanyak30pegawaiatausebesar22,6%,kemudian

respondendenganusia26–35tahunsebanyak41pegawaiatau

sebesar30,8%,danterakhirrespondendenganjumlahtertinggi

yaiturespondenusia17– 25tahunsebanyak49pegawaiatau

sebesar36,8%.

4.2.3DeskripsiBerdasarkanPendapatan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka diperoleh data

mengenaikarakteristikrespondenbedasarkanpendapatanpadatable4.3

sebagaiberikut.

Tabel4.3

JumlahRespondenbedasarkanpendapatan

No Pendapatan Jumlah Presentase

1 <2juta 53 39,8%

2 2-5juta 80 60,2%

Total 133 100%

Bedasarkantabeldiatasdiketahuipendapatanpegawai<2juta

sebanyak53pegawaiatausebesar39,8%,kemudianpendapatan2-5juta
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yaitu 80 pegawaiatau sebesar60,2%.Sehingga pendapatan pegawai

terbanyakadalah2-5juta.

4.2.4DeskripsiPendidikanTerakhirResponden

Berdasarkandatapenelitianyangtelahdilakukan,makadiperoleh

datamengenaikarakteristikrespondenbedasarkanpendidikanterakhir

padatable4.4sebagaiberikut.

Tabel4.4

JumlahRespondenBedasarkanPendidikanTerakhir

No Pendidikan Jumlah Presentase

1 SMA 91 68,4%

2 SMK 42 31,6%

3 S1 0 0

TOTAL 133 100%

BerdasarkantabeldiatasdilihatbahwakaryawanPT.Investama

Komando Security mayoritas berpendidikan setara SMA/Sederajat,

denganjumlahSMAsebanyak91pegawaiataupresentasesebesar68,4%

danSMKsebanyak42pegawaiatausebesar31,6%.

4.2PengujiandanHasilAnalisisData

4.2.1 HasilUjiInstrumenPenelitian

UjiInstrumenPenelitianbertujuanagardapatmenentukanapakah

permintaan tersebutvalid atau tidak,dan untuk mengetahuiapakah

perangkat tersebut aman atau tidaknya.Instrumen penelitian yang
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digunakanmeliputi:1)ujivaliditas,2)ujireliabilitas.

4.2.1.1 HasilUjiValiditas

Pengujian Validitas pada penelitian inimenggunakan empat

variableyaituvariablePelatihan,PenilaianKinerja,MotivasidanKinerja

karyawan.Teknikyangdilakukanyaitumelakukankorelasibivariateantara

masing-masing skorindikatordengan totalskorkontruk.Teknik ini

membandingkannilairhitungdenganrtabel,Apabila nilairhitung>rtabel,berarti

pernyataantersebutvaliddanapabilanilairhitung<rtabelberartipernyataan

tersebuttidakvalid(Ghozali,2013).

Nilairtabeldicaripadasignifikansi0,05denganuji2sisidanjumlah

data(n)=30,sehinggadiperolehdf=30–2=28,denganSig(α =0,05)

makadidapatrtabelsebesar0,3610.

Table4.5

HasilUjiValiditas

Variabel Pernyata

an

rhitung rtabel Keterangan

Validitas

Pelatihan X1.1 0,832 0,3610 Valid

X1.2 0,779 0,3610 Valid

X1.3 0,739 0,3610 Valid

X1.4 0,705 0,3610 Valid

X1.5 0,794 0,3610 Valid

Penilaian

Kinerja

X2.1 0,758 0,3610 Valid

X2.2 0,775 0,3610 Valid

X2.3 0,768 0,3610 Valid

X2.4 0,729 0,3610 Valid
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X2.5 0,758 0,3610 Valid

Motivasi

Kerja

X3.1 0,878 0,3610 Valid

X3.2 0,834 0,3610 Valid

X3.3 0,896 0,3610 Valid

Kinerja

Karyawan

Y1 0,631 0,3610 Valid

Y2 0,547 0,3610 Valid

Y3 0,733 0,3610 Valid

Y4 0,585 0,3610 Valid

Y5 0,702 0,3610 Valid

Berdasarkanhasilujidiatasdiketahuibahwasemuavariablerhitung>

rtabel,halinimenyatakannbahwapertanyaanmampumengukurvaliabel

yangakandiukur,ataupertanyaantersebutsemuanyavalid.Yangberarti

semuaitem pertanyaanmampumengukurvariablepelatihan,penilaian

kinerja,motivasikerjadankinerjakaryawan.

4.2.1.2 HasilUjiReliabilitas

Ujireliabilitas bertujuan sebagaiuntuk mengukur komposisi

pertanyaanatausurveiyangmenjadiindikatorperubahan.Datareliabel

jikajawabanrespondenstabilatauberubahdariwaktukewaktu.Untuk

mengukurreliabilitasdigunakanujistatisticCronbachAlpha(α).Suatu

variabeldikatakanreliabeljikamemberikannilaiα>0,70(Ghozali,2013).

HasilujireliabilitasditunjukkanpadaTabel4.6berikut,

Tabel4.6

HasilUjiReliabilitas

Variabel Nilai Cronbach

Alpha

StandarReliabel Keterangan
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Pelatihan 0,825 0,70 Reliabel

Penilaian

Kinerja

0,812 0,70 Reliabel

MotivasiKerja 0,834 0,70 Reliabel

Kinerja

Karyawan

0,730 0,70 Reliabel

Hasilujireliabilitastersebutmenunjukkanbahwakeempatvariabel

mempunyainilaiCronbachAlpha(α)>0,70.Halinidapatdikatakanbahwa

indikator yang digunakan pada variabelpelatihan,penilaian kinerja,

motivasikerjadankinerjakaryawandapatdipercayaatauhandalsebagai

alatukur.

4.2.2 HasilUjiAsumsiKlasik

4.2.2.1 HasilUjiNormalitas

Ujitersebutbertujuansebagaimengujiapakahdistribusisuatudata

normalatau tidak.Ujinormalitas menjadisalah satu syaratuntuk

pengujianparametrictes,yaitudatayangharusmemilikidistribusinormal.

Dalam ujinormalitaspenelitimenggunakanSig.DibagianKolmogorov-

Smirnov. Jika pada angka Signifikasi uji Kolmogorov-Smirnov

menunjukkan angka Sig.>0,05 maka menunjukkan data berdistribusi

normal.Sebaliknya,jikanilaisignifikasilebihkecildari0,05,makadata

tersebutberdistribusitidaknormal(Ghozali,2013).Hasilujinormalitas

ditunjukkanpadaTabel4.7berikut.

Tabel4.7

HasilUjiNormalitas
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One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

Unstandardized

Residual

N 130

NormalParametersa,b Mean .0000000

Std.Deviation 1.47741859

MostExtremeDifferences Absolute .073

Positive .054

Negative -.073

TestStatistic .073

Asymp.Sig.(2-tailed) .089c

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom data.

c.LillieforsSignificanceCorrection.

DaritabeldiatasdilihatbahwabesarnyaAsymp.Sig.(2-tailed)

adalah0,089.HaltersebutmengatakanbahwanilaiAsymp.Sig.(2-tailed)

>0,05.Halinidapatdisimpulkanbahwadataresidualtelahberdistribusi

secaranormal.
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Bedasarkan gambardiatas dapatdilihatbahwa data dengan
NormalP-Pplotdinyatakanberdistribusinormal.Haltersebutdikarenakan
titik-titik pada gambardistribusiberada disekitargaris diagonaldan
penyebarantitik-titiksearahdengangarisdiagonal.

4.2.2.2 HasilUjiHeteroskedastisitas

Ujiheteroskedatisitas bertujuan untuk mengujiapakah dalam

modelregresiterjadiketidaksamaanvariancedariresidualsatupengamat

kepengamatyang lain.Carayang dipakaiuntukmendeteksiadaatau

tidaknya heteroskedastisitas dalam penelitian ini yaitu dengan

menggunakanujiglejserhasilnyadapatdilihatdariujisignifikasiyang
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diperoleh.Jikasuatuvariabelindependensignifikansecarastatisticdapat

mempengaruhivariabeldependen,makaadaindikasiheteroskedastisitas.

Apabila variabel independen tidak signifikan secara statistic atau

signifikasinyadiatas5% makamodelregresitidakmengandungadanya

heteroskedasitas(Ghozali,2013).Hasilujiheteroskedastisitasditunjukkan

padaTabel4.8berikut.

Table4.8

HasilUjiHeteroskedastisitas

Coefficients

Variabel T Sig. Keterangan

1(Constant) 3.623 0.000

Pelatihan 2.335 0,021 TerjadiHeteroskedastisitas

Penilaian

Kinerja

5.059 0,000 TerjadiHeteroskedastisitas

Motivasi

Kerja

2.243 0,027 TerjadiHeteroskedastisitas

Darihasilheteroskedastisitasyangdilakukandenganujiglejser,

membuktikan bahwa nilaisignifikasidarihasilujiheteroskedastisitas

diatassecarakeseluruhanmemilikitingkatsignifikansi<0,05.Variabel

pelatihan menunjukkan hasil0,021 < 0,05,variabelpenilaian kinerja

menunjukkanhasil0,000<0,05,danvariabelmotivasikerjamenunjukan

hasil0,027<0,05.Sehinggadapatdisimpulkanbahwamodelregresidi

atasterjadiadanyagejalaheteroskedastisitas.

4.2.2.3 HasilUjiMultikolinearitas

Ujitersebutdigunakanuntukmengujiapakahterjadikorelasiantara
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variabelindependendalam regresi.Multikolinearitasdapatdilihatdarinilai

tolerancevaluedanlawannyaVarianceInflationFactor(VIF).Tolerance

mengukurvariabelitasvariabelindependenlainnya.Jadinilaitolerance

yang rendah sama dengan nilaiVIF tinggi(karena VIF 1/tolerance).

MultikolinieritastidakterjadijikanilaiToleransidibawah0,10dannilaiVIF

lebihbesardari10,begitupulasebaliknyadenganasumsinilaiToleransi

lebihbesardari0,10dannilaiVIFdibawah10terjadimultikolinearitas

(Ghozali,2013).Hasilujimultikolinearitasditunjukkan padaTabel4.9

berikut.

Table4.9

HasilUjiMultikolinearitas

Variabel Toleranc

e

VIF Keterangan

Pelatihan 0,984 1.017 BebasMultikolinearitas

Penilaian

Kinerja

0,981 1.020 BebasMultikolinearitas

Motivasikerja 0,966 1.035 BebasMultikolinearitas

Bedasarkantabeldiatas,dapatdilihatbahwanilaitolerancedan

VIF pelatihan sebesar 0,984 dan VIF 1.017,penilaian kinerja nilai

tolerancenya sebesar0,981 dan VIF 1,020 dan motivasikerja nilai

tolerancenyasebesar0,966danVIF1.035. Hasiltersebutmengatakan

bahwanilaitolerancelebihkecildari0,10dannilaiVIFlebihdari0,10,

artinyavariabelpenelitiandinyatakanbebasdarigejalamultikolinearitas.

Darianalisisdiatasdapatdinyatakanbahwavariabelpelatihan,penilaian

kinerja,motivasikerja,dankinerjakaryawandikatakantidakmengalami



50

gangguanmultikolinearitasdalam modelregresi,sehinggabisamemenuhi

syaratanalisisregresi.

4.2.3 HasilUjiKetepatanModel

4.2.3.1 HasilUjiKoefisienDeterminasi(R2)

Koefisiendeterminasi(R2)menjelaskanvariasivariabeldependen

dengancaramengukurseberapakemampuanmodel.Untukmendapatkan

modelterbaik para penelitimenggunakan nilaiAdjusted R Square.

KoefisiendeterminasidapatdilihatpadatableModelSummarypadatable

Adjusted R Square.Besarnya nilaiAdjusted R Square menunjukkan

seberapa besar variabel dependen dapat dijelaskan oleh variabel

independen(Ghozali,2013).Hasilujikoefisiendeterminasiditunjukkan

padaTabel4.10berikut.

Tabel4.10

HasilUjiR2

ModelSummary

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate

1 .694a .482 .422 1.44900

a.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

Sumber:Datadiolahtahun2023

DaritabeldiatasdapatdilihatbesarnyanilaiAdjustedRSquare

0,422haliniartinyavariabelindependendapatmempengaruhivariabel

dependen sebesar,42,2%.Sedangkan (100% -42,2% = 57,8%)57,8%

dijelaskanolehfaktor-faktorlaindiluaryangtidakdicantumkandalam
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penelitianini.

4.3.3.2HasilUjiF(PengujianSimultan)

Ujiinidigunakanuntukmengetahuimodelpenelitianfitatautidak.

UjiFdapatdilakukandenganmelihattingkatsignifikasiα=0,05dan

kriterianyayaitudenganmembandingkannilaifhitungdanftable,apabila

Fhitung >Ftabelmakasemuavariabelindependenberpengaruhterhadap

variabeldependen(Ghozali,2013).HasilujiFditunjukkanpadaTabel4.11

berikut.

Tabel4.11

HasilUjiF

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 92.244 3 30.748 14.065 .000b

Residual
282.012 129 2.186

Total
374.256 132

a.DependentVariable:Y

b.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

Sumber:Datadiolahtahun2023

Ftabel=2,67(diperolehdariFtabel),sehinggadariperhitungandata

tersebutdidapatnilaiFhitungsebesar14.065>2,67dengannilaisignifikansi

sebesar0,000 <0,05.Halinimenunjukan bahwa H0 ditolakdan Ha

diterimasehinggadapatdisimpulkanbahwapelatihan,penilaiankinerja

dan motivasi kerja berpengaruh secara stimulan terhadap kinerja

karyawan.
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4.2.4 HasilAnalisisRegresiBerganda

MenurutSuliyanto(2011)dalam Rosi&DadangSuparman,(2020)

analisis regresilinierberganda ialah alatpenelitian dalam mengukur

pengaruhduaataulebihvariabelindependenterhadapvariabeldependen.

Analisisinibertujuanuntukmengujipengaruhpelatihan,penilaiankinerja

danmotivasikerjaterhadapkinerjakaryawan.

Tabel4.12

HasilUjiRegresiBerganda

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021

X2 .316 .062 .390 5.059 .000

X3 .276 .123 .174 2.243 .027

a.DependentVariable:Y

Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+e

Y=8.090+0,139P+0,316PK+0,276MK

Darihasilpersamaanregresilinearbergandadiatasmakadapat

diinterpretasikansebagaiberikut:

1. Konstantasebesar8.090,artinyapadasaat/nilaiskorindependen

(pelatihan,penilaiankinerjadanmotivasikerja)samadengan0,

makatingkatkinerjakaryawansebesar8.090.

2. Nilaikoefisienregresivariabelpelatihan(X1)sebesar0,139artinya
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apabilanilaivariabelindependenlaintetap(konstan)makasetiap

penambahan1satuanpadapelatihanakanmeningkatkankinerja

karyawan(Y)sebesar0,139.

3. Nilaikoefisien regresivariabelpenilaian kinerja sebesar0,316

artinyaapabilanilaivariabelindependenlaintetap(konstan)maka

itu setiap penambahan 1 satuan pada penilaian kinerja akan

meningkatkankinerjakaryawan(Y)sebesar0,316.

4. Nilaikoefisienregresivariabelmotivasikerjasebesar0,276artinya

apabila nilaivariabelindependen lain (konstan) maka setiap

penambahan 1 satuan pada motivasikerja akan meningkatkan

kinerjakaryawan(Y)sebesar0,276.

4.3.5 HasilUjiHipotesis(UjiT)

Ujit-statistikmenunjukkansejauhmanavariabelindependensecara

individualmenjelaskanvariabeldependen.Hasiluji-tdapatdilihatpada

tabelstatistikpadakolom Sig.Dapatdikatakan adapengaruh antara

variabelbebasdanvariabelterikatjikanilaitataurata-ratanya.<0,05

(Ghozali,2013).HasilujiTditunjukkanpadaTabel4.13berikut.

Tabel4.13

HasilUjiT

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta



54

1 (Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021

X2 .316 .062 .390 5.059 .000

X3 .276 .123 .174 2.243 .027

a.DependentVariable:Y

Berdasarkantabel4.13diatasterhadaphasilujitdapatdiketahui

sebagaiberikut.

Hasilprobabilitassignifikansivariabelpelatihan(X1)sebesar0,021.

Dengansignifikansisebesar0,021<0,05,diambilkesimpulanH0ditolak

dan Ha diterima yang berartibahwa variabelpelatihan berpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawan.

Hasil probabilitas signifikansi variabel penilaian kinerja (X2)

sebesar0,00.Dengan signifikansisebesar0,00 <0,05,maka diambil

kesimpulan H0 ditolak dan Ha diterima yang artinya bahwa variabel

penilaiankinerjaberpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan.

Hasilprobabilitassignifikansivariabelmotivasikerja(X3)sebesar

0,027.Dengan signifikansi0,027 <0,05,maka dapatdisimpulkan H0

ditolak dan Ha diterima yang berartibahwa variabelmotivasikerja

berpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan.

4.4 PembahasanHasilAnalisisData

Berdasarkanhasilpenelitiantentang“PengaruhPelatihan,Penilaian

Kinerja,danMotivasiKerjaTerhadapKinerjaKaryawanPT.Investama

KomandoSecurity”diperolehhasilsebagaiberikut.
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1. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity

Hasil penelitian membuktikan bahwa pelatihan berpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

Haltersebutdibuktikan dengan nilaisignifikansiyakni0,021 < 0,05,

sehinggadapatdisimpulkanbahwaH0 ditolakdanHaditerima.Artinya,

semakinbaikatauberkualitaskegiatanpelatihanyangdilaksanakan,maka

kinerjakaryawanjugasemakinbaik.

Dalam penelitianini,variabelpelatihandiukurberdasarkanindikator

mentor,peserta pelatihan,metode,materi,dan tujuan pelatihan yang

berpengaruhterhadapkinerjapekerjaPT.InvestamaKomandoSecurity.

Pelatihan diPT.Investama Komando Securitydiberikan kepada para

karyawan secaraintensif.Parakaryawan memahamibahwapelatihan

yangdiberikanolehperusahaanmampumeningkatkankemampuandiri

karyawan.Pelatihandilaksanakandenganmateriyangsesuaikebutuhan

karyawandanmemilikitujuanyangjelas.Berdasarkanhasilpengumpulan

data,mayoritasresponden menyetujuibahwa semakin rutin pelatihan

yangdiberikanmakasemakintinggipulakinerjakaryawan.

Hasilpenelitianinididukungolehpenelitianyangdilakukanoleh

Sabaruddinetal.,(2022),yanghasilpenelitiannyamenunjukkanbahwa

pelatihanberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerjapegawai.

Dengan kata lain,kualitas pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan

merupakanhasildaripelatihanyangdiberikan.
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2. Penilaiankinerjaberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerja

karyawanPT.InvestamaKomandoSecurity

Hasilpenelitianmenunjukkanbahwapenilaiankinerjaberpengaruh

positifdansignifikanterhadapkinerjakaryawanPT.InvestamaKomando

Security.Haltersebutdinyatakanberdasarkannilaisignifikansiyakni0,00

<0,05 sehingga dapatdiambilkesimpulan bahwa H0 ditolakdan Ha

diterima.Artinya,apabiladilakukanpenilaiankinerjasecararutin,maka

kinerjakaryawanPT.InvestamaKomandoSecuritysemakinmeningkat.

Dalam penelitian ini,variabelpenilaian kinerja dengan indikator

kuantitas,waktu,penekanan biaya,pengawasan,dan hubungan antar

karyawan.Karyawanmenyadaribahwauntukmemberikankinerjayang

maksimal,diperlukan penilaian kepada karyawan.Selain itu,penilaian

kinerjabiasanyamemunculkanrewarddaripimpinankepadakaryawan.

Penilaian kinerja diPT.Investama Komando Security cukup tinngi

terhadap karyawannya.Dengan adanya penilaian kinerja membawa

perubahanyangbesarbagikinerjakaryawan.Dengandemikiankaryawan

akanmemberikanhasilyangterbaikbagiperusahaan.

Hasilpenelitianinididukungpenelitianyangdilakukanoleh(Hayati

&Sari,2019),yangmemberikanhasilbahwapenilaiankinerjaberpengaruh

positifdansignifikanterhadapkinerjakaryawan.Dengankatalain,kinerja

karyawanyangbaikdipengaruhiolehpenilaiankinerjayangdiberikan.
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3. PengaruhmotivasikerjaterhadapkinerjakaryawanPT.Investama

KomandoSecurity

Motivasikerjaberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkinerja

karyawan PT. Investama Komando Security. Hal ini dinyatakan

bedasarkan nilai signifikansi yakni 0,027 < 0,05 sehingga dapat

disimpulkanbahwaH0ditolakdanHaditerima.Artinya,motivasikaryawan

yangsemakintinggidapatmeningkatkankinerjakaryawan.

Dalam penelitianini,variabelmotivasidenganindikatorperilaku

karyawan, usaha karyawan, dan kegigihan karyawan berpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawanPT.InvestamaKomandoSecurity.

Motivasimunculdarikeinginandalam dirikaryawandanusahauntuk

menjadilebih baik dalam bekerja.Adanya fasilitas yang diberikan

perusahaandanadanyapenghargaanyangmemotivasisetiapkaryawan

dalam melaksanakankinerjadenganbaik.Kinerjakaryawandapatmenjadi

pembuktiankegigihankaryawandalam bekerja.

Haliniditunjukkandalam penelitianyangdilakukanoleh(Nasution

&Priangkara,2022)yangmenyatakanbahwamotivasikerjaberpengaruh

positifterhadapkinerjapegawai.Prestasikerjayangbaikmunculdari

motivasikerjayangbaik.
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BABV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan temuan penelitian tentang pengaruh pelatihan,

penilaian kinerja dan motivasikerja terhadap kinerja karyawan PT.

InvestamaKomandoSecurity,dapatditarikkesimpulansebagaiberikut.

1. Hasilnilaivariabelpelatihan adalah 0.00 < 0,05 maka dapat

disimpulkanbahwaH0ditolakdanHaditerimayangartinyavariabel

pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.

InvestamaKomandoSecurity.

2. Hasilnilaivariabelpenilaiankinerjasebesar0,00<0,05makadapat

disimpulkan bahwa H0 ditolak dan Ha diterima yang artinya

penilaiankinerjaberpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan

PT.InvestamaKomandoSecurity.

3. Hasilnilaivariabelmotivasikerjaadalah0,027<0,05makadapat

disimpulkanbahwaH0ditolakdanHaditerimayangartinyavariabel

motivasikerjaberpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawanPT.

InvestamaKomandoSecurity.

5.2 ImplikasiPenelitian

Penelitian ini memiliki keterbatasan yang dapat menjadi

pertimbanganbagipenelitiselanjutnyauntukmenentukanhasilpenelitian

yanglebihbaik.Batasantersebutantaralain:

1. Kualitasyangdigunakandalam penelitianinihanyamencakupsatu
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perusahaanyangruanglingkupnyatidakterlalubesardanluas,

sehingga hasilpenelitian tidak dapat digeneralisasikan untuk

jumlahyangbesar.

2. Dalam prosespengumpulandata,informasiyangdiberikanoleh

responden melaluibeberapa pertanyaan tidak mencerminkan

pendapat responden yang sebenarnya,haliniterjadikarena

terkadangperbedaanpendapat,pemikirandanpemahamanyang

berbedapadasetiaporangyangmenjawab,danlain-lain.menyukai.

alasan kebenaran.dengan mengisipendapatresponden dalam

kuesioner.

5.3 Saran

Berdasarkantemuandiatas,makasaranpenuliskepadapihak-

pihakyangterlibatdalam penelitianiniadalahsebagaiberikut.

1. PT.InvestamaKomandoSecurityakanmenjagaataumeningkatkan

kualitaspelatihan,evaluasikinerjadanmotivasikerja.

2. Dalam penelitianini,penelitihanyamembahastigafaktorberbeda

yang mempengaruhikinerja karyawan.Bagipenelitiyang akan

datang,direncanakanuntukmenambahvariabellagiagardapat

mengetahuifaktor-faktorlainyangmempengaruhikinerjakaryawan.
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Lampiran2.KuesionerPenelitian

KUESIONER

PENGARUHPELATIHAN,PENILAIANKINERJA,DANMOTIVASIKERJA

TERHADAPKINERJAKARYAWANPT.INVESTAMAKOMANDOSECURITY

Assalamualaikum wr.wb.

SayaAyuSholikhahmahasiswijurusanManajemenBisnisSyariah

dariFakultasEkonomidanBisnisIslam UIN RadenMasSaidSurakarta

tahun2023yangsaatinisedangmelaksanakanpenelitianskripsidengan

judul“PengaruhPelatihan,PenilaianKinerjadanMotivasiKerjaTerhadap

KinerjaKaryawandiPT.InvestamaKomandosecurity”.Setiapinformasi

dalam kuesionerinihanyauntukkepentinganpenelitiansematadanakan

dijagakerahasianya.OlehkarenaitusayamemintakesediaanBapak/Ibu

untukdapatmeluangkanwaktunyauntukmengisikuesionerinidengan

tepatdanteliti.

Atasperhatiandanpartisipasinyasayaucapkanterimakasih.

Wassalamualaikum wr.wb.

DAFTARPERNYATAAN(KUESIONER)

A.PetunjukPengisian

1.Berilah tanda ceklist(√)untuk setiap jawaban yang sesuai

dengankeadaanBapak/Ibuyangpalingobyektif.

2.DimohonBapak/ibuuntukdapatmenjawabseluruhpertanyaan
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yangdisediakan.

3.Setiappertanyaanmemiliki5alernatifpilihan,Keterangan

kuesioner:

- SangatTidakSetuju(STS)

- TidakSetuju(TS)

- Netral(N)

- Setuju(S)

- SangatSetuju(SS)

B.DataResponden

1.Nama :

2.Jeniskelamin :

3.Usia

o 17-30tahun

o 31-40tahun

o 41-50tahun

o >50tahun

C.IsianKuesioner

Berilahtandaceklist(√)sesuaitanggapananda.

1.VariabelKinerjaKaryawan
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No Pernyataan PilihanjawabanNo Pernyataan

1 2 3 4 5

STS TS N S SS

1. Sayadapatmencapaistandar

kualitaskerjayangditetapkan

denganbaik.

2. Sayabekerjasesuaidengan

waktuyangtelahditentukan.

3. Sayabertanggungjawabatas

pekerjaanyangtelahsaya

lakukan.

4. Sayamemilikikemampuan

untukmelakukanpekerjaan

dengantelitisesuaidengan

standarperusahaan.

5. Sayamampuberkomunikasi

danbekerjasamadenganrekan

kerjamaupunpimpinan.

2.VariabelPelatihan

No Pernyataan PilihanJawaban

1 2 3 4 5

STS TS N S SS

1. Instrukturpelatihan

memberikanmateridan

pengajaranyangsesuaidengan

harapansaya.

2. Sayamemilikiantusiastinggi

ketikamenjadipeserta

pelatihan.
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No Pernyataan PilihanJawaban

3. Metodepelatihansudahsesuai

dengankebutuhansaya.

4. Materipelatihansudahsesuai

dengankebutuhansaya.

5. Pelatihanyangdilakukansudah

mencapaisasaranatautujuan

yangditentukan.

3.VariabelPenilaianKinerja

No Pernyataan Pilihanjawaban

1 2 3 4 5

STS TS N S SS

1. Sayamampumencapaiatau

melebihitarget.

2. Sayamampumenyelesaikan

pekerjaanyangdiberikan.

3. Sayadapatmenggunakanwaktu

denganefektifdanefisien.

4. Sayamampumenyelesaikan

pekerjaandenganketelitian

tinggi.

5. Sayamampuberhubungan

denganbaikdenganrekankerja

lainnya.

4.VariabelMotivasiKerja
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No Pernyataan PilihanjawabanNo Pernyataan

1 2 3 4 5

STS TS N S SS

1. Sayamerasatenangdalam

bekerjakarenatersedianya

jaminankesehatandari

perusahaan.

2. Perusahaanmemberikan

kesempatanbagikaryawan

untukmengembangkanpotensi

yangadapadadirinyauntuk

lebihmaju.

3. Sayamerasatertantanguntuk

menyelesaikantugasyang

diberikan.
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Lampiran3.IzinPenelitian
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Lampiran4.IdentitasResponden

NamaLengkap JenisKelamin Usia Pendapatan
Pendidikan

Terakhir

AgusHartanto laki-laki 36-45tahun <2juta SMA

Widodo laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Irfan Lakilaki 17-25tahun <2juta Sma

AzizSaryanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Budi lakilaki 26-35tahun <2juta Sma

JokoSantoso laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

AriefSetiawan laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

Wisnukuncoro laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Wijayaadi laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

AryaHananto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

IwanSetiawan laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

AndreSetiawan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

FajarPratama laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

Supardi laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

Supriyanto laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

YudiLatif laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

DoniSaputra laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

RizkiRamdani laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

Lukman laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

Dimas laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
HafidzSaputra
Utama laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

Muhammadfandhi laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

Susanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

AlfianPrayoga laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

AnggaPratama laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

EvanPrayoga laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA
MuhammadAli
Pratama laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMK

JuanAdiNugroho laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

DandiPrasetyo laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

YogiAndreas laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Ervansetyawan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

Afrizal laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

AdityaPratama laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMK

MahfudEfendi laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

AndikaSaputra laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

MuhammadFaisal laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Ilham Maulana laki-laki 17-25tahun <2juta SMA
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Salim Maulana laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Rizkyputra laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

WijayaKusuma laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

RezaRamadani laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Lutfianugerah laki-laki 17-25tahun <2juta smk

FaisHamzah laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Waluyo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

HermanAbdullah laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

YudiMulyanto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

Hamdanijoko laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

SyarifHasan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Abdulahmadi laki-laki 17-25tahun <2juta SMK
MuhammadRidwan
Setiawan laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

NaufalAzhar laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

NurWahid laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

WahyuNugroho laki-laki 26-35tahun <2juta SMK

MuhammadNurJalil laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

HadiRudyatmo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

WahyuSaputra laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

AdiKuncoro laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

IrfanFachrul laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

Ilham Syaifuddin laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

MuhammadAkbar laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

HasanKurniawan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

RosyidAlrahman laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

AnwarMustaqim laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

DimasSyahputra laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

BagasAbimanyu laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

BayuPurnomo laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

Naim Fauzi laki-laki 17-25tahun <2juta SMK

AanRahmadan laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

Fauzanummadi laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

SyarifPratama laki-laki 17-25tahun <2juta SMA
MuhammadNur
Amiruddin laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

OktarianSupriyadi laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

PujiSantosa laki-laki 46-55tahun <2juta SMA

RifaiYogaPratama laki-laki 26-35tahun <2juta SMK

RizaKurniawan laki-laki 26-35tahun <2juta SMK
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RizkiAriyanto laki-laki 26-35tahun <2juta SMA

RudiRuswandi laki-laki 36-45tahun <2juta SMK

Sapardi laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

Sarino laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

SigitSetiadi laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

Sonianto laki-laki 36-45tahun <2juta SMK

SonyPrada laki-laki 36-45tahun <2juta SMA

SriPurwanto laki-laki 46-55tahun <2juta SMA

Suharto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

Sukro laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

Sunarno laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

TriAriyanto laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

YusyFebryPrabawa laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

AndhiDwiYoewono laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

SriPurwanto laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

AndiPurnomo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

AndiPrasetyo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

AndriSandriMawan laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

AnjarSintoWibowo laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
NanangDwi
Setyawan laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

CandraJanWijaya laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Sarino laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

DeniPurwanto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

EkoBudiyanto laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

EkoSusanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
HengkySapto
Wahyudiarso laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
KristantoCatur
Wibowo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA
AgungHappyNor
Cahyanto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

AgungPurnomo laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMK

AgusPrawoto laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

AgusSuhendro laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

AnggaKurniawan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

AriTeguhWijayanto laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMK

ArifNoviawan laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Arifanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
BagusTri
Widiatmoko laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

BayuWidura laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA
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BudiPrasetyo laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

DwiAriyanto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

EdySuryanto laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

IlyasSarkis laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

JokoWinarno laki-laki 46-55tahun 2-5juta SMA

BagyoPamungkas laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

Isnanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

FajarArdiansyah laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

DikiRamadhan laki-laki 17-25tahun <2juta SMA

Mardiyono laki-laki 36-45tahun 2-5juta SMA

DhimasAdiPrasetyo laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

AndiIryanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

RevydoAfifDamara laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMA

Riyanto laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMK

RidwanPratama laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

SaepulMuchlis laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA

AgungArisTriartoro laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
BagasPrakosoDwi
Saputra laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMK

AntonGebssy laki-laki 17-25tahun 2-5juta SMK
MuhammadMuchsin
Sidiq laki-laki 26-35tahun 2-5juta SMA
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Lampiran5.TabulasiDataPenelitian

KinerjaKaryawan

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
TOTAL
Y

4 4 4 4 4 20

4 4 3 4 4 19

4 4 4 5 4 21

4 5 5 4 5 23

4 3 3 4 4 18

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

3 4 3 4 4 18

4 4 4 4 4 20

4 4 3 4 3 18

4 4 4 3 4 19

4 3 4 4 4 19

4 3 4 4 3 18

4 3 4 3 4 18

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

5 3 5 4 4 21

4 4 4 4 5 21

3 3 4 4 4 18

4 5 4 5 4 22

3 4 3 4 3 17

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23

4 4 4 3 3 18

4 3 4 3 4 18

4 4 4 4 4 20

5 4 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

4 4 5 4 4 21

4 4 4 5 5 22

4 5 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 5 4 5 23

5 5 5 5 5 25
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
TOTAL
Y

4 4 4 4 4 20

4 4 5 4 5 22

4 5 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 5 23

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22

4 5 5 4 5 23

4 5 4 5 5 23

5 5 4 5 4 23

5 5 5 5 5 25

4 4 5 5 4 22

4 5 4 5 4 22

5 4 5 4 5 23

5 4 5 4 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 5 5 4 5 23

4 5 5 4 5 23

5 4 5 4 5 23

4 5 5 4 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

4 5 5 4 4 22

5 4 4 5 5 23

4 5 4 4 5 22

4 5 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

5 4 4 5 5 23

4 5 4 5 5 23

4 5 5 4 5 23

4 5 4 5 4 22



76

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
TOTAL
Y

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

4 5 4 5 5 23

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 5 5 4 22

4 5 4 5 4 22

3 3 3 3 3 15

4 5 4 5 4 22

3 4 3 4 4 18

4 3 4 4 3 18

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 3 4 20

4 4 5 4 5 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22

4 5 4 4 5 22

4 4 4 5 5 22

4 3 3 4 4 18

5 4 5 4 4 22

4 5 4 4 5 22

5 4 4 4 5 22

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 4 22

3 3 3 3 3 15

4 4 5 5 5 23

4 4 5 4 5 22

4 4 5 5 4 22

4 4 5 5 4 22
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
TOTAL
Y

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22

5 4 4 5 4 22

5 4 5 4 5 23

4 4 3 4 3 18

4 5 4 4 5 22

5 5 4 5 5 24

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

4 5 5 4 5 23

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 5 23

4 5 5 4 5 23

4 4 5 5 5 23

4 4 5 4 4 21

Pelatihan

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
TOTAL
X1

3 3 4 4 3 17

4 4 4 4 4 20

3 3 4 4 4 18

4 5 4 5 4 22

3 4 4 3 4 18

3 4 4 4 3 18

3 4 4 3 4 18

5 4 5 4 5 23

5 4 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22

5 5 5 5 5 25
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
TOTAL
X1

3 3 3 3 3 15

5 4 4 5 4 22

4 3 3 4 4 18

4 3 4 4 3 18

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 3 4 5 3 19

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 4 22

4 5 5 5 4 23

4 5 4 5 4 22

4 5 5 4 5 23

4 4 5 4 5 22

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

5 4 4 5 4 22

4 5 5 5 4 23

3 5 5 5 3 21

4 5 5 4 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

5 4 5 5 4 23

5 4 4 5 4 22

4 4 5 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 5 5 5 4 23

4 4 4 4 5 21

5 4 5 5 4 23

5 4 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

4 4 4 5 5 22
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
TOTAL
X1

4 5 4 5 4 22

5 5 4 5 4 23

5 4 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

4 4 3 3 4 18

4 5 4 5 4 22

4 3 4 3 4 18

5 4 5 5 4 23

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

3 3 4 4 4 18

4 5 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 5 5 4 22

5 4 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 5 5 4 4 22

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

3 3 4 4 4 18

5 4 5 5 4 23

5 4 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

3 3 3 3 3 15

4 4 4 4 4 20
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
TOTAL
X1

5 4 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 4 5 5 4 22

3 3 3 3 3 15

4 5 4 5 4 22

5 4 5 4 5 23

4 4 4 4 4 20

4 4 5 5 4 22

5 4 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

5 4 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

3 4 3 4 4 18

4 4 5 4 4 21

4 4 4 3 3 18

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 5 4 4 5 22

4 5 4 4 5 22

4 5 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

5 4 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

5 4 4 5 5 23

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 3 4 3 4 18

4 4 4 4 4 20

4 5 5 4 4 22

5 4 5 5 4 23

3 3 3 3 3 15

4 4 5 4 5 22

4 5 5 4 4 22

4 4 5 5 4 22
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5
TOTAL
X1

5 5 5 5 5 25

4 4 5 5 4 22

3 5 3 5 5 21

PenilaianKinerja

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTALX2

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 5 23

4 5 5 4 4 22

4 3 4 4 3 18

4 4 4 5 5 22

4 3 4 4 3 18

4 3 3 4 4 18

4 3 4 3 4 18

4 4 5 5 4 22

4 3 4 3 4 18

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

3 3 3 3 3 15

5 4 5 4 4 22

3 4 3 4 3 17

3 4 4 3 4 18

4 4 4 5 5 22

4 3 4 3 4 18

4 5 5 4 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 3 19

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23

5 4 4 4 5 22

5 5 5 3 3 21

3 3 3 3 3 15

5 5 5 5 5 25

5 4 5 4 5 23

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTALX2

5 4 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23

5 4 5 5 4 23

3 5 4 4 5 21

4 3 3 4 3 17

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23

4 4 5 5 4 22

4 4 5 4 5 22

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

5 5 4 4 5 23

5 4 5 4 4 22

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

5 5 4 4 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 5 23

5 4 5 5 4 23

4 5 5 4 4 22

5 4 5 4 5 23

4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 4 22

4 5 4 4 5 22

4 4 4 4 5 21

5 4 5 4 5 23

4 5 4 4 5 22

5 4 5 5 4 23

3 3 4 4 4 18

5 4 4 5 4 22

5 4 5 4 5 23

5 5 5 5 5 25

5 4 5 4 5 23

4 4 4 4 4 20
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTALX2

5 4 5 4 5 23

4 5 4 4 5 22

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23

5 3 3 3 3 17

5 4 4 5 5 23

4 5 4 5 4 22

5 4 4 5 4 22

4 5 5 5 4 23

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22

5 4 5 4 5 23

5 5 4 5 4 23

5 4 5 5 4 23

5 5 4 4 5 23

4 4 4 4 4 20

4 4 4 5 5 22

5 4 4 4 5 22

3 4 3 4 4 18

3 4 3 4 3 17

5 4 4 4 5 22

5 4 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

4 4 5 5 4 22

5 5 4 5 4 23

4 5 4 4 5 22

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22

5 5 4 4 5 23

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 4 20

4 4 5 4 5 22

4 5 4 5 4 22

4 5 5 5 4 23

4 5 4 4 5 22

5 4 5 4 4 22

4 5 4 4 5 22

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTALX2

3 3 3 3 3 15

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

4 5 4 5 4 22

4 5 4 5 5 23

5 5 4 5 4 23

4 5 4 5 5 23

4 3 4 3 3 17

4 5 4 5 5 23

5 4 4 5 4 22

4 4 5 5 4 22

5 4 4 5 5 23

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22

4 4 4 4 4 20

5 4 5 4 4 22

4 5 4 5 4 22

4 4 5 5 5 23

5 5 5 5 5 25

5 4 4 4 5 22

MotivasiKerja

X3.1 X3.2 X3.3 TOTALX3

4 5 5 14

4 4 4 12

4 4 4 12

5 5 5 15

4 4 4 12

4 5 4 13

5 5 5 15

4 5 4 13

4 4 4 12

4 4 5 13

4 4 4 12

4 5 5 14

3 3 3 9

4 4 5 13



85

X3.1 X3.2 X3.3 TOTALX3

4 5 4 13

4 5 4 13

3 3 3 9

4 5 4 13

4 5 4 13

5 4 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

4 4 4 12

4 5 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

5 5 5 15

4 5 4 13

4 5 5 14

5 5 5 15

4 4 4 12

4 5 5 14

5 4 5 14

5 5 5 15

4 5 4 13

4 4 4 12

4 5 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

4 5 5 14

4 4 4 12

4 5 5 14

4 4 4 12

5 4 4 13

5 5 5 15

5 5 5 15

5 5 4 14

5 5 5 15

4 5 4 13

4 4 4 12

4 5 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

5 4 5 14
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X3.1 X3.2 X3.3 TOTALX3

4 5 4 13

5 5 5 15

5 5 5 15

4 4 4 12

5 4 5 14

4 5 4 13

5 5 5 15

4 5 4 13

4 4 4 12

5 5 5 15

4 4 4 12

4 4 5 13

5 4 5 14

4 4 4 12

4 5 5 14

5 4 5 14

4 4 4 12

5 5 4 14

5 5 5 15

4 5 5 14

5 4 5 14

4 4 5 13

4 4 4 12

4 5 4 13

5 5 5 15

4 4 4 12

4 5 5 14

5 5 5 15

4 5 4 13

5 4 5 14

4 4 4 12

4 4 4 12

4 4 5 13

4 4 4 12

3 3 3 9

4 4 4 12

4 5 5 14

5 4 5 14

5 5 5 15

4 5 4 13
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X3.1 X3.2 X3.3 TOTALX3

5 5 5 15

4 5 4 13

4 5 4 13

5 5 5 15

5 5 5 15

4 5 5 14

5 5 5 15

4 4 4 12

4 5 4 13

5 4 5 14

4 4 4 12

4 4 4 12

4 5 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

5 4 5 14

4 4 5 13

5 5 5 15

4 5 5 14

5 5 5 15

4 4 4 12

5 5 5 15

5 5 5 15

4 4 4 12

5 4 5 14

4 4 4 12

5 5 5 15

5 5 5 15

5 4 5 14

4 4 4 12

5 4 5 14

4 5 4 13

5 5 5 15

5 4 5 14

4 4 4 12

4 4 4 12

5 5 5 15

4 4 5 13

4 5 4 13
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Lampiran6.HasilUjiOlahData

HasilDistribusiStatistik

Statistics

Jeniskelamin Usia Pendapatan Pendidikan

N Valid 133 133 133 133

Missing 0 0 0 0

Mean 1.0000 2.0526 1.6015 1.3158

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00

Maximum 1.00 4.00 2.00 2.00

Jeniskelamin

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid laki-laki 133 100.0 100.0 100.0

Usia

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 17-25tahun 49 36.8 36.8 36.8

26-35tahun 41 30.8 30.8 67.7

36-45tahun 30 22.6 22.6 90.2

46-55tahun 13 9.8 9.8 100.0

Total 133 100.0 100.0

Pendapatan

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid <2juta 53 39.8 39.8 39.8

2-5juta 80 60.2 60.2 100.0

Total 133 100.0 100.0

Pendidikan
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Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid SMA 91 68.4 68.4 68.4

SMK 42 31.6 31.6 100.0

Total 133 100.0 100.0

UjiInstrumenPenelitian

UjiValiditasdanUjiReabilitas

UjiValiditas

1.Pelatihan

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL

X1.1 Pearson

Correlation
1 .391* .532** .629** .643** .832**

Sig.(2-tailed) .032 .002 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X1.2 Pearson

Correlation
.391* 1 .475** .476** .604** .779**

Sig.(2-tailed) .032 .008 .008 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X1.3 Pearson

Correlation
.532** .475** 1 .328 .616** .739**

Sig.(2-tailed) .002 .008 .077 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X1.4 Pearson

Correlation
.629** .476** .328 1 .226 .705**

Sig.(2-tailed) .000 .008 .077 .229 .000

N 30 30 30 30 30 30

X1.5 Pearson

Correlation
.643** .604** .616** .226 1 .794**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .229 .000

N 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson

Correlation
.832** .779** .739** .705** .794** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
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N 30 30 30 30 30 30

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

2.PenilaianKinerja

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL

X2.1 PearsonCorrelation 1 .369* .621** .425* .524** .758**

Sig.(2-tailed) .045 .000 .019 .003 .000

N 30 30 30 30 30 30

X2.2 PearsonCorrelation .369* 1 .645** .502** .388* .775**

Sig.(2-tailed) .045 .000 .005 .034 .000

N 30 30 30 30 30 30

X2.3 PearsonCorrelation .621** .645** 1 .264 .432* .768**

Sig.(2-tailed) .000 .000 .159 .017 .000

N 30 30 30 30 30 30

X2.4 PearsonCorrelation .425* .502** .264 1 .515** .729**

Sig.(2-tailed) .019 .005 .159 .004 .000

N 30 30 30 30 30 30

X2.5 PearsonCorrelation .524** .388* .432* .515** 1 .758**

Sig.(2-tailed) .003 .034 .017 .004 .000

N 30 30 30 30 30 30

TOTAL PearsonCorrelation .758** .775** .768** .729** .758** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

3.Motivasikerja

Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL
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X3.1 PearsonCorrelation 1 .568** .757** .878**

Sig.(2-tailed) .001 .000 .000

N 30 30 30 30

X3.2 PearsonCorrelation .568** 1 .579** .834**

Sig.(2-tailed) .001 .001 .000

N 30 30 30 30

X3.3 PearsonCorrelation .757** .579** 1 .896**

Sig.(2-tailed) .000 .001 .000

N 30 30 30 30

TOTAL PearsonCorrelation .878** .834** .896** 1

Sig.(2-tailed) .000 .000 .000

N 30 30 30 30

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

4.KinerjaKaryawan

Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTAL

Y1 Pearson

Correlation
1 .000 .645** .144 .289 .631**

Sig.(2-tailed) 1.000 .000 .447 .122 .000

N 30 30 30 30 30 30

Y2 Pearson

Correlation
.000 1 .111 .371* .247 .547**

Sig.(2-tailed) 1.000 .560 .043 .187 .002

N 30 30 30 30 30 30

Y3 Pearson

Correlation
.645** .111 1 .112 .447* .733**

Sig.(2-tailed) .000 .560 .556 .013 .000

N 30 30 30 30 30 30

Y4 Pearson

Correlation
.144 .371* .112 1 .250 .585**

Sig.(2-tailed) .447 .043 .556 .183 .001

N 30 30 30 30 30 30

Y5 Pearson

Correlation
.289 .247 .447* .250 1 .702**
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Sig.(2-tailed) .122 .187 .013 .183 .000

N 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson

Correlation
.631** .547** .733** .585** .702** 1

Sig.(2-tailed) .000 .002 .000 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

*.Correlationissignificantatthe0.05level(2-tailed).

UjiRealibitas

1.Pelatihan

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.825 5

2.PenilaianKinerja

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.812 5

3.Motivasikerja

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.834 3

4.Kinerjakaryawan

ReliabilityStatistics

Cronbach'sAlpha NofItems

.730 5
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UjiAsumsiKlasik

UjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

Unstandardized

Residual

N 130

NormalParametersa,b Mean .0000000

Std.Deviation 1.47741859

MostExtremeDifferences Absolute .073

Positive .054

Negative -.073

TestStatistic .073

Asymp.Sig.(2-tailed) .089c

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom data.

c.LillieforsSignificanceCorrection.
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UjiHeterokedastisitas

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021

X2 .316 .062 .390 5.059 .000

X3 .276 .123 .174 2.243 .027

a.DependentVariable:Y
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UjiMultikolinearitas

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

CollinearityStatistics

B Std.Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021 .984 1.017

X2 .316 .062 .390 5.059 .000 .981 1.020

X3 .276 .123 .174 2.243 .027 .966 1.035

a.DependentVariable:Y

UjiKetepatanModel

UjiKoefisienDeterminasi(R2)

ModelSummary

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate

1 .694a .482 .422 1.44900

a.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

UjiF

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 92.244 3 30.748 14.065 .000b
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Residual
282.012 129 2.186

Total
374.256 132

a.DependentVariable:Y

b.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

HasilAnalisisRegresiLinearBerganda

ModelSummary

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate

1 .694a .482 .422 1.44900

a.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

ANOVAa

Model Sum ofSquares df MeanSquare F Sig.

1 Regression 92.244 3 30.748 14.065 .000b

Residual
282.012 129 2.186

Total
374.256 132

a.DependentVariable:Y

b.Predictors:(Constant),X3,X1,X2

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021

X2 .316 .062 .390 5.059 .000

X3 .276 .123 .174 2.243 .027

a.DependentVariable:Y
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UjiHipotesis(UjiT)

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 8.090 2.233 3.623 .000

X1 .139 .059 .180 2.335 .021

X2 .316 .062 .390 5.059 .000

X3 .276 .123 .174 2.243 .027

a.DependentVariable:Y
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