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 سوراكرتا في خلال  1تحليل سياسة برنامج تعلم اللغة العربية بمدرسة العالية الدينية الحكومية  
 فيوس كورونا   الوباء

 ف م   ر ريزاطاو أفردوس  

 الملخّص 

لتحليل في تنفيذ ساااااي سااااا ل مرامل ت ليع الل   ال رمي  لدةسااااا  ال  لي   (  1  هي:  ه الرسااااا ل من هذ فاهدلأا
لتحليل عملي  صان  وتيييع ساي سا  مرامل ت ليع الل    (  2  .فيروس روةوا  الوباءخلال  ساوةارر    1الديني  الحكومي   

لتحليل عملي  خط  المت م   من  (  3  فيروس روةوا.  الوباء  خلالسااوةارر     1ال رمي  لدةساا  ال  لي  الديني  الحكومي   
ساااوةارر     1  نت ئل التيييع الذي تم إجراؤه على ساااي سااا ل مرامل ت ليع الل   ال رمي  لدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي 

 فيروس روةوا. الوباءخلال 
وأم   النوعي في شااااااكل طث م  أريي  أو منسل اةاساااااا  الح ل  ال  هراتي . أم  النوع هذا البحث هو البحث  

 حتىأمريل  وي يد هذا البحث من شاااسر  .  ساااوةارر   1مدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي   مك ن عملي  البحث فسو في  
ائب مدير المدةسااا  لنااا ون  في المدةسااا   فسو  . وأم  موضاااوع هذا البحث  2022  /  2021سااان  الدةاسااا     ايسااامر
وأم  أريي  لجم  البي ال  ساااوةارر .  1المدةسااا ل و التلاميذ لدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي   ومخرهع  فسع   الإااةي

أريي   و   الم اااا اةو   التثليث. ويسااااتادب الب حث في ت ااااحي  البحث  التوثيقو   الملاح  و   المي مل  عفي هذا البحث فس
 .ةسع الخ تم  / التحيقو  عرض البي ال )عرض البي ال(و  تيليل البي التحليل البي ال م  

سوةارر     1يتأثر تنفيذ سي س ل الت لع في مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي   (  1من هذا البحث عرف بأن :  
.  الوباء فيروس روةوا   خلالكومي  والساي سا ل الإيليمي  و وهذه الساي سا ل اين ميكي  لل  ي   مناد  بالساي سا ل الح

رإةشاااااا اال للمن هل الدةاسااااااي     184و    KMA 183 سااااااوةارر    1تسااااااتادب مدةساااااا  ال  لي  الديني  الحكومي   
تجري المداةس تيييم ل اوةي  رل أساااااابوع وشااااااسر لم رف  ح ل   (  2ومنسل الطواةئ رتطبيق تيني للت لع أثن ء الج ئح .

وال يلي  وصااااااااااااااح  الطلام هي اهتم م ل مسم  حيث لب أن يتع الت لع وفيء  لل روف أثن ء    الوباء فيروس روةوا
و ممااا  ل ااال الت لع عر الإنلناااو ت لماااء  وجسااا ء   الوباء فيروس روةواتحساااااااااااااالم عروف ا تم  المت ليااا   (  3الجااا ئحااا .

وجه.عوا  إلى حيث تننااا المداةس وصاا لل النوب المناالر  وا ت د الييوا الجتم عي  ساا ةي . م  الت لع المسااتمر ل
في الناابك  لمد  ع ملم تيريبء  و مم  ل ل ا تم  المدةسااي أرثر اةاي  بالتكنولوجي  والريمن  و واذا الساابب و تسااتمر  

 .ك  على الرغع من تنفيذ الت لع وجسء  لوجه مر  أخرىالمداةس في استاداب ن  ب الريمن  أو في النب
  الوباءالت ليع خلال  والمن هل و سي س   .  : رئيسي ال   الكلم
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Policy Analysis of the Arabic Language Learning Program at MAPK MAN 1 
Surakarta during the Corona Pandemic 

ABSTRACT 

Firdaus Author Reyza  FM 

The aims of this research are: 1). To analyze the implementation of Arabic 

language learning program policies at MAPK MAN 1 Surakarta during a pandemic 

2). To analyze the monitoring and evaluation carried out on the Arabic language 

learning program policies at MAPK MAN 1 Surakarta during the pandemic. 

3). To analyze the follow-up plan process from the evaluation results carried out 

on the Arabic language learning program policies at MAPK MAN 1 Surakarta 

during the pandemic.To achieve the goals of the research, the researcher used the 

Research and Development method. 

The type of this research is qualitative research in the form of research using 

a phenomenological case study method or approach. The place for the research 

process is at MAPK MAN 1 Surakarta. This research was conducted from April to 

December in the 2021/2022 school year. The research subjects at the school were 

the Head of the Religious Affairs Program while the informants were several 

teachers and students of MAPK MAN 1 Surakarta. The data collection methods in 

this study are interviews, observation and documentation. Test the validity of the 

data using triangulation and triangulation of sources. Then the method of data 

analysis with a data reduction model, data presentation (data presentation), and 

drawing conclusions/verification. 

From this research it can be seen that: 1). The implementation of learning 

policies at MAPK is heavily influenced by government policies and regional 

policies, these policies are very dynamic during the Covid-19 pandemic. MAPK 

uses KMA 183 and 184 as curriculum guidelines and emergency curriculum as a 

technical implementation of learning during a pandemic. 2). Schools carry out 

periodic evaluations every week and month to see the conditions of Covid - 19, 

mentality and student health are important concerns where learning must be 

carried out according to conditions during a pandemic. 3). Improving community 

conditions related to the Covid - 19 pandemic, turning online learning into face-to-

face learning Back where schools and dormitories are starting to be active and 

social restrictions no longer apply. With online learning running for about 2 years, 

the school community is more familiar with technology and digitization. Because 

of this, schools continue to use the digitalization system or in the network even 

though face-to-face learning is re-implemented. 

 

Keywords: Policy, Curriculum, Learning During a Pandemic 
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Analisis Kebijakan Program Pembelajaran Bahasa Arab di MAPK MAN 1 

Surakarta di Masa Pandemi Corona  

Firdaus Author Reyza 

Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini adalah : 1. Menganalisis pelaksanaan kebijakan 

program pembelajaran bahasa Arab di MAPK MAN 1 Surakarta dimasa pandemic 

2. Menganalisis monitoring serta evaluasi yang dilakukan terhadap kebijakan program 

pembelajaran bahasa Arab di MAPK MAN 1 Surakarta dimasa pandemi.3. Menganalisis 

proses rencana tindak lanjut dari hasil evaluasi yang dilakukan terhadap kebijakan program 

pembelajaran bahasa Arab di MAPK MAN 1 Surakarta dimasa pandemi. 

Adapun jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif berupa penelitian 

dengan metode atau pendekatan studi kasus fenomenologis. Adapun tempat proses 

penelitian adalah di MAPK MAN 1 Surakarta . Penelitian ini dilaksanakan pada 

bulan April sampai dengan Juli tahun pelajaran 2021/2022. Subyek penelitian di 

sekolah tersebut adalah Kepala Program Bidang Keagamaan sedangkan informan 

adalah beberapa guru dan siswa MAPK MAN 1 Surakarta. Adapun metode 

pengumpulan data dalam penelitian ini adalah wawancara, observasi dan 

dokumentasi.  Uji keabsahan data menggunakan triangulasi dan triangulasi 

sumber. Kemudian metode analisis data dengan model reduksi data, penyajian data 

(data presentation), dan penarikan kesimpulan/verifikasi. 

Dari penelitian ini dapat diketahui bahwa : 1). Implementasi Kebijakan 

pembelajaran di MAPK sangat dipengaruhi oleh kebijakan pemerintah dan 

kebijakan daerah, kebijakan tersebut sangat dinamis ketika masa pandemic covid-

19. MAPK Menggunakan KMA 183 dan 184 sebagai pedoman kurikulum dan 

kurikulum darurat ssebagai teknis pelaksanaan pembelajaran saat pandemi. 2). 

Sekolah melakukan evaluasi secara berkala setiap minggu dan bulan  melihat 

kondisi covid – 19, mentalitas dan Kesehatan siswa menjadi perhatian penting 

dimana pembelajaran harus dilaksanakan menyesuaikan kondisi di masa pandemic. 

3). Membaiknya kondisi masyarakat terkait pandemic covid – 19, menjadikan 

pembelajaran dalam jaringan menjadi pembelajaran tatap muka Kembali dimana 

sekolah dan asrama mulai aktif dan pembatasan sosial sudah tidak berlaku. Dengan 

berjalanya pembelajaran dalam jaringan selama kurang lebih 2 tahun, membuat 

masyarakat sekolah lebih mengenal dengan teknologi dan digitalisasi, Karena hal 

tersebut sekolah tetap menggunakan system digitalisasi atau dalam jaringan 

meskipun pembelajaran tatap muka kembali diterapkan. 

Kata Kunci: Kebijakan, Kurikulum, Pembelajaran di Masa Pandemi 
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 أصالة البحثالإقرار 

 أا الموي  أااه 

 ف م   ر ريزاطاو أفردوس  :   السع

 204041013:  ةيع الييد

سوةارر    1تحليل سي س  مرامل ت لع الل   ال رمي  لدةس  ال  لي  الديني  الحكومي   :    عنوانه 
   فيروس روةوا  الوباء   في خلال

( ج م    M.Pdأيرّ بأن هذه الرس ل  المتيدم  إلى مرامل م جستير في ت ليع الل   ال رمي  )
ذررل م دةه . ةاين م س س يد سوةارر  من عمل طثي إل م  فيس  من ميتبس ل يد  

وإذا ثبو في ويو لحق أن هذه الرس ل  من انتح ل أو سري  علمي  فإنه يحلّ للج م   أن  
 تل ي م  منحتني من الليب والنس ا  ال لمي . 

 

 ب 2022 ايسمر 12سوةارر و 
 
 

 ف م   ر ريزاطاو أفردوس  
 204041013رقم التسجيل:  
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 كلمة الشكر والتقدير 

الحمد لله الرحمن الرحيع الذي يد اصطف ني من ملايلم البنر لطلب ال لع وت لع  
الل   ال رمي  التي به  أعرف عمق م  ني اليرآنو وع يع رلاب ةبيو وبه  أتليى ال لوب من 

 لأولى والآخر .م  اةه  الأس سي . وله الحمد في ا

أيدب جزيل النكر والتيدير على رل أحد عرفّني ةبّيو وعلى رل من مدى يديه   
 وس همني في إنج ز هذا البحث من مداي  رت مته إلى نه يته. وأخص بالذرر: 

 
 الإسلامي    سوةرر   الج م    رمدير  الم جستير  م  فر  الح ج  ارتوةالأست ذ    فضيل  .1

  .للت لع أجسز   و  فرص  أ ح لي الذي الحكومي 
ال لي   ر ميد  نط  الم جستيراالأست ذ الدرتوة الح ج فرو   فضيل  .2  م   ب   رلي  الدةاس ل 

 . ةااين م س س يد سوةارر  السلامي  الحكومي 
دةاس ل م  ال رمي   الل    ت ليع  يسع  ررئيس   الم جستير  مسلم    الح ج    درتوة ال  فضيل  .3

   . م   ةااين م س س يد سوةارر  السلامي  الحكومي ب ال لي 
يد زرّ  أوي ته وعلومه بإشرافي   اللذي  -حف ه الله–  إم ب م روفالدرتوة  الأست ذ  فضيل    .4

 وتوجيسي للح ول على اادف المرجو من رت م  هذا البحث.
 م   ةااين ب  ال رمي   الل    ت ليع  يسع  في  الم لمون  خ ص   و  اللمي   علوب  رلي   في  الم لمون .5

 . م س س يد سوةارر  السلامي  الحكومي 
 سوةارر   1ال  لي  الحكومي   مدةس  ةئيس .6
 سوةارر    1ال  لي  الديني  الحكومي   مدةس الم لمون في  .7
 الإخو  من جمي  المستوى اللائي ج هدا سويا في ألب ال لع.  .8

ويجعلنا من العلماء الربانيين، ويجمعنا في جنته  ،عسى الله أن يجزيهم أحسن الجزاء
 الفردوس الأعلى مع النبيين والشهداء والصالحين. آمين.
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 الباب الأول 

 مقدّمة

 خلفية البحث . أ

خطير لأن الت ليع يحاادا اتجاا ه من وة   الت ليع هو جزء مسع في حياا تناا  وهو شااااااااااااااي   

حي   رل فرا. الت ليع هو ح ج  أساااااااا سااااااااي  للمجتم  و وخ صاااااااا  شاااااااا ب الدول  الموحد   

على أن رل مواأن ملزب  1945من اسااااااااتوة ع ب  31لجمسوةي  إندونيسااااااااي . تنص الم ا  

جسااد مسع أن الت ليع ي رااد على مااذل    Soedijartoبالت ليع. ن رءا لأهمياا  الت ليع و ياا ل  

 (.Soedijarto, 2008) للحف ظ على وجوا ا تم  والحف ظ عليه وتطويره

تم ضااام ن الحق في الت ليع أيضاااء  من يبل الحكوم  في ع ا الت ليع و ساااواء من خلال 

واا في من هل الت ليع في إندونيسااااااي  و ومن المدةساااااا  أو خ ةجس . يتع اةاساااااا  ال ديد من الم

ملم ال ديد من التا اااااااا اااااااا ل ال لمي  الموجوا  و ت د الل   ال رمي  واحد  من المواا ذال 

الأهمي  والتي ل تزال ييد الدةاسااااااااا  حتى يومن  هذا. وبالت لي و عند الإشااااااااا ة  إلى المن ينااااااااا  

ال رمياااا  وتطوةه في   حول أهمياااا  الت ليع أعلاه و يمكن اليول أن وجوا مرامل الل اااا   ت لع 

م سس  ت ليمي  م ين  و بالطب  له أيضء  هدف لب تحيييه و وي رد أيضء  على ريف

والحف ظ عليه تن ع م ساسا  ت ليمي  الرامليم يمكنس  الحف ظ على وجوا ت لع الل   ال رمي  

.وتطويره في اتج ه أفضل
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نحن ندةك ان الت ليع ي اااااااب  مسم  منااااااالر  في الحي   الجتم عي  و وفي تنفيذ هذه 

المسا ب الت ليميا  من الضااااااااااااااروةي وجوا ترتيبا ل م ينا  حتى يمكن تحييق الأهاداف الت ليميا  

 Tilaar dan Riant)التي يتوي س  أصااااااااااااااح م الم اااااااااااااالح  في الم سااااااااااااااساااااااااااااا  الت ليمي 

Nugroho,2021).  ااذا السااااااااااااااباب و لاب ماذل الجسوا لتحييق ذلا . أحاد الجسوا

المبذول  لتحييق جوا  ت لع الل   ال رمي  هو تحليل سااااي ساااا ل الم سااااساااا . تحليل السااااي ساااا   

الاذي ايلحاه ويليا ب ان هو أحاد فروع ال لوب الجتما عيا  التطبيييا  التي تسااااااااااااااتاادب أرييا   

واساتاداب م لوم ل الساي سا  المن ساب  في عملي  صان    الساتفسا ة والحجل المت دا  لتوليد

وم  ذل   .(Nanang Fattah,2013)اليراة السي سي من أجل حل من رل السي س 

و لب أن ندةك أن ال ملي  الت ليمي  في صاااااااي غتس  ت رد على ج نبلم من جوانب الطبي   

ى الدول  و والتي البناااااااري  و رأفراا وأفراا في ا تم  من خلال م ساااااااسااااااا  اجتم عي  تسااااااام

تسااسل تنفيذ عملي  ت ليمي  جيد  وصااحيح  م  سااي ساا ل مختلف . ت رف باسااع السااي ساا  

ال  م . لذل  و من الطبي ي أن تكون ساااااااي سااااااا  الت ليع جزءءا من الساااااااي سااااااا  ال  م  أ لم   

        Tilaar dan Riant)رااا ناااو الساااااااااااااايااا ساااااااااااااااا  ال ااا مااا  متوافيااا  م  الطبي ااا  البنااااااااااااااريااا 

Nugroho,2021). و يمكن اسااااااااااااااتااداب الادةاسااااااااااااااا  الميادما  من خلال تحليال  لاذلا  

الساااي سااا  هذا لفسع ساااي سااا  الت ليع الموجوا  بالف ل في م ساااسااا  ت ليمي  م ين  و وخ صااا   

 .فيم  يت لق مسي س ل تطوير مرامل ت لع الل   ال رمي 
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ي د تحليل السااااااااااااااي ساااااااااااااا ل المت لي  متطوير مرامل ت لع الل   ال رمي  أمرءا مسمء  و لأن 

بحث في تحليل السااااااااي ساااااااا ل ل يزال في اائر  الضااااااااوء. إذا ن رل إلى واي  الدةاساااااااا ل ال

الساا مي  و فم  مس  ل يزال يلامس المسااتوى الداخلي المرتبا متنفيذ عملي  الت ليع والت لع 

و ساااااواء ر ن يت لق بالأسااااا ليب وعملي ل الت لع وم  إلى ذل . وفي الويو نفساااااه و هن ك 

ذلا  و مثال الساااااااااااااايا ساااااااااااااا ل التي تادعع تطوير مرامل ت لع الل ا  أجزاء مسما  أخرى خا ةج  

ال رمي  و ورذل  ريفي  تنااااااااااااا يل الساااااااااااااي سااااااااااااا ل ل تح ى باهتم ب ربير و على الرغع من  

السي س ل الحكومي  او الم سسي  و ل سيم  في تطوير ت لع الل   ال رمي  و ل تيل أهمي  في 

 .ي  نفسس المس هم  في تطوير جوا  وتيدب ت لع الل   ال رم

خلال فل  الوباءو تم وض  جمي  السي س ل الجديد  في مختلف الم سس ل الت ليمي   

و مسابب متطلب ل ال روف التي تج ل من المساتحيل تنفيذ أنناط  الت لع خ ةج الإنلنو. 

ل ا ب   04رما  هو مكتوم في الرسااااااااااااااا لا  الم مما  ال ااااااااااااااا اة  عن وزير الت ليع والثيا فا  ةيع  

سااي ساا ل الت ليع في ح لل الطواةئ والتي توضاا  أن أننااط  الت لع منااأن تنفيذ   2020

يتع تنفيذه  عر الإنلنو. تضا  م   المداةس ساي سا ل مختلف  و وتتأثر هذه الساي سا ل 

أيضاااء  بالساااي سااا ل الحكومي . تت ير الساااي سااا ل حساااب ال روف الح لي  و امتداءء من يبل 

إحدى الساااااااااي سااااااااا ل التي تتب س  غ لبي    الج ئح  و مداي  الج ئح  وح ضاااااااااره . في حلم أن

 .الم سس ل الت ليمي  هي الت لع عر الإنلنو
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الت لع عر الإنلناو هو نناااااااااااااا ط ت ليمي حياث يتع تنفياذ ال مليا  عر الإنلناو من  

 و Whatsapp خلال تطبيي ل مك لم ل الفيديو أو وساااا ئل التواصاااال الجتم عي مثل

zoom و Google Classroom. ا ونوي   ي د الت لع عر الإنلنو موضاااااوعء  جديدء

رثيرءا في ع ا الت ليع. ل ل الت يير في ن  ب الت ليع من الت ليع غير المت اااااااااااااال بالإنلنو إلى  

الت ليع عر الإنلنو تحدياء ربيرءا للم ساااااااااااااسااااااااااااا ل الت ليمي  للحف ظ على التوازن في جوا   

موضاااوع ساااي سااا  ت ليع الل    الت ليع في هذه الم ساااسااا ل و لذل  يرغب الب حثون في أخذ

  .ال رمي  في الم سس 

هن ك ال ديد من الم ساااااااسااااااا ل الت ليمي  و لكن الب حثلم مستمون أرثر بالبحث في 

و لأن المدةساااا  هي واحد  من المداةس ال  م  سااااوةارر  1مدةساااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

ذال الجوا  الل وي  الجيد  في ساوةار ة  و ويتضا  هذا من خلال إنج زال ه لء الطلام 

والخرللم و مثل الفوز م د  مساااااا مي ل .. يتكلمون الل   ال رمي  ويواصاااااالون اةاسااااااتسع في 

  التي تح فظ على توازن  الخ ةج وخ صااا  في منطي  النااارق الأوساااا. الت ييرال في الساااي سااا

جوا  الل ا  في الماداةس هي عا مال الجاذم الرئيسااااااااااااااي لأن الماداةس ال ا ما  مرتبطا  منااااااااااااااد  

سااااوةارر  لأنه   1مسااااي ساااا ل الحكوم  وهذا تحد يواجسه مدةساااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

 سد المدةساااا  الحكومي  الوحيد  ذال المسااااتوى ال  لي  في سااااوةار ة  التي تسااااتادب ن  ب الم

 بوا  الل   الجيد .
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 تعرف المشكلات . ب

غ لبء  م  تحدث ت ييرال في الساااااااااي سااااااااا  و يمكنن  ملاح   ذل  يبل الوباءو ومداي   

تل ب ساي سا ل الت ليع في م ساسا  م  اوةءا مسمء  لل  ي  في تسايير عملي  .  الوباء والح ضار

فيد ت يرل ال ديد من الساي سا ل أثن ء    وم  ذل  و. الت ليع والحف ظ على جوا  الت ليع

رم  غيّر الوضااا  المت ير الساااي سااا ل طيث مدأ ما الت ليع في التحول للت ليع عر .  الوباء

 .الإنلنو

يتع تنااا يل الت ليع عر الإنلنو مسااابب ساااي سااا  التب عد الجتم عي طيث تكون  

و و مم  يتسااااابب في ال ديد جمي  الأنناااااط  محدوا  مم  ي اي إلى إجراء الت لع عر الإنلن

من المناااكلال و ل  في ذل  اسااات داا المداةس الديني  لمواجس  الت ييرال الساااي ساااي  التي 

تحدث وتنفيذه  و وريفي  تطبيق الت لع عر الإنلنو و واسات داا الم لملم والطلام لنيل 

 .المواا واستلامس  عر الإنلنو

 تحديد المشكلات . ج

من ءء على تحديد المناكلال التي تم ال ثوة عليس  و للريز البحث الذي سايتع إجراؤه 

في لدةساا  ال  لي  الديني   و تيت اار المنااكل  على انتي ل سااي ساا  مرامل ت ليع الل   ال رمي   

الوباء فيروس روةوا الذي يناامل الفل  التي ساابيو الج ئح     خلال  سااوةارر  1الحكومي  

 . ئح  والح ضرو البداي  الج
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 مشكلات البحث . د

 و ام  منكلال البحث في هذا البحث و هي:

ريف يتع تنفيذ سي س  مرامل ت ليع الل   ال رمي  في مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي   .1

 يمالوباء فيروس روةوا  خلالسوةارر   1

في مدةساااااا  ال  لي  الديني    ريف يتع تيييع تنفيذ سااااااي ساااااا  مرامل ت ليع الل   ال رمي  .2

 يم الوباء فيروس روةوا خلالسوةارر   1الحكومي  

في مدةس   م  هي خط  مت م   نت ئل التيييع المنفذ لسي س  مرامل ت ليع الل   ال رمي  .3

الحاااااااااااااكاااااااااااااومااااااااااااايااااااااااااا    الاااااااااااااديااااااااااااانااااااااااااايااااااااااااا    ساااااااااااااااااااااااااااوةارااااااااااااار     1الااااااااااااا ااااااااااااا لااااااااااااايااااااااااااا  

 خلال الوباء فيروس روةوا يم

 اهداف البحث . ه

 و ام  اهداف البحث هي:

ل في تنفيذ ساااي سااا ل مرامل ت ليع الل   ال رمي  لدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي  لتحلي .1

 .فيروس روةوا الوباءخلال سوةارر   1

لتحليل عملي  صاااان  وتيييع سااااي ساااا  مرامل ت ليع الل   ال رمي  لدةساااا  ال  لي  الديني    .2

 فيروس روةوا. الوباء خلالسوةارر   1الحكومي  
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لتحليل عملي  خط  المت م   من نت ئل التيييع الذي تم إجراؤه على ساااااي سااااا ل مرامل   .3

فيروس   الوباءسااااااااوةارر  خلال   1ت ليع الل   ال رمي  لدةساااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

 روةوا.

 فوائد البحث . و

 ام  فوائد البحث الذي يرج  من هذا البحث هي:

 فوائد الن ري  : .1

اساتاداب الن ريال المت لي  مدةاسا  تحليل الساي سا ل رإأ ة عمل للب حثلم في   ل 

في   ل تحليل ساااااااي سااااااا  الت ليع و ويتع ذل  من أجل ال ثوة على الم رف  وإثب    وتطويره  

 سي س  الت ليع في   ل عربي.

 من الن حي  ال ملي  : .2

من المتوي  أن يسا هع البحث في هذه الساي سا  مناكل مب شار في صا ن ي الساي سا ل   .(أ

 في الم سس ل الت ليمي  فيم  يت لق بأهمي  صي غ  سي س  جيد .

من خلال طث السي س  هذا و من المأمول أن يتع استادامه  بالنسب  للم لملم و .(م 

 رمرج  وميي س في يي س نج ح سي س  مرامل م لم عند تنفيذه في م سس  ت ليمي .

الفوائد ال ملي  للب حثلم من المتوي  أن يكونوا ي اةين على تيديم مسا هم ل علمي   .(ج

تطوير مرامل ت لع الل   ال رمي .في التنمي  على مستوى تحليل السي س ل في 
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 الباب الثان 

 الاسس النظرية 

 الإطار النظري  أ. 
 السياسة   .1

 (Public Policy)السياسة العامة   .( أ

يتع اسااتاداب السااي ساا  لإعس ة ساالوك ممثلو مثل مساا ول    منااكل ع ب و 

في الأساااااا س و هن ك . أو  موع  أو م سااااااساااااا  م ين ولحل المنااااااكل  المطروح 

السااااي ساااا  ل ويا . ال ديد من التفساااايرال م  الييوا أو الت ريف ل للسااااي ساااا ل 

والتي تأتي من   التي ت ني الحكوما  و  "politia"منااااااااااااااتق من الكلما  اللاتينيا  

التي ت ني سااك ن  "polites"و  "politeia"التي تنااتق رلم  "  polis"رلم  

 .البلد

 The Advanced Learner’s Dictionary of Current“في  

English”   ماااا الااااذي ألفس  Hornby, E.V. Gatenby dan H. 

Wakefield و يتع ت ريف السي س  على النحو الت لي 1960و: 

الحكم  ال ملي . السلوك الحكيع والم يول.( 1
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خط  عمل أو مي ن للأهداف والمثل تضاااااا ه حكوم  أو شاااااارر  تج ةي  أو .(  2

 فرا و إلخ

 فن الحكع ؛ حرف  الدول .( 3

 (.ذر ء و مس ة  اه ء و)حرف  . الم رر .( 4

و تُ رَّف الساااااااااااي سااااااااااا  على أنه   1992و " الدولي  Groilerي موس "مينم   

 "خا سلوك مخطا مُخت ة في ضوء اتخ ذ اليراةال الفراي  وتحييق التنسيق"

ساااي سااا  و "ومن الي موسااالم اتضااا  لن  بأن الساااي سااا  تُ رَّف على أنه   

 (.2016و  Awan and Yudi)خ ص  فيم  يت لق بالحكوم  "  حكم 

 ,وهن ك عد  أنواع من م  ني رلم  سااااي ساااا  من حيث الم ااااطلح ل  

و فإن الساااااي سااااا  هي مح ول  لحل المناااااكلال Noeng Muhadjirي ل 

وفي . الجتم عي  لم اااااااا ع ا تم  على أساااااااا س مب ائ ال دال  وةف هي  ا تم 

اةتف ع مستوى (  1)السي س  تتضمن فيس  على الأيل أةم   مسم ل و وهي ؛  

لوجب الي نون وال دال  الجتم عي  : تتحيق ال دال ( 2)م يناااااااااااااا  ا تم  و  

في )الفرص الف  ل  للمناااا ةر  ا تم ي   (  3)وفرص الإنج ز والإمداع الفراي و  

ضاااااااااام ن التنمي   (  4)و   و(  من يناااااااااا  المناااااااااا رل والتاطيا واليراةال والتنفيذ

 :وت رَّف السي س  حسب الخراء هو  .المستدام 
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 عرف ن سلامي -

السي س  ال  م  هي سلسل  من الإجراءال التي يتع تحديده  وتنفيذه   

أو ل تسااااااااااااااتناد إلى الحكوما  التي لاديسا  هادف أو موجسا  نحو أهاداف م ينا  

 .ل  ع ا تم 

 توم س آة ااي -

 .ل م  تخت ة الحكوم  أن تف له أو ل تف لهالسي س  ال  م  هي ر 

 جوةج سي إاواةاز الث لث وإيرا ش ةر نسكي -

. الساااااااااااااايا سااااااااااااااا  ال ا ما  هي ما  تيولاه الحكوما  وما  تف لاه أو ل تف لاه 

 .السي س  ال  م  هي أهداف أو أهداف الرامل الحكومي 

 جينكينز -

الملامط  يحداه  الف عل السااااااي ساااااا  ال  م  هي ساااااالساااااال  من اليراةال   

السااي سااي أو  موع  من الف عللم السااي ساايلم فيم  يت لق بالأهداف المات ة   

وأرق تحيييس  في ح ل  ل تزال فيس  هذه اليراةال في الأسااا س ضااامن حدوا 

 .سلط  الف عللم

 أواوجي -
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الساي سا  ال  م  هي إجراءال التي ا  عيوبال ت اي إلى هدف محدا  

لا  م ينا  أو  موعا  من المناااااااااااااا رال الملامطا  التي ت ثر على  موجاه إلى منااااااااااااااك

 .غ لب المواأنلم

من الت ريف المذررة  و من الم روف أن الساي سا  ال  م  هي اليل ع ب  

وحدوا ت ااااااااااااب  اتج ه الإجراءال المتاذ  واليواعد التي لب اتب عس  من يبل 

ا للم ا لجا  في المن م    الجسا ل الفا علا  ومنفاذي الساااااااااااااايا ساااااااااااااا  لأنها  مسما  جادء

وهكااذا  .  واتخاا ذ اليراةال على الخطا التي تم وضاااااااااااااا ساا  والتفاا ق عليساا  م ااء 

 .ت ب  السي س  وسيل  لحل من رل الأف  ل وال واهر التي تحدث 

 السياسة التربوية  .( ب

تساااااامى السااااااي ساااااا ل التي تحكع ن  ب الت ليع بالسااااااي ساااااا ل الت ليمي .  

ساااااي سااااا  ليد ولد الت ليع رثيرءا والذي يسدف إلى تساااااسيل وتساااااسيل المن ملم 

الت ليع منااااااااااااااكاااال مبتكر لتحييق   الت ليع وا تم  لتكون ياااا اة  على تطوير 

طااا  الأهاااداف اللميااا  الوأنيااا . يرتبا تحييق الأهاااداف الت ليميااا  م وامااال ملام

تت لق بها  و وهي عوامال الم لع و وعوامال الطا لاب و وعوامال ااادف اللموي و 

 (2021)ف اي  وآخرون:  وعوامل الأاا  الت ليع وال وامل البيئي .
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يد شاااااارحه بالتف اااااايل حول ت ريف السااااااي ساااااا  و ور ن   في الساااااا مق و 

من ء على سااااي ق السااااي ساااا  ال  م  . أحده  يت لق ميضاااا يا في   ل الت ليع

ال  م  و أي سااااااي ساااااا  التنمي . إذن و ت تر سااااااي ساااااا  الت ليع جزءءا من 

الساي سا  ال  م . ساي سا  يفُسع الت ليع على أنه ساي سا  في   ل الت ليع  

  الوأني  في   ل الت ليع رأحد أهداف الوأن  لتحيييه أهداف التنمي

شاااا مل .  تع سااااي ساااا  الت ليع أيضااااء  بالكف ء  والف  لي  ميزاني  الت ليع.  

ت ااب  هذه اليضااي  مسم  م  زياا  النيد ال  ب على تك ليف الت ليع.  

ساااي سااا  الت ليع هي ساااي سااا   دف إلى تحييق أهداف الدول  التنموي   

 (2021أولف : ) أهداف التنمي  الن مل . في   ل الت ليع رجزء من

على سابيل . ول يمكن إنك ة الواي  و أن الت ليع جزء ل يتجزأ من ا  ل ال  ب

تنفذ الحكوم  الإندونيسااااااي  سااااااي ساااااا  الختب ة الحكومي و  وسااااااي سااااا    المث ل و

و وسااااااااي ساااااااا  الت ليع الفراي ( مدةساااااااا  يوب ر مل)المدةساااااااا  لمد   ساااااااا  أياب  

(UKT  ) و وساي سا  العلاف مناس اال العتم ا لخرلي الج م  ل الذين

(  م يد  )رل هذه السااااااااي ساااااااا ل خليو موايف ااعم   .يدخلون ع ا ال مل

هذا ي ني أن جمي  السااااااااي ساااااااا ل . ا تم  الإندونيسااااااااي عليس  في  افقوغير مو 

الت ليمي  ليساااو فيا من اخت ااا ص عدا يليل من الأشاااا ص أو  تم  ل 
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 وبالت لي و(.  ال  م )م ين  و ولكنس  أصاااابحو من اخت اااا ص جمي  الأأراف  

فإن الساااااااااي سااااااااا ل المتاذ  فيم  يت لق م  ا الت ليع هي أيضاااااااااء  جزء من نت ج 

ت تر العتب ةال الأخرى .  (2010و   Sigit Purnomo)السااااي ساااا  ال  م  

( 1لسااااااااااي ساااااااااا  الت ليع جزءءا من السااااااااااي ساااااااااا  ال  م  و ويمكن ملاح تس  من 

ل  يتطلب تنفيذ سااااي ساااا  (  2سااااي ساااا ل الت ليع ا  تأثير على ا تم  ركل و 

ا و حتى تخ اااااايص الأموال من   للت ليع    APBNالت ليع أموالء ع م  ربير  جدء

 (.2010و  Sigit Purnomo)هو الأرر عند مي ةنتس  باليط ع ال  ب 

من خ اا ئص  iفسع سااي ساا  الت ليع رسااي ساا  ع م  يمكن اسااتكناا ف 

 :تنمل خ  ئص سي س  الت ليع رسي س  ع م  م  يلي. السي س  ال  م 

الم ساااسااا  ذال ال ااال  بالسااالط ل  /يتع وضااا  الساااي سااا  من يبل الدول     (1

 .التنفيذي  واليض ئي  والتنري ي 

 . دف السي س ل إلى تن يع الحي   م ء  (2

غ لبء  م  يتع السااااااااتم ع إلى سااااااااي ساااااااا ل الت ليع  . حل المنااااااااكلال ال  م  (3

 .وتنفيذه  و ولكنس  غ لبء  م  تكون غير مفسوم  تم مء 

الساااااااااي سااااااااا  والت ليع و م  ني واسااااااااا   ومتنوع . وجوا  لكلمتلم و أي 

الساااااااااااااي سااااااااااااا  الت ليمي  في الواي  من علع اللمي  ر لع عملي و وهو اتح ا ملم 
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الن ري  اللموي  والمم ةسااااااااااا  التي تن ع حي   الإنسااااااااااا ن فيم  يت لق بالح ج  إلى  

ل  الخدم ل الت ليمي  لت ليمسع. لذل  و تتكون ساي سا  الت ليع من عملي  تحلي

 Tilaar and Riant)  وصااااااااي غ  وتنفيذ بالإضاااااااا ف  إلى تيييع السااااااااي ساااااااا 

Nugroho,2009). 

 تحليل السياسات.( ج

تحليل الساااااااااااااي سااااااااااااا ل هو إجراء ينتل م لوم ل ت ليمي و باساااااااااااااتاداب  

البي ال رمدخل ل اااي غ  عد  ساااي سااا ل مديل  في اتخ ذ اليراةال الساااي ساااي  

بالتأريد أن تحليل  .  (2013 و Hanisy)من أجل حل المنااكلال الت ليمي   

ساي سا  الت ليع ل ييت ار على تحليل البي ال والم لوم ل الت ليمي  فحساب و 

ل إنه يستع أيضااااااااااء  بمي  جوانب عملي  صاااااااااان  السااااااااااي ساااااااااا ل و من تحليل م

المناااااكلال و وجم  الم لوم ل و وتحديد البدائل و إلى تيديم هذه البدائل إلى 

 .صن ع اليراة في   ل الت ليع

إن صااااي غ  سااااي ساااا ل الت ليع البديل  الن تج  عن تنفيذ تحليل السااااي ساااا    

إن .تساااااتادب مناااااكل مب شااااار رساااااي سااااا الت ليمي  ل تساااااتادب طد ذا   أو 

صاي غ  الساي سا  و إذا ر نو مدعوم  ميو  السالط  أو السالط  الح لي  و يمكن 

لذا فإن إجراء توليد مدائل . أن تتحول الساااااي سااااا  البديل  إلى ساااااي سااااا  أخرى
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ت اااب  عملي  صااان  الساااي سااا    في هذه الأثن ء و.  ساااي ساااي  هو عملي  عيلاني 

للأحزام التي لديس    (bargaining position)جزءءا من ال ملي  السااي سااي 

 .السلط 

موضاحء  أن تحليل ساي س   Suyahman  (2016  )نفس النايء عرفه  

الت ليع هو إجراء ينتل م لوماا ل عن حاا لاا  الت ليع و باسااااااااااااااتاااداب البياا ال 

ة الساااي ساااي في مح ول  لحل رمدخلال ل اااي غ  ساااي سااا ل مديل  ل ااان  اليرا

 .المنكلال الت ليمي 

إلى ج نب ذل  و يمكن فسع أن ال ديد من الأأرافو تدةك أن الت ليع  

لب أن يحرة أنفسااااااااسع من السااااااااي ساااااااا  و ولكن ل توجد سااااااااي ساااااااا  ت ليمي   

على ساابيل المث ل الأهداف والييع .  اساالاتيجي  واحد  ل علاي  ا  بالسااي ساا 

لذا .  جمي س  اتف يي ل ساي ساي  مت لي  باللمي  الوأني . لت ليعوالتج ه وميزاني  ا

فإن الجسوا المبذول  لتوجيه ال ملي ل ال يلاني  والسااااي سااااي  و وصاااان  سااااي ساااا   

 .الت ليع ل ت كس الوض  الواي ي على الأةض

في الواي  و لد الكثير أن ال ملي  ال يلاني  لتحليل السااااي ساااا  الت ليمي   

غ لبء  م  تساااااااااتادب ال ملي  ال يلاني  .  ال ملي  الساااااااااي ساااااااااي جزء ل يتجزأ من  

التجريبي  لتحليل السااي ساا  الت ليمي  رأساا س في النضاا لل السااي سااي  و على 
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ال كس من ذل  و فإن ال ملي  السااااااي سااااااي  هي شااااااكل من أشااااااك ل ال ملي  

 .ال يلاني  لأن ال ملي  السي سي  موجس  نحو م  ع ا تم 

ت ريف تحلياال السااااااااااااااياا ساااااااااااااااا  الت ليمياا  على أنااه علع وبالتاا لي و يمكنناا    

اجتم عي تطبييي منسجي من ع من أجل م رف  جوهر ساااااااااااااي سااااااااااااا  الت ليع و 

لأجل إج م  المناااااا رل التي ساااااايتع الرا عليس  بالسااااااي ساااااا  والمناااااا رل التي من 

لذل  فإن تحليل . المحتمل أن تنناااأ نتيج  للتنفيذ من ساااي سااا  الت ليع نفساااس 

ت ليع مسع جدا في ع ار الديميراأي  ل  في ذل  اخول الساي سا ل في   ل ال

هذا ي ني أن الحكوم  أو الأأراف التي لديس   . 4.0ع اااااااااار الثوة  ال اااااااااان عي  

السااااااااااالط  ل يسااااااااااام  ا  متنفيذ م   الإجراءال التي ت ثر على ا تم  اون 

اةاساااااااااااتس  ومراج تس  من حيث الجوهر والأساااااااااااب م وال وايب على ا تم  و 

بالإض ف  إلى أنه من المسع أيضء  ل  ن ي السي س ل أن يتحسنوا و أو الحف ظ 

 ع ا تم  ركل أو م ااا ع أصاااح م الم ااالح  في   ل على ساااي سااا ل ل ااا

 Arwildayanto, Arifin Suking, & Warni Tune)الت ليع فيا

Sumar,2018  .) 
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 صياغة السياسة  .(د

يمكن الن ر إلى عملي  صاااااي غ  الساااااي سااااا  ال  م  على أنه  عملي  مراج    

 :للسي س  ال  م  تتضمن الخطوال الت لي 

خطوال لتيييع المنااااااااااااااااا رااال في ا تم  التي تتطلاااب تااادخلاء أو تااادخلاء    (1

تحديد المنااااا رل في المت يرال التي . حكومي ء من خلال الساااااي سااااا ل ال  م 

 .ت ثر على م ضس  الب  

خطوال لتطوير النم ذج لل لاي ل ملم مت يرال المناااااااااااااكل  التي ت ثر على   (2

و وبالت لي تبساااايا  (  ج الساااابب والنتي)م ضااااس  الب   أو ا  علاي  سااااببي   

 .إأ ة تحليل السي س  ال  م 

خطوال ل اااااااي غ  ال  يال والأهداف لحل المناااااااكلال التي تتطلب اتخ ذ  (3

إجراءال حكومي  على صاااااااااااا يد السااااااااااااي ساااااااااااا ل و وفيء  لمط لب تطل  ل  

 .وم  ع الحكوم  وا تم  وع ا الأعم ل

ن اتخ ذه  خطوال لتطوير مختلف إجراءال السااااي ساااا ل البديل  التي يمك.   (4

 .على أس س احتم لل الف  لي  في الت لب على المن رل المواجس 
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خطو  تحااديااد الم اا يير أو الم اا يير التي يمكن اسااااااااااااااتااادامساا  رااأاا  لختباا ة   (5

واختياااا ة الباااادائاااال الماتلفاااا  باعتباااا ةهاااا  الإجراء الأرثر جاااادوى في  اااا ل  

 (.السي س  ا دي )السي س  

خطوال إعداا توصاااي ل الساااي سااا  ال  م  المات ة  و م اااحوم  باعتب ةال   (6

مختلفا  لزما  في عمليا  التنفياذ و وم لوما ل مناااااااااااااااأن المسااااااااااااااتوى المحتمال 

لل اااااااااااا وم  أو ال يب ل التي لب الت لب عليس  و ورذل  خطا المرايب  و 

ويي س الأااء و وتيييع أااء تنفيذ السااااااي ساااااا ل ال  م  في حل المنااااااكلال 

تتم شااى عملي  السااي ساا  ال  م  منااكل ع ب م  ما عملي  .  تواجسس  التي

رم  هو موضاا  في Dunn  (1981 :48 )تحليل السااي ساا  التي وصاافس   

 .النكل الت لي
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لاب أن تكون عمليا  صاااااااااااااايا غا     فيما  يت لق لبا ائ الحكع الرشااااااااااااااياد و

الساااااي سااااا ل ال  م  من يبل الحكوم  في رل من المررز وفي المن أق ي اة  على  

تنمل خ  ئص . (good governance)عكس خ  ئص الحكع الرشيد  

 :الحكع الرشيد في عملي  صي غ  السي س  ال  م  م  يلي

 هن ك مناااااا ةر  ع م  في صااااااي غ  السااااااي ساااااا ل ال  م  و مدءاء من عملي  (1

تحادياد المنااااااااااااااا رال و واختيا ة إجراءال الساااااااااااااايا سااااااااااااااا  الباديلا  و وتنفياذ 

 .السي س ل و إلى تيييع تنفيذ السي س ل ال  م 

لب المتث ل للساااي سااا ل ال  م  المن اااوص عليس  في اليوانلم واللوائ    (2

 .أو غيره  من المنتج ل الي نوني  في  ملس  و وغير تمييزي  وع ال 

 السي س  عملي  تحليل   1.1 ال وة 
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لب أن تكون عملي  صااااي غ  السااااي ساااا  ال  م  واضااااح  و حيث لب  (3

أن يسااااسل الوصااااول إلى الم لوم ل والتطوةال في صااااي غ  السااااي ساااا ل 

ل توجد أحك ب أو .  ال  م  وإعدااه  من يبل جمي  مساااااااتويال ا تم 

عملي ل ل ااااااي غ  السااااااي ساااااا ل ال  م  التي ت ل سااااااري  عن الجمسوة و 

لب الإعلان عنس  بالسااااااااااااااري  من ءء على  باسااااااااااااااتثن ء تل  التي يمكن أو

 .اليوانلم واللوائ  الم مول به 

لب أن تتمت  عملي  صااااااااااااي غ  السااااااااااااي ساااااااااااا  ال  م  ميدة  ع لي  على   (4

السااتج م  لمط لب تطل  ل وم اا ع ا تم  و طيث تكون ي اة  حيء  

في صااااااي غتس  وتنفيذه  على تلبي  مختلف م اااااا ع ا تم  و وليس فيا 

 .كوم لم  ع الح

ينب ي أن تكون عملي  صااي غ  السااي ساا  موجس  نحو الإجم ع و أي أن   (5

هن ك اتف يء  ر ملاء ملم الف عللم الساااااااااااي سااااااااااايلم وا تم  الذي ساااااااااااينفذ 

 .ويح ل على من ف  من السي س  ال  م 

لب أن تكون صاااااي غ  الساااااي سااااا ل ال  م  موجس  نحو تحييق ال دال    (6

عدب التمييز من حيث الجنس و وعدب في ا تم  و على سابيل المث ل و 

النحي ز إلى م   فئ ل ا تم  التي لديس  إمك ني  الوصاااااااول إلى المواةا 



21 
 

 
 

اليت ا اي  اون اللتف ل إلى م ا ع فئ ل ا تم  المسمنا  و أو عدب 

 .الهتم ب أرثر بالأةباح التي ت وا على ا تم  و والحكوم  وحده 

  م  موجس  بدي  نحو الف  لي  لب أن تكون صااااااااي غ  السااااااااي ساااااااا  ال  (7

 .والكف ء  و لأن المواةا الحكومي  محدوا  لل  ي 

لب أن تتمت  عملي  صااااااي غ  السااااااي ساااااا  ال  م  ركل لساااااا ءل  ع م    (8

من ساب  و ل   أنه يمكن مسا ءلتس  أم ب ا تم  من حيث المواا وتحييق 

 وضاااااااااااااا ساا   تم.  أااء التنفيااذ وفيااء  للأهااداف وال اا يال التي تم تحيييساا 

 .والتف ق عليس  بالإجم ع

لب أن يكون لكل صااااااااي غ  سااااااااي ساااااااا  ع م  ةؤي  إساااااااالاتيجي  ذال   (9

من وة واسااااااااااااا  ومدى أويل نسااااااااااااابيء  وفيء  لتطوة البيئ  الإسااااااااااااالاتيجي  

 .للحكوم  وش بس 

طيث تكون   لب أن تكون رل هذه الخ اااااااااااا ئص متك مل  بالك مل و (10

. ال لاي  ملم خ صااي  واحد  وخ اا ئص أخرى للحكع الرشاايد واضااح 

طيث يمكن أن ت ااااااب  ال ملي  الناااااا مل  ل ااااااي غ  السااااااي ساااااا ل ال  م  

 .وتنفيذه  وتيييمس  رلاء موحدءا

 تقييم السياسات .(ه
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تيييع سااااي ساااا  الت ليع عب ة  عن ساااالساااال  من الأننااااط  لتحديد م و إذا  

توافي  م  الم  يير التي تم تحديده  مسااااابيء  ويمكن ر نو الساااااي سااااا  الت ليمي  م

لب أن تتع ال ملي  . أن يكون ا  تأثير حيييي على الجمسوة حسااااب الرغب 

في تطبيق تحليل الساااااااااااي سااااااااااا  الت ليمي  و طيث يُ رف م  إذا ر ن يمكن تنفيذ 

السااااااي ساااااا  الت ليمي  منااااااكل صااااااحي  أب ل و وم  إذا ر نو هن ك ح ج  إلى  

في نفس الويو يمكن م رف  مزايا وعيوم ساااااااااي سااااااااا   . تحساااااااااين ل  ت ييرال أو

 .الت ليع المنفذ 

(  التيييع)من الم رد أن التحليل المث لي لسي س  الت ليع لديه   ل للتيييع   

وتنفيذ هذه السااااااااااي ساااااااااا ل (  البدائل)و فيم  يت لق ل  حدث نتيج  الخي ةال 

سااااااي ساااااا  الت ليع و فيجب  إذا اعتر ذل  ضااااااروةياء و هن ك ت يير في.  الت ليمي 

ي تر يي س نج ح السااااااااااي ساااااااااا ل اللموي  من الأاوال المسم  في . اليي ب مذل  

تيويم الساي سا ل اللموي  من أجل يي س ييم  أو فوائد نت ئل هذه الساي سا ل  

في نفس الوياو لم رفا  مادى تنفياذ الساااااااااااااايا ساااااااااااااا  الت ليميا  أو عادب  .  الت ليميا 

 (.1988و  Supandi)متوي  أب ل  تنفيذه  ونج حس  أو فنلس  رم  هو

يمكن تجمي  أن تيييع الساي سا   من الأوصا ف الماتلف  المذروة  أعلاه و

الت ليمي  عب ة  عن ساالساال  من ال ملي ل لتيييع ويي س مدى إنت ج السااي ساا   
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الت ليمياااا  للنتاااا ئل من خلال مياااا ةناااا  النتاااا ئل التي تم الح ااااااااااااااول عليساااا  م  

أو ( النتا ئل ؛ الأهاداف= جواناب ف ا ليا  الساااااااااااااايا ساااااااااااااا  )الأهاداف وال ا يال 

من جوانب الكف ء  في السااااااااي ساااااااا ل  مي ةن  المدخلال بالمارج ل رج نب

عملي  ( 1تنمل الجوانب التي يتع تيييمس  غ لبء  في سي س  الت ليع .  الموضوع 

. عوايب وتأثيرال السااي ساا ل وف  لي  تأثيرال السااي ساا ( 2صاان  السااي ساا  و  

في تيييع السااااااي ساااااا ل اللموي  و من الضااااااروةي ايلاح أسااااااب م منطيي  مختلف  

 :على النحو الت لي

إذا ر نو الأشااااي ء التي تمو صااااي غتس  في صااااي غ  السااااي ساااا  الت ليمي   م  (1

 .يمكن تنفيذه  أب ل

 .م  إذا ر نو صي غ  سي س  الت ليع يد نفذل منج ح أب ل  (2

م  هي مزايا وعيوم صااااي غ  السااااي ساااا ل الت ليمي  فيم  يت لق بال وامل   (3

 .المنروأ  وال رفي  للسي س  التي يتع تنفيذه 

 .تم تنفيذ صي غ  سي س  الت ليعإلى أي مدى   (4

 م  هي نج ح ل ومس وئ تطبيق سي س  الت ليعيم  (5

 (.ع ب)م  هو تأثير سي س  الت ليع على ا تم    (6



24 
 

 
 

مااا  إذا رااا ناااو الماااا أر التي تم أخاااذهااا  في العتبااا ة وياااو صاااااااااااااايااا غااا     (7

 .السي س ل الت ليمي  يد عولجو منكل صحي  أب ل

 .اتخ ذه  لتحسلم سي س  الت ليع الميبل م  هي الخطوال التي يمكن  (8

عد  م  يير  (2014في )ةيفك :   William N. Dunn ييلح

للتوصاااااي  بالساااااي سااااا  والتي هي نفس م  يير تيييع الساااااي سااااا  و وتتألف م  يير  

( 2( الف  لي  و هل تم تحييق النت ئل المرجو يم  1التوصاااااااااااي  الساااااااااااي ساااااااااااي  من: 

( الكفاا ياا  3لتحييق النتيجاا  المرجو يم  الكفاا ء  ماا  هو ميااداة الجسااد المطلوم  

ماا  ماادى تحييق النتيجاا  المرجو  في حاال المنااااااااااااااكلاا يم التكاا ف  هاال يتع توزي   

( الساااااااااتج م  هل 4التك ليف والفوائد بالتسااااااااا وي ملم ا موع ل الماتلف يم 

( 5نتيج  الساااااي سااااا  تل  احتي ج ل أو تفضااااايلال أو ييع  موع ل م ين يم 

 )الأهداف( مفيد  أب ييّم  حيء يمالدي  هل النت ئل المرجو  

( 109: 2009)بالحديث عن ساااااااي سااااااا  الت ليع و ذرر ع ةف ةوم ن  

أن ساي سا  الت ليع هي يراة لتوجيه ال مل و البسايا والم يد و ال  ب والخ ص و 

الأساااا سااااي والبساااايا و الم اااا م م ملي  سااااي سااااي  م ااااحوم  بإجراءال وخطا 

مراحل ال ملي  مستمر  و ونت ئل صي غ     مرا ي  م ين  في توفير الت ليع و جمي 

ةسااااا ل  وأهداف وغ يال الت ليع  .  السااااالاتيجي ل اللموي  موصاااااوف  من الرؤي 
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 Tilaar and)من أجل تحييق ت ليع وأني متفوق في غضااااااااااااون عيد م لم  

Riant Nugroho  2009و) 

هي اعتب ة ي ئع على ن  ب الييع Prasojo  (2011 )سااااااااي ساااااااا  ت ليع   

يتع اسااااااتاداب اعتب ةا   رأساااااا س لإجراء الت ليع  .  وال ديد من ال وامل ال رفي 

من الم رد أن سااااي ساااا  الت ليع هي ع مل ةئيسااااي للتميز و ووجوا . الم سااااسااااي

الدول  في المن فسااااااااا  ال  لمي  و طيث تح ى ساااااااااي سااااااااا ل الت ليع المسم  بأولوي   

(. 2013و  Dharmaningtias)ي اوى لدةاساتس  مناكل نيدي وشا مل 

و O'neil  (2004 )و   Coddو    Olssenتم نيل نفس الناااااااايء من يبل 

لأمن  مناااااايرءا إلى أن سااااااي ساااااا  الت ليع في اليرن الح اي وال ناااااارين هي مفت ح ا

.  أسا ساي  لمثل هذه المسم  ال  لمي  ساي سا ل الت ليع  .  ال  لمي والساتدام  والبي ء

 .Margaret Eمن أجل تحييق التن فساااااااااااااي  والييم  اليت ااااااااااااا اي  و تحدا  

Goerzt  (2001  )  ساااااااااااااايا سااااااااااااااا  الت ليع فيما  يت لق مكفا ء  وف ا ليا  ميزانيا

 .الت ليع

من الوصاااااااااف أعلاه و نساااااااااتنتل أن ساااااااااي سااااااااا  الت ليع هي يراة تتاذه  

ف   الحكوم  أو المن مون في   ل الت ليع ررا ف ل ل سوة منااا رل ت ليمي  مختل 

 ع الجمسوة و بالإضاااااااااااااا فا  إلى مبا ائ توجيسيا  لل مال والحلول و المتكا ةال 
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من أجاال تحييق ةؤياا  وةساااااااااااااااا لاا  الت ليع من يباال الحكوماا  والجساا ل الفاا علاا   

 .الأخرى المس ول  عن الت ليع

 التعليم  .2

 تعليم اللغة العربية  .( أ

وت ريف الت ليع عند الم  جع الم  صااار  هو ارتسااا م الم رف  او الح اااول 

و . او ارتساا م مس ة  بالدةاساا  أو الخر  أو التليلم, عليس  في موضااوع م لم

الت ريف عند رمبيل وج ةمزي هو ت يير في الميول الساااااااالوري  يتسااااااااع بالديموم  

و (.   1994:  اوجلوس مرون  )نساااااااااااااابياااا  و يكون نتيجاااا  ل ملياااا ل الت زيز

الت ريف عند حسااااااني ع اااااار انه عملي  تواصاااااال ل وي  مدمر  مي ااااااوا  ه اف  

مت دا  الإتج ه ل والمراحل والمس ةال يديره  الم لع في حجر  الدةاسااا  بهدف  

محمااد عبااد ال زيز ى هاادى محمااد إماا ب : )توفير راا فاا  الخرال المرمياا  الازماا   

له لت لع ريفي  أو توضاااااي  الطريي  -وعرفن  أنه مسااااا عد  شااااااص.  (2012

عمل شيء م  بإعط ء الت ليم ل او توجيه الدةاس  او توفير الم رف  التي ت اي 

 .إلى ال لع او الفسع

الت لع هو عمليا  تفا عال و    2003لساااااااااااااانا    20وفيا  لليا نون ةيع    مينما 

لاب أن يسااااااااااااااتوفي   .ملم الطلام والم لملم وم ااااااااااااااا اة الت لع في ميئا  الت لع
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الم لمون الم هلال وفيء  لمسااااتوى الطلام الذين يتع تدةيسااااسع والمواا التي يتع 

بالإضاااااااااااااا فا  إلى ذلا  و لاب على .  تادةيسااااااااااااااسا  والأحكا ب الت ليميا  الأخرى

الم لملم إتيا ن م ااااااااااااااا اة الت لع ووسااااااااااااااا ئال الإعلاب الت ليميا  حتى يتع تحييق  

رمااا  ي رف ان (.  Albert Efendi Pohan    :2020)  أهاااداف الت لع

 .ت ريف الت ليع هو مختلف 

والل   أسااااااااااا س ه ب للحي   الجتم عي و وضاااااااااااروة  من أهع ضاااااااااااروةا    

ووسااااااايل  الإنسااااااا ن للت بير عن ح ج ته وةغب ته وأح سااااااايساااااااه وموايفهو والل   

بالإضاااااااا ف  إلى ذل  ااا  الإنساااااااا ن للتا أب م  الأآخرين والتف هعو وتب ال 

م سعو وأريي  إلى فسع وتحساااااااس أذوايسع ووسااااااايل   الأفك ة والآةاء والمنااااااا عر

لم رفااا  ماااذاهبسع وأرق التاااأئثير فيسع وإلااا ا ال لايااا ل ومنااا ء الرواما وتحييق  

  مم  يساااااااااا عده على ال ي  مينسع في يساااااااااار وأمأنين .  الت  ون والتك مل م سع

 .وسلاب

فا لل ا  هي وساااااااااااااايلا  الإنسااااااااااااااا ن لتنميا  أفكا ةه وتجا ةماه و يئتاه لل طا ء 

والمنااااااااااا ةر  في تحييق حي   متحضااااااااااار و فبواساااااااااااطتس  يمتزج و تلا ..  والإمداع

وييوي علاي ته م  أعضااااااااااا ء أسااااااااااارته وافراا  تم هو وعن أرييس   ..  بالآخرين

وهذا م  ل له  ..  يكتساااااب الخرال والمس ةال واليدةال اللازم  لتطوير حي ته
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تحييق التطوة   والمناااااااااااااااا ةرااا  في..  ارثر وعيااا  وإاةارااا  ويااا مليااا  على الإماااداع  .

 (.2013: الح فظ عبد الرحيع ) الفكري

إن أول عن صاااااار الت اااااا ل الل وي وجواا هو الكلابو   السااااااتم ع   

لأن ح ساااااااا  الساااااااام  إذا ر نو أول ح ساااااااا  ت مل الدى :  الكت م و   اليراء 

الإنسااااا نو فلا مد للمساااااتم  من رلاب يسااااام ه و ف لكلاب سااااا مق للاساااااتم عو  

ليراء ؛ لأنه ل مد للي ةي  من رلاب مكتومو وأم  ورذل  الكت م  شاااااااسااااااابق ا

فأرثر عن صار الل   اساتاد ام  الساتم عو  (  التوعيف)من حيث الساتاداب  

ويليه الكلابو   اليراء و   الكت م و ف لإنسااااا ن يساااااتم  أرثر يومهو   يتكلع 

: خااا لاااد  ,  عباااد ال زيز,  نبيااال)في يوماااه أرثر ممااا  ييرأو وييرأ أرثر ممااا  يكتاااب  

2003.) 

إن الل ا  ال رميا  وعا ء لثيا فا  عا لميا  ت ادل حادوا منطفتسا و وت بير عن 

حض ة  ع يم  شملو آثاةه  مختلف أةج ء الم موة و وس دم مثم ةه  البنري  

جم  ءو رم  أنه  أاا  لتبليغ ةساا ل  خ تم  ع م و ووساال  لأااء شاا  ئره  وإعلان 

ن ل   تساااتوى من حيث رلمتس  وصاااي غ  مب ائس  ون مس و ليساااو ال رمي  إذ

إن لل رمي  ت ريف  خ صاااا   .  الت ريف م  غيره  من ل  ل تتواصاااال به  الناااا وم 



29 
 

 
 

يحدا م اادةه  وي طيس  رثيرا من خ اا ئ ااس  المميز  ويدف  إلى م رف  م  أخذ 

 .(2006محموا ر مل:)من هذا  

 التعلم عبر الإنترنت .( ب

نساااااااااااام ه رثيرءا اليوب ان الت لع عر الإنلنو هو م ااااااااااااطل  في الت لع و  

حيث يتع تيييد الأنناط  مناكل مب شار وتضا  الحكوم  ساي سا ل الت لع عر 

الت لع عر الإنلنو هو الت لع الذي يتع في شااااااااااااابك  ل يلتيي فيس  . الإنلنو

فنادي و فاإن وفياء  لإيزما ن في رتا م ألرل أ.  الم لمون والطلام وجساء  لوجاه

 .الت لع عر الإنلنو هو استاداب شبك  الإنلنو في عملي  الت لع

وفي الويو نفسااه و وفيء  لميدواتي و يمكن فسع الت لع عر الإنلنو على 

أنه ت ليع ةسمي تن مه المداةس والذي يتع تحيييه في مواي  منف اال  م  أن م  

  اللازم  فيه ويمكن اليي ب مه  ات اااااااااااااا لل تف علي  لرما الثنلم والمواةا الماتلف

من أي مكااا ن وفي أي وياااو حساااااااااااااااااب التوافر من الأاوال والااادعااا مااا ل  

 .(Albert Efendi Pohan  :2020)المستادم  

ا م روفء  ومطبيء  في الت ليع في هذا  الت لع عر الإنلنو ليس شيئء  جديدء

الإلكلوني والماتر را ن مفسوب الت لع هاذا موجواءا مناذ مادايا  الت لع  .  الوياو

. الإلكلوني والمكتب  الإلكلوني  والكت م الإلكلوني والدف  الإلكلوني وغيره 
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وم  ذل  و من الن حي  ال ملي  و ل تستادب جمي  الور لل ه لء الوسط ء 

حتى أن عدا الم ساااسااا ل التي تساااتادب أو تنفذ تطبيق الت لع أيل  . في الت لع

ذ الت لع عر الإنلنو في إندونيسااااااااااي  وحتى في جمي   مدأ تنفي.  من ذل  مكثير

ويد ننأل هذه الح ل  مسبب المنكلال ال  لمي  في . 2020البلدان في ع ب 

ملم الف  ل والإجب ةي لي اااااب  جوهر .  2019شاااااكل تفناااااي فيروس روةوا  

 .مفسوب الت لع الح لي

و اسااااااااااااتادمو رل وحد  في يط ع  2019خلال وباء فيروس روةوا  

يع الت لع عر الإنلنو وأصابحو الطريي  الوحيد  لساتمراة عملي  الت لع  الت ل 

و وأصاب  اساتاداب وسا ئا الت لع والإمداع فيس  نيط  أسا ساي  للت لع الن ج   

و لكن ال يب ل ج ءل من الن  ب الإعلامي ورذل  من اساااااااااااات داا الم لملم  

ليع عن م د ول  والمت لملم سااااي يق أننااااط  الت لع و وهذا ي ااااوة في تنفيذ الت 

 .(2021نوف  إةواتي وآخرون: ). يزال ط ج  إلى م  لجته في المستيبل

و الاوايا   ماباتاكار    في  نهال  أناااااااه  عالاى  الإنالناااااااو  عار  الاتا الاع  إلى  يانُا ار 

لسااتادامه رت ااميع وساا ئا جيد و ومتمحوة حول المسااتادب و وتف علي و 

وربيئ  ت ليمي  به  وساااا ئل ةاح  متنوع  لأي شاااااص و في أي مك ن وفي أي 

ويو. الت لع عر الإنلنو هو جزء من الت لع الإلكلوني أو م  يسمى بالت لع 
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ني و والذي لم  ح ليء  ملم الم اطلحلم في واحد وله م   أن الت لع الإلكلو 

الت لع عر الإنلنو  ي رّف هوةتون عن م د يتع تنفيذه في شاااااااااااابك  الإنلنو.

أو الت لع الإلكلوني على أنه أي اسااااااااااتاداب أو اسااااااااااتاداب ل نلنو والويب 

 لإنن ء خرال ت ليمي .

الت لع عر الإنلنااااو عملياااا  ت ليمياااا  تتع عر   وفيااااء  للم لف و ي ااااد 

الإنلنو من خلال أشااااااك ل مختلف  من الوساااااا ئا أو الوساااااا ئل عر الإنلنو 

مااثااااااال   الإناالناااااااو  -Eو    Youtubeو    Zoomو    Classroomعاار 

Books  وم  ش مه. 

م   مزايا  (2021)علي مستدي وآخرون:  في وفيء  لاااااااااااااااااا ساااكر واتي

لا  في ذلا  مرفق الإشااااااااااااااراف الإلكلوني والت لع المن ع   الت لع عر الإنلناو و

والتنفيذ السااسل لمراج   الأيران والكف ء  عن مُ د والوصااول المب شاار إلى مواةا 

انضااامو وزاة  الت ليع والثي ف  إلى ساااب  من ااا ل ت لع عر الإنلنو و  الت لع.

و  Smart Classesو    Sekolahmuو    Google Indonesia  وهي:

Quipper و  Zenius   وMicrosoft. ساااااااااتوفر رل من ااااااااا  تساااااااااسيلال

 (2022)آندي وآخرون:  مت ح  للجمسوة و  ني .
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ل ترُى ف ا ليا  الت لع عر الإنلناو فيا من خلال نتا ئل ت لع الطلام 

يمكن تحديد ف  لي   و ولكن لب أيضااااااااااء  الن ر إليس  من حيث عملي  الت لع.

الت لع الم تمااااد على الإنلنااااو من خلال الساااااااااااااالورياااا ل و أي المت لملم أو 

الم لملم والمت لملم أو المت لملم الف  للم في الف ااااال و وأيضاااااء  م  ع الساااااي ق 

البيئي الاااذي تتع فياااه عمليااا  الت لع. ينااااااااااااااااا ة إلى ساااااااااااااالوريااا ل المت لع هاااذه 

الت لع والت ذي  الراج   والمث ل.   بالساالوري ل ال  م  و والتي تناامل مثل ساارع 

اوي وآخرون. أوضاااااااااااااا  أن التحضااااااااااااااير يبال تياديم خادما ل الت لع هو أحاد 

ال وامل الح سم  في نج ح الت لع و خ صاااااا  في الت لع عر الإنلنو حيث توجد 

مس ف  ملم الم لملم والطلام. في ميئ  الت لع عر الإنلنو و يتحمل الم لمون 

يع. لب إعداا المواا التي يحت جس  الم لمون مسااااابيء  مسااااا ولي  أرر في الت ااااام

 (2021)علي مستدي وآخرون: . يبل تيديمس  للدةاس  من يبل الط لب

سايكون الت لع أرثر ف  لي  إذا ر ن الطلام يمكن أن ينا ةروا مننا ط. 

ذرر موةيسون وةوس وريمب أن الت لع يمكن أن يزااا عندم  ين ةك الطلام 

ت لع. إذا ر ن الطلام أو المت لمون يناااا ةرون منناااا ط في منناااا ط في عملي  ال

الت لع و حيث يمكن للطلام الوصاااول إلى مواا ال رض التيديمي الخ صااا  بهع 

ا  وإااة   و فساااااااااااااايكونون أرثر اهتم مء  ل  يتع ت لمه. وبالت لي و من المسع جدء
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  تطوير ت اميع ينارك الطلام مننا ط في عملي  الت لع و إلى ج نب أن عملي

 الت لع نفسس  لب أن تن ع مطريي  واضح  ومنسجي .

 البحوث السابقة . ب

 هن ك نت ئل البحث التى تت لق بهذا البحث منس :

, البحث سااااي ساااا  اللمي  الإساااالامي  في إندونيسااااي . تبحث عن 2018ل مسدين  (1

لساااااان   20تحليل سااااااي ساااااا ل اللمي  الإساااااالامي  في ي نون ن  ب الت ليع الوأني ةيع 

. هذا وان ك سااااااااااا ته على تيدب الت ليع الديني الإسااااااااااالامي في إندونيساااااااااااي   2003

البحث هو طث ساااااي سااااا تي من أط ث الساااااي سااااا ل والبحوث الإجرائي . ينااااامل 

البحث التيييمي تيييع السااااااااي ساااااااا ل وطوث تخطيا الرامل. في هذه الدةاسااااااا  و  

لح ل المت لي  اساااتادب الب حث المنسل الوصااافي الم ي ةي النوعي للتحيق من المي

م د  جوانب لل لاي  ملم الأهداف وال  يال في تنااااااكيل السااااااي ساااااا . فيم  يت لق 

لسااااااااان   20منت ئل البحث في شاااااااااكل خلفي  ولا  ي نون ن  ب اللمي  الوأني  ةيع 

 .وسي س  اللمي  الإسلامي  في الي نون  2003

  ال رمي  في , تحليل الساااي سااا ل لتطوير مرامل ت لع الل 2016محمد أمر ال ااا اق   (2

(Boarding School)     مدةس  ع لي  الحكوميCiawigebang    و رونينج ن

تبحث عن عملي  صااااان  الساااااي سااااا ل الخ صااااا  مرامل ت لع الل    .و ج و  ال رمي 
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  ال رمي . تسااااااتادب هذه الدةاساااااا  مزلء  من موذج / نهل ت ااااااميع متزامن متزامن و

حياث يتع اسااااااااااااااتااداب أرق البحاث النوعي رطرق أوليا  وأرق طاث رمي رطرق 

ثانوي  باسااااااااااااااتاداب تحليل البي ال النوعي  الذي يناااااااااااااامل تيليل البي ال وعرض 

البيا ال والسااااااااااااااتنتا جا ل والتحيق و ويادعمسا  الكمي التحليلال.  ادف هاذه 

مل ت لع الل   الدةاس  إلى م رف  ريف تستادب عملي  صن  السي س ل لتطوير مرا

أريي  تحليل السااااااااي ساااااااا ل    MAN Ciawigebang Kuninganال رمي  في 

William N Dunn    والتي تتضاااامن  ساااا  إجراءال و وهي صااااي غ  المنااااكل

والتنب  والتوصاااي ل والرصاااد والتيييع وف  لي  الساااي سااا . تم جم  البي ال من خلال  

(. خلفي  1اسااااااااا  إلى أن: )والتوثيق. وتناااااااااير نت ئل هذه الدة   الملاح   والمي ملال 

 MANعسوة منااااااااكل  وضاااااااا  سااااااااي ساااااااا ل تطوير مرامل ت لع الل   ال رمي  في 

Ciawigebang   و أشاااك ل ساااي سااا ل تطوير مرامل ت ليع الل   ال رمي  و من هل

 ونت ئل مي ةن  حول مخرج ل الت لع.

تحليل سااااي ساااا  الت ليع في مدةاساااا .  دف هذه البحث .  2019وحيو إسااااكندة   (3

 لمحاا  عاا ماا  عن اوة المااداةس الاادينياا  في ن اا ب الت ليع في إناادونيساااااااااااااايا  و  إلى تيااديم

ومنااااااااااااكلال المداةس الديني  و والفرص و وتحديال المداةس الديني . أصاااااااااااابحو  

المداةس الديني  جزءءا من ن  ب الت ليع الوأني. الطريي  المستادم  في هذه الدةاس   
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من م اااااا اة مختلف  من الكتب هي اةاساااااا  أامي  من خلال جم  البي ال الث نوي  

وا لال و   إجراء تحليل وصاااافي للبي ال الميدم  بالتف اااايل. تناااامل المناااا رل 

الماتلفا  التي تواجسسا  الماداةس الادينيا  إااة  الت ليع و والفجو  ملم ال ا ب والخا ص و  

ونوعيااا  الماااداةس الااادينيااا  و والفرص والتحاااديال التي تواجاااه الماااداةس الااادينيااا  في 

يا  في هاذا الوياو. تبحاث عن اوة الماداةس الادينيا  في ن ا ب الت ليع في إنادونيساااااااااااااا

 من رل المدةس  وفرصس  وتحديا  . إندونيسي و

تحليل سااي ساا  الت ليع فيم  يت لق متطوير وتحساالم .  2019ايكى فريستلم ايساا س   (4

مسن  التدةيس. تبحث عن تحليل الساي سا ل اللموي  المت لي  متطوير وتحسالم مسن   

.  دف هذه الدةاسااااااااااا  إلى تحليل الساااااااااااي سااااااااااا ل اللموي  المت لي  متطوير  يسالتدة 

وتحسااااالم مسن  التدةيس. إن منسل البحث المساااااتادب في هذه الدةاسااااا  هو منسل  

اةاسااااا  الح ل  الوصااااافي . تناااااير نت ئل هذه الدةاسااااا  إلى أنه م  وجوا ساااااي سااااا ل  

الم لملم يتضاااا ءل ت ليمي  فيم  يت لق متطوير وتحساااالم مسن  التدةيس و فإن وضاااا   

منااااااااااكل متزايد بالم اااااااااا اة الي نوني  وم  وجوا الت ليع المسني للم لملم و ي ااااااااااب   

 .الم لمون على اةاي  ومسني  رم لملم

. سي س  الت ليع للأأف ل الم  ملم بالسرأ ن والأوةاب. 2021س تريا ح ةب اليلب  (5

ن  تبحث عن سااااي ساااا ل ت ليمي  م اااامم  خ ااااي ااااء  للأأف ل الم اااا ملم بالساااارأ  
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والأوةاب. هذا البحث من خلال أرق جم  البي ال في شاااكل مي ملال وتوثيق و  

والتي تم تحليلساا  م ااد ذلاا  من خلال تيلياال البياا ال ومراج اا  البياا ال والتحيق  

من البي ال. تم إجراء التحيق من البي ال في م سااااساااا  اجتم عي  تخدب الأأف ل 

ف ل الم  ملم بالسرأ ن الإندونيسي   الم  ملم بالسرأ ن و وهي م سس  ةع ي  الأأ

م  مرامل مدةساااتي و وهو تحييق الت ليع للأأف ل الم ااا ملم بالسااارأ ن. تم اختي ة  

الم سااااااساااااا  لتكون م اااااادةءا للبي ال في صاااااان  السااااااي ساااااا ل ال ااااااحيح  للأأف ل 

ع مء  و ساااااااا همو  14الم اااااااا ملم بالساااااااارأ ن و لأنه من خلال مسن  وصاااااااالو إلى 

YKAKI  الم ااااااا ملم بالسااااااارأ ن. من خلال ال اااااااي غ  والتنب    في ت ليع الأأف ل

والتوصي ل المت لي  بالسي س ل و وجد أنه يمكن اختي ة عد  أشي ء و ل  في ذل  

ن  ب الت ليع بالمسااااااتناااااافى )الت ليع في المسااااااتناااااافى( و والمن هل الدةاسااااااي  الخ صااااا   

وم لمي بالسااااااارأ ن وأأف ل الأوةاب و وعملي  الت لع لأأف ل السااااااارأ ن والأوةاب و 

الأأف ل الم ا ملم بالسارأ ن. السارأ ن والأوةاب منناضل تضابا اليدةال الجسادي  

 للأأف ل الم  ملم بالسرأ ن واستمراةي  ت ليع الأأف ل الم  ملم بالسرأ ن.

وفرق البحث من طوث السااااااا مي  أنّ البحث للب حث ضخذ الموضاااااااوع عن  

  ساااوةارر  1في لدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي  ساااي سااا  مرامل ت ليع الل   ال رمي  

تسااتادب هذا البحث بأساالوم طث النوعي واةاساا    .الوباء فيروس روةوا  خلال
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حا لا  باسااااااااااااااتااداب أاوال الملاح ا  والميا ملال والتوثيق. يررز هاذا البحاث على 

يبال, الن (الت ييرال الساااااااااااااايا ساااااااااااااايا  التي حادثاو في خلال وباء فيروس روةوا   

ر( م  ال روف الخ ص  الح لي  و إجراء ت ييرال ربير  في الت ليع و من مينس   والح ض

 أننط  الت لع عر الإنلنو.

 الإطار الفكري  ج. 
ساي سا  الت ليع جزء من الساي سا  ال  م  أ لم  أن الساي سا  ال  م  متوافي  م  الطبي   

 .(Tilaar and Riant Nugroho,2009) البنري 

 

 

 

 

 

 

 

 اأ ة الفكري   1.2 ال وة 
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وتت ير هذه السااي ساا ل حسااب التطوةال وال روف التي يمر به  ا تم . خلال هذا 

تت ير الساااااي سااااا ل مسااااارع  مسااااابب عدب السااااات داا لمواجس  هذه الح ل  الوبائي  و    الوباء و

لاذلا  يحتا ج النا س إلى التكيف م  هاذا وتحا ول الحكوما  ماذل ي ااااااااااااااا ةى جسادها  لتوفير 

الساااااي سااااا ل و وخ صااااا  في   ل الت ليع. لذل  و فإن انتي ل الت لع من الت لع وجسء  لوجه  

يرءا ربيرءا طيث يتطلب من الم لملم الحف ظ على جوانب  إلى الت لع عر الإنلنو يحدث ت ي

ت لع الل   ال رمي  مثل المس ةال الل وي .   ريف تسااااااااااااااتجيب المداةس للت يير وتت لع البي ء  

على ييد الحي   م  السااي ساا ل التي تم وضاا س  في ذل  الويو و فسذا سااي ثر على عروف  

 .إندونيسي  وي ثر على جوا  الطلام الت لع في 
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 الباب الثالث 

 طريقة البحث

 نوع البحث . أ

هذا البحث هو طث نوعي. النسل المسااااااااااتادب هو اةاساااااااااا  ح ل  ع هري . البحث 

النوعي في شاااااااااااااكل طث م  أريي  أو منسل اةاسااااااااااااا  الح ل  ال  هراتي . يررز هذا البحث 

منااكل مكثف على موضااوع واحد م لم يتع اةاسااته رح ل . يمكن الح ااول على مي ال  

آخر في هذه الدةاسا  تم جم س  من م ا اة   اةاسا  الح ل  من جمي  الأأراف الم ني  و ل  

مختلفاا  مثاال المياا ملال والملاح اا ل المياادانياا  وملاح اا ل الم اااااااااااااانوعاا ل الياادوياا  والوثائق 

(Sri Wahyuningsih  35 :2013و.) 

اةاس  الح ل  عب ة  عن سلسل  من الأننط  ال لمي  التي يتع تنفيذه  منكل مكثف 

ومف ال ومت مق حول مرامل وحدث وننا ط و إم  على المساتوى الفراي أو  موع  من 

الأشاااا ص أو الم ساااسااا ل أو المن م ل لرتسااا م م رف  مت مي  حول حدث. ع ا ء م  

يم  م د بالح لل و أشااااااااي ء ف لي  )أحداث من تكون الأحداث المات ة  و المناااااااا ة إليس  ف

و  Mudjia Rahardjoالحي   الواي ي ( و وهي مسااااااااتمر  وليسااااااااو شاااااااايئء  مضااااااااى )

(. اةاساااا ل الح ل  ا  ميز  تُ رف باسااااع "الحري  المنسجي " و والتي تساااام  للب حث 2017

و  Stakeبالن ر في عوامل ووجس ل ن ر مت دا  باستاداب أنواع مختلف  من البي ال )
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(. يتع اساااااتاداب نهل اةاسااااا  الح ل  النوعي  للكناااااف عن أوصااااا ف مت مي  2000

لل واهر التي تحدث فيم  يت لق بالسااااااااي ساااااااا ل التي تت ير في فل  زمني  ي ااااااااير  و وتحولل  

السااااي ساااا  التي ت اي إلى الرامل والت ييرال في أم ط الت لع مم  تم تنفيذه في الأصاااال خ ةج 

 نو.الإنلنو إلى الإنل 

طث اةاساااااااا  الح ل  هو نهل نوعي لم  فيه الب حث مي ال مف اااااااال  ومت مي  من 

م اااااااااا اة مختلف  للم لوم ل )على ساااااااااابيل المث ل و الملاح  ل والمي ملال والمواا والوثائق 

والتيا ةير الساااااااااااااام يا  والب ااااااااااااااريا ( للتحييق في الحيا   الواي يا  والأن ما  الميياد  الم ا صاااااااااااااار   

دوا  مت دا  )اةاسااااااااااا ل ح ل (. الح لل( من ويو لآخر و ويع )الح لل( أو أن م  مح

(.  دف  2016و  Creswell & Pothمتيرير أوصاا ف الح ل  وموضااوع ل الح ل  )

هذه الدةاساا  إلى وصااف وشاارح سااي ساا  مرامل ت لع الل   ال رمي  في مدةساا  ال  لي  الديني   

 سوةارر  خلال الوباء. 1الحكومي  

 ومدته مكان البحث  . ب

مك ن البحث هو م اااااااااااااادة للح ااااااااااااااول على البي ال المطلوم . أم  مك ن البحث 

سوةارر , وعملي  البحث تبدأ  1الذي اخله الب حث هو مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي  

. اخت ة الب حث بهذا المك ن لأن ت ليع الخا بهذه المدةسااااااااااااا  أمريلوتنتسى   فراي مناااااااااااااسر

الت ليمي  انج  من المدةسااااا  الأخرى خ صااااا  في ساااااوةارر . و الحكومي  متنوع , والح ااااايل  
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 2021سن  الدةاس    يوليو حتىمن أمريل  يستمر هذا البحث ثلاث  شسوة تيريب  من شسر  

   و طا الب حث في البحث على النحو الت لي: .2022 /

 2021ايسمر  –  2021مرايب  وإعداا الميلح ل: أغسطس   -

 2022م ةس  – 2022ملاح  ل و مي ملال ووثائق(: ين ير جم  البي ال ) -

 2022م يو  – 2022م  لج  البي ال: أمريل  -

 2022عرض البي ال في الأأروح : يونيو  -

 موضوع البحث ومخبره  . ج

 موضوع البحث  .1

البحث ان  موضاااااااا  البحث هو م اااااااادة المك ن الذى وجداه البحث اوم ا 

موضاااوع ي    تم  حلم وجدل الم ا  ام  النااااص و النااايء المح ةك او ال ملي .  

و موضاا  هذا البحث هي السااي ساا ل والمن هل والرامل الت ليع الل   ال رمي  لدةساا  

 سوةارر . 1ال  لي  الديني  الحكومي  

 مخبر البحث .2

ةساااااااااااااا  لناااااااااااااا ون مخرال البحاث التي أعطياو الم لوما ل هي ائاب مادير الماد

 سوةارر . 1الإااةي والمدةس ل و التلاميذ لدةس  ال  لي  الديني  الحكومي  
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 البيانات ومصادرها . د

مياا ال البحااث هي جمي  م لوماا ل الناااااااااااااااص الااذي يتع اسااااااااااااااتااادامااه  

رمسااااتجيب ول مسااااتمد  من وثائق سااااواء في شااااكل إح اااا ئي ل أو في شااااكل  

 آخرين لأغراض البحث.

تنيسااااااااااااااع مياا ال البحااث إلى يسااااااااااااااملم و وهماا  البياا ال الأولياا  والبياا ال  

هي البي ال التي ح اااااال عليس  الب حثون مب شاااااار   الث نوي . البي ال الأساااااا سااااااي  

الث نوي  هي البي ال التي ح اااااال عليس  الب حثون من  )مب شاااااار ( و مينم  البي ال

 الم  اة الموجوا .

 الأولية أ. البيانات 

هي البي ال التي تم  لأولي  المساااااااااااتادم  في هذه الدةاسااااااااااا  البي ال ا

 الح ول عليس  من نت ئل المي ملال م  الب حثلم م  المارين.

 الثانوية البيانات  ب. 

البي ال الث نوي  المساااتادم  في هذا البحث هي ملاح  ل أو توثيق  

 .منسل

 جمع البيانات ة ق يطر  . ه
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 البي ال في هذا البحث هي:أم  أرق التي يستادمس  الب حث لجم  

 طريقة المقابلة  .1

إن المي مل  م لوم ل شااااااااااااافوي  ييدمس  المبحوث من خلال لي ء يتع مينه وملم 

الباا حااث أو ينوم عنااه, والااذي ييوب مطرح  موعاا  من الأساااااااااااااائلاا  على المبحوثلم 

وتسااتحل والإج بال على الإسااتم ةال الما اا اا  لذل  المي مل  هي مح اث  ل رض 

ح وة م لم. تم إ
ُ
جراء المح اث  من يبل أرفلم و وهم  المح وة الذي أرح الأساااااااااااااائل  والم

 :Lexy J. Moleong 2002الذي يدب إج بال على المي ملال في الدةاسااااا  )

(. و المي ملال هي تيني  أساااااااااااااا سااااااااااااااي  وف  ل  لفحص أفك ة الن س ووجس ل 135

يسااتطي  الب حثون   ن رهع وعواأفسع وت ااوةا ع وتفساايرا ع لل  ا و خ صاا  عندم  ل

DeMarrais (2004 )(. ي رّف 2010و  Stakeمنااا هد  سااالورسع مب شااار  )

إجراء المي ملال على أنه  "عملي  يناااااااااااا ةك فيس  الب حث والمناااااااااااا ةك في مح اث  تررز  

 (.55على الأسئل  المت لي  مدةاس  طثي " )ص 

البياااااا ال   تينياااااا ل جم   إحاااااادى  النوعي هي  البحااااااث  المياااااا ملاااااا  في  أريياااااا  

 والم لوم ل. ويستند استاداب هذه الطريي  إلى سببلم و وهم :
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ي ملال و يمكن للب حثلم اسااااااااتكناااااااا ف م  هو م روف ومختر من أ.( من خلال الم

يبل الأشااااا ص الذين تمو اةاسااااتسع و ولكن م  هو مخفي في أعم ق الموضااااوع ل 

 البحثي .

م.( يمكن أن يناتمل م  يطُلب من المار على أشاي ء عر الزمن و تت لق بالم ضاي  

 والح ضر ورذل  المستيبل.

( و ت ني المي ملال النوعي  أن 2011: 68) Hamidi Patlimaوفيء  لاااااااااااا 

البا حثلم يطرحون أساااااااااااااائلا  ويكونون أرثر حريا  ومرونا  و اون التيياد لجموعا  من 

 الأسئل  التي تم إعدااه  مسبيء .

في هاااذه الااادةاساااااااااااااااا  و تم توجياااه الميااا ملال إلى مااادير وائاااب ةئيس المنااا هل 

ةسا  والم لملم م افتسم  صا ن ي الساي سا ل وصا ن ي الساي سا ل التي حدثو في المد

سااااااااااااوةارر  موصاااااااااااافسع ف عللم في  1والطلام في مدةساااااااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

 السي س ل الم مول به . 

 طريقة الملاحظة  .2

إن المي مل  م لوم ل شااااااااااااافوي  ييدمس  المبحوث من خلال لي ء يتع مينه وملم 

الباا حااث أو ينوم عنااه, والااذي ييوب مطرح  موعاا  من الأساااااااااااااائلاا  على المبحوثلم 

وتسااتحل والإج بال على الإسااتم ةال الما اا اا  لذل  الملاح   هي تيني  لجم  
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ول الأشااااااااااااي ء التي تمو البي ال من خلال الملاح   المب شاااااااااااار  أو غير المب شاااااااااااار  ح

 (.270 :2013و Wina Sanjayaملاح تس  وتسجيلس  على أاا  المرايب  )

سااايجري الب حثون ملاح  ل في الف اااول الدةاساااي  لجم  المزيد من البي ال  

 Cohenالتي سااااتدعع م اااادايي  البي ال و مم  ل لس  أرثر م اااادايي  وموثويي  )

et al.  من خلال الاذها م مبا شاااااااااااااار  إلى موي  (. تم تنفياذ تينيا  المرايبا2011و  

 سوةارر . 1البحث و وهو مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي  

تم اسااااتاداب أريي  المرايب  في هذه الدةاساااا  للملاح   والبحث عن البي ال  

مناااااكل مب شااااار أو غير مب شااااار حول ساااااي سااااا ل مرامل ت لع الل   ال رمي  لدةسااااا  

 رر  خلال الوباء. سوةا  1ال  لي  الديني  الحكومي  

 التوثيقطريقة  .3

التوثيق هو الساااجل الذي مر. يمكن أن تكون المساااتندال في شاااكل رت م  أو 

(. يستادب 134: 2008صوة أو أعم ل ضام  لناص م  )إسكندة إنراا  و  

لأن البياا ال من المياا ملال    الم لف أريياا  التوثيق هااذه لسااااااااااااااتكماا ل البياا ال و

والملاح  ل ل تزال غير متوفر . تم اسااااتاداب أريي  التوثيق من يبل الب حثلم لجم  

البي ال المت لي  منااااااروط سااااااي ساااااا  مرامل ت لع الل   ال رمي  لدةساااااا  ال  لي  الديني   

مثال المنا هل واللوائ  المادةساااااااااااااايا  وخطا  سااااااااااااااوةارر  في خلال ال باء  1الحكوميا   
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. والتي تنامل الموي  الج رافي والساي سا ل التي ت طي المن هل وأنناط  الت لع ةوسالد

 والتيييم ل.

 طريقة صدق البيانات و. 

اختب ة صاااااااااااادق البي ال في هذه الدةاساااااااااااا  باسااااااااااااتاداب تيني ل التثليث. التثليث 

)التثلياااث( هو عمليااا  تيويااا  الأالااا  من مختلف الأفراا و وأنواع البيااا ال في الوصااااااااااااااف  

والمواضااي  في البحث النوعي. يفحص الب حثون رل م اادة من م اا اة الم لوم ل والأال  

ةاسااا  اييي  لأن الم لوم ل تأتي من م ااا اة لدعع موضاااوع م . وهذا يضااامن أن تكون الد

 (.2012:82و Emzirمختلف  للم لوم ل أو الأفراا أو ال ملي ل )

إن تيني  اختب ة صااااح  البي ال المسااااتادم  من يبل الب حثلم في هذه الدةاساااا  هي 

 أريي  وتيني  تثليث الم دة.

 طريقة التثليث .1

اسااتاداب أرر عدا ممكن من الطرق للح ااول  المبدأ الأساا سااي لطريي  التثليث هو 

على مي ال اييي  ومف اال . سااتح اال الطرق الماتلف  المسااتادم  لفحص البي ال على 

(. استادب الب حثون  108 :2013و  Nusa Putraالبي ال الأرثر اي  وفيء  للواي  )

 المي ملال والتوثيق والملاح   لختب ة صح  البي ال في الدةاس .

 صادرتثليث الم .2
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تثليث الم اااادة هو فحص البي ال باسااااتاداب م اااا اة مت دا . سااااتوفر الم لوم ل 

 :2013و Nusa Putraمن ال ديد من الم ا اة لموضاوع م  صاوة  أرثر ارتم لء واي  )

(. يساااتادب الب حثون تثليث الم ااادة للتحيق من مي ال المي مل  من م ااا اة مختلف  108

 للم لوم ل.

( التثليث فى تحييق الم ااادايي  ل   تفتي  البي ال  237:  2013)  عند ساااوغيونوا

 من عد  الم  اة بأي أريي  و بأي ويو. وذل  سي ل م : 

 مي ةن البي ال من المرايب  بالمي مل  .1

 مي ةن البي ال من المي مل  بالوثائيي   .2

 مي ةن البي ال من المرايب  بالوثائيي   .3

 طريقة تحليل البيانات .ز 

جمي  البي ال و فإن المرحل  الت لي  هي تحليل البي ال. تحليل البي ال هو م د جم   

عملي  تن يع البي ال وفرزه  في أم ط وفئ ل ووحدال أساااااا سااااااي  طيث يمكن ال ثوة على 

 .Lexi J) الموضاااااااااوع ل وصاااااااااي غ  فرضاااااااااي ل ال مل على النحو الذي تيلحه البي ال 

Moleong  103 :2001و). 

ي ال باسااتاداب نهل نوعي واسااتيرائي )م يلز و هومرم ن وساا لداا و  ساايتع تحليل الب

( تيليل البي ال و  1(. يتكون تحليل البي ال النوعي  من ثلاث  خطوط نناااااا ط: )2004
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 Hubermanو Miles) ( ةسااااع / التحيق من السااااتنت ج3( عرض البي ال و و )2)

& Saldana والبي ن ر لت لي( 2014و: 

 

 

  

 

 

 

 

 (338: 2017موذج تحليل البي ال التف علي وفيء  لم يلز وهيرم ن في سوجيونو )

 جمع البيانات. 1

البي ال أو الحي ئق المستادم  في مواا البحث. أمثل  يستادب جم  البي ال لجم   

 .على تيني ل جم  البي ال هي الملاح   والمي ملال المت مي  وتحليل الوثائق

  . تقليل البيانات2

Data 

Collection 
Data Display 

Conclusions: 

drawing/verifying 

Data 

Reduction 

 الكيفي تحليل البي ال  3 .1 ال وة 
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ي ني تيليل البي ال التلايص واختي ة الأشاي ء الرئيساي  واللريز على الأشاي ء المسم   

ال ن صاااار غير الضااااروةي . وبالت لي و سااااتوفر البي ال  والبحث عن الساااام ل والأم ط وإزال  

التي تم تيلي اااااااس  صاااااااوة  أوضااااااا  و وتساااااااسل على الب حثلم إجراء المزيد من عملي ل جم  

 (.2018سوجيونو: البي ال و والبحث عنس  عند الح ج  )

يتع تيليل البي ال منااااكل مسااااتمر لاااااااااااااااااا جم  البي ال. في الواي  الحد من البي ال  

بالف اال يرُى عناادماا  ييرة البحااث إأاا ةءا مفاا هيميااء  و  اا لل البحااث ومنااااااااااااااا راال البحااث 

والأسا ليب البحث باساتاداب أريي  جم  البي ال المات ة . على عندم  يتع جم  البي ال  

و ةمز و اسااااااااتكناااااااا ف الموضااااااااوع ل و اصاااااااان  عن ييد  و هن ك مرحل  تخفي    تلايص

واعمل حواشاااااااي. أسااااااا ساااااااء  حدث ابف ض في البي ال حتى رت م  تيرير البحث النس ئي.  

تيليل البي ال جزء من التحليل شااااااحذ وت اااااانيف وتوجيه وتج هل غير ضااااااروةي  و وتن يع 

و تناااا ب. م    البي ال بهذه الطريي  بهذه الطريي  يمكن أخيرءا اسااااتالاص السااااتنت ج ل 

تيليل البي ال و يمكن للبي ال النوعي  مبساط  وتحويلس  مطرق مختلف  من خلال الختي ة  

)ه ةااني   الدييق. من خلال ملاص أو وصاف موجز و ي انفسع في ما أوسا  و وآخر.

 (2020وآخرون: 

 MAPK MANتت لق البي ال المات اار  مسااي ساا  مرامل ت لع الل   ال رمي  في 

1 Surakarta .في ال  ر ال  اي الجديد 
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 . عرض البيانات )عرض البيانات(3

يمكن تيديم البي ال في شااكل أوصاا ف موجز  و ومخطط ل و    في البحث النوعي و

وعلاي ل ملم الفئ ل و ومخطط ل انسااااااااااااااي مي  وم  شاااااااااااااا مه. النص السااااااااااااااراي هو الأرثر 

اساااااااتادامء  لتيديم البي ال في البحث النوعي. من خلال عرض البي ال و سااااااايكون من 

 فسمه. )ساااااوجيونو و الأساااااسل فسع م  يحدث و والتاطيا لمزيد من ال مل من ءء على م  تم

2017 :341.) 

من الن حي  ال ملي  و الأمر ليس بالسااااااااااااسول  التي يح اااااااااااال عليس    ل لأن ال واهر 

الجتم عي  م يد  واين ميكي  و لذل  م  وجد عند اخول الحيل و م د الساااااتمراة لفل  

لم  من الويو في الميدان ساااااااااوف تواجه تطوير البي ال. اذا السااااااااابب و لب على الب حث 

اائمء  الختب ة م  ارتنااافه المرء عند اخول هذا ا  ل ل يزال افلاضااايء  ساااواء تطوة أب ل. 

إذا م د منذ ويو أويل من اخول الحيل و اتضااااااااااا  أن الفرضاااااااااااي  تمو صاااااااااااي غتس  اائمء   

مدعوم  بالبي ال عند جم س  في الميدان و   يتع إثب ل الفرضااي  وسااوف تتطوة إلى ن ري  

ي  الأساا سااي  هي ن ري  مكتنااف  اسااتيرائيء  و من ءء على البي ال الموجوا  في الةض. الن ر 

 (2020)ه ةااني وآخرون:  الميدان و   اختب ةه  من خلال جم  البي ال باستمراة.

ييدب الب حثون البي ال المت لي  مسااي ساا  مرامل ت لع الل   ال رمي  في لدةساا  ال  لي  

   خلال الوباء.سوةارر  1الديني  الحكومي  
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 الإستنتاج. 4

)ها ةااني وآخرون:  في  الخطو  الثا لثا  من تحليال البيا ال النوعيا  وفياء  لما يلز وهومرما ن 

 يساتالص الساتنت ج ل والتحيق. الساتنت ج ل الأولي  الميدم  ل تزال م يت  و (2020

و سااااوف يت ير إذا ا يتع ال ثوة على اليل يوي الدعع في المرحل  الت لي  من جم  البي ال.  

ولكن إذا تم اعع السااااااااااااااتنتا جا ل المطروحا  في المرحلا  الأوليا  من خلال أالا  صااااااااااااااحيحا  

ومتسااااااااي  عند عوا  الب حثلم إلى ييوب الحيل بم  البي ال و   السااااااااتنت ج ل المطروح  

. السااااااتنت ج هو جوهر نت ئل البحث وصااااااف الآةاء النس ئي  التي يسااااااتند هو نتيج  موثوي 

إليس  على الأوصااااا ف السااااا مي  أو اليراةال التي تم الح اااااول عليس  على أسااااا س أسااااا ليب 

التفكير السااااااتيرائي أو السااااااتنت جي. اسااااااتنت ج لب أن تكون ذال صاااااال  ملريز البحث 

  والمن ينااااااااااا . وبالت لي الساااااااااااتنت ج في والأهداف نت ئل البحث والبحوث التي تم تفسااااااااااايره

البحث النوعي يد تكون ي اة  على الإج م  على صي غ  المنكل  منذ البداي  و ولكن ةل  

ل و لأنه  ر نو رذل  ذررل أن المناااااكل  وصاااااي غ  المناااااكل  في ل يزال البحث النوعي 

 م يتء  وسي ل رذل  م د أن ر ن الب حث في الميدان.

ي تحليااال البيااا ال النوعيااا  وفياااء  لمااا يلز وهومرمااا ن في سااااااااااااااوجيونو  الخطو  الثااا لثااا  ه

( وهي اساااااتالاص النت ئل والتحيق. من المتوي  أن تكون الساااااتنت ج ل  345: 2017)

في البحاااث النوعي نتااا ئل جااادياااد  ا تكن موجوا  من يبااال. يمكن أن تكون النتااا ئل في 
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يث ي اب  واضاحء  م د شاكل وصاف أو وصاف لنايء ر ن م تمء  أو م لمء  في السا مق ط

البحث و يمكن أن يكون علاي  ساااااااااااببي  أو تف علي  أو فرضاااااااااااي  أو ن ري . تحليل البي ال  

 الذي يستادمه الب حثون في هذه الدةاس  هو تحليل تف علي للبي ال.

يتع اساااااااتاداب الساااااااتنت ج لتحديد البي ال النس ئي  من ساااااااي سااااااا  مرامل ت لع الل   

سااااااااااااااوةارر  خلال الوباء, والتي يمكن الإج م    1ال رمي  لدةساااااااااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

 عليس  وفيء  للبي ال والمنكلال.
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 الباب الرابع 
 تحصيلات البحث 

 

 توصيف البيانات . أ

 سوراكرتا  1مدرسة العالية الدينية الحكومية  .1

ا تم  بالمداةس الديني  على أنه  م ساااسااا ل ت ليمي  ايني . فسع ا تم  ليس 

خ أئء  تم مء  و م  الأخذ في العتب ة أن المداةس الديني  يد منيو في الأصااااااال لتوفير 

الت ليع للأشاااااا ص الذين يرغبون في اةاسااااا  الإسااااالاب. شاااااسدل المداةس الديني  في 

تطوةال الجتماا عياا  والسااااااااااااااياا سااااااااااااااياا  والثياا فياا   تطوةهاا  تحولء جنبااء  إلى جنااب م  ال

  .للمجتم  الإندونيسي

ا في   الم سديأو ت ليع  ساااااااك نيإن الت ليع م  اساااااااتكم ل ال ليس شااااااايئء  جديدء

ساي ق الت ليع في إندونيساي . لفل  أويل  و نفذل الم ساسا ل الت ليمي  في إندونيساي  

 م .مفسو 

و حيث ت د المداةس  "Pondok pesantren" الت ليع الداخلي في شااااكل

الاداخليا  جزءءا ل يتجزأ من ن ا ب الت ليع في الماداةس الاداخليا  الإساااااااااااااالاميا . يمكن 

ع الداخلي في إندونيسي .  اليول أن المداةس الداخلي  الإسلامي  ر نو ةائد  في الت لي
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في التطوةال اللاحي  و نفذل الم ساااااااااااسااااااااااا ل الت ليمي  الرسمي  أيضاااااااااااء  ن  مء  

التطوةالو عسرل الكثير من المداةس التي تكمل  م . في الواي   في اندونسي ت ليميء   

 .الم روف  باسع المداةس الداخلي  مننض   بالمداةس الداخلي  و

تطبق ال ادياد من الماداةس ن ا ماء  للماداةس الاداخليا  على أسااااااااااااااا س اعتبا ةال 

تحييق هدف ت ليمي أرثر ارتم لء و والذي ينمل الإمداع والذوق والمب اة  وال مل 

من أجل تخريل خرللم ليسااااااااوا متفويلم في التفكير فحسااااااااب و مل يتمت ون أيضااااااااء  

. نناأ هذا الفكر رنتيج  لحييي  أن المداةس غير الداخلي  مناكل مناا اي ل نبيل 

ع ب تررز على الأنناااط  الأر ايمي  طيث يتع ترك ال ديد من جوانب حي   الأأف ل 

اون مسااااا س. يحدث هذا مسااااابب ضااااايق الويو المت ح في إااة  الرامل الت ليمي  في 

خلي تنفيااذ مرامل ت ليمي المااداةس غير الااداخلياا . في المياا ماال و يمكن للت ليع الاادا

شااااااااااا مل شااااااااااا مل ي طي الدين والتطوة الأر ايمي والمس ةال الحي تي  )المس ةال اللين  

 .والمس ةال ال  ب ( والب ير  الوأني  ومن ء الب ير  ال  لمي 

لتكون ي اةءا على تحييق هذه الأهداف الت ليمي  و فإن البيئ  والحي   والتننااائ  

التن يع والإااة  والتجسيز باليواعااد التي يمكن أن تنتل  في م سااد ماا ماا  طاا جاا  إلى  

مخرج ل ع لي  الجوا . لب تفساااير منناااأ  م سد م م  رجزء ل يتجزأ من ال ملي  
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الت ليميا  لمنبا  على أنها  ميئا  ت مال روساااااااااااااايلا  لبنا ء النااااااااااااااا اااااااااااااايا  و وغرس الييع 

 .الأخلايي  الديني  و وت زيز الأر ايمي

له اوة اساااالاتيجي  ساااا  ال  لي  الديني  الحكومي مدة لذل  و فإن وجوا م سد 

و حيث ي مل ليس فيا ربيئ  م يناي  وت ليمي  ولكن أيضاء  ربيئ  تف عل اجتم عي  

مدةساااا   تساااا عد في تنااااكيل شااااا ااااي  سااااك نه . من المتوي  أن يكون لنما م سد

مدةساااااااا  ال  لي   تأثير إل بي على تطوير شااااااااا ااااااااي  ألام ال  لي  الديني  الحكومي  

غرس الييع النبيلاا  لاا  في ذلاا  اسااااااااااااااتي اا م الاادين والييع الاادينياا   دينياا  الحكومياا   الاا

 .وتف يلس 

و الذي مدأ منذ عيوا و هو مرامل مدةسااااااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي   مرامل

مدةساااااا    تفي  فيدين. منيساااااامى ميررز على تخريل الطلام الذين يدةسااااااون الدين 

ول أن تولاد أجيا ل من النا س يفسمون الادين و  و من الماأم  ال ا ليا  الادينيا  الحكوميا 

 .وم تدللم و ولديسع ةؤى وأني  وإندونيسي  يوي 

عن خ اااا ئ ااااس  رم سااااساااا  ت ليمي   مدةساااا  ال  لي  الديني  الحكومي    ا تتال

 تع بالت ليع الديني. لتلبي  ةغب ل م   الأشااااا ص الذين يرغبون في الت ليع الديني 

  مرا س . إحداه  مدةس  ايني  على مستوى ع ليه. ي د و تنفذ المداةس الديني  تنوي

مرامل مدةسااااااا  ع ليه الديني خرليس  رمدخلال لم ساااااااسااااااا ل الت ليع ال  لي لرامل 
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الدةاساااااااااااااا  الديني  سااااااااااااااواء في الداخل أو في الخ ةج أو رمن ملم شااااااااااااااب م في   ل 

   .الدين

 رامل خ صفي عسد وزير الدين الذي عيده من وة ساااااااااااااي ازالي و تم افتت ح م

بخرال في  ا ل الادين مادعوما  لسا ةال ممتا ز  في الل ا  ال رميا    "مادةسااااااااااااااا  عا ليا "

ا و إل أن خرلي هااذا الرامل   والإنجليزياا . على الرغع من أن ال اادا صاااااااااااااا ير جاادء

ا مي ةن  بخرلي المدةس  ال لي  منكل ع ب  .يتمت ون مكف ءال باةز  جدء

من ءء على مرسااااوب وزير الدين ةيع مدةساااا  ال  لي  الديني  الحكومي   تم تنااااكيل

ا لي اااااااااااب     1987ل  ب  73 رمناااااااااااروع تجري  لتكوين جيل جديد يكون مسااااااااااات دء

افاء  واتسااااااااااااااا عاء  واعتادالء من أجال أن يكون يا اةون موعفاء  في وزاة  الادين أرثر احل 

على فسع الختلاف ل في الفكر الديني في ا تم  حتى يتمكنوا من تلوين الخط بال 

الماتلف  حول تنمي  الأم  والبلد. اساااات  ة  م ااااطل  ساااا خر من ر ةين سااااتينري  و  

للدين والل    روعيف  من ذوي الي ي ل البيضاااااا ء. تطبق هذه المدةساااااا  منسجء  رثيفء 

ماثااااااال  ااخالاي  مانا ااااااا ب  الماكاثاف  الاتا الاع  إلى  بالإضااااااااااااااااااااا فااااااا   والإنجالايازيااااااا (  )الا ارمايااااااا  

 .(2022يوليو  www.nu.or.id ,17( الم سد

http://www.nu.or.id/
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 1مدةساا  ال  لي  الديني  الحكومي  م اافته ةئيسااء  لرامل  أ لب  ذوفيء  لأساات  

مدةساااااااا  ال  لي  الديني   و ي ل إنه وفيء  لنموذج السااااااااي ساااااااا  و يتع تيساااااااايع سااااااااوةارر 

 إلى نوعلم و وهم : الحكومي 

 (jombang, Ciamis) الحتماا ء في المااداةس الااداخلياا  الإساااااااااااااالامياا  .  1

كومي  مدةسااااااااااا  ال  لي  الديني  الح المداةس الداخلي  الإسااااااااااالامي  تحمل علام 

وا  ةئيس واحد فيا. عندم   مدةساا  ال  لي  الديني  الحكومي  وفيا في ولي 

اخل الوباء و علوا مساتيرين ر لم ت ا لأنهع اساتادموا م ل  المدةسا  الداخلي  

 الإسلامي 

)ساااوةار ة  و يوجي ر ة (. الساااي سااا  ملزم  مدةسااا  ال  لي  الحكومي   تحو ةع ي    .2

والكثير مدةس  ال  لي  الحكومي    ةع ي  الور ل  الحكومي  الرسمي لل  ي  لأنه  تحو  

 .(2022م يو  21  م  أست ذ أ لب, ي مل ممن ةؤس ء الرامل )

أرد الأساات ذ  ي ثر هيكل المدةساا  منااكل ربير على لوائ  السااي ساا  فيس .

في مي ملته أن هذا أثر مناااااااااكل ربير على الساااااااااي سااااااااا ل المت لي  بالت لع   أ لب

م يو    21م  أسااااااات ذ أ لب,   ي مل م) سد  و وخ صااااااا  ساااااااي سااااااا ل المالمساااااااتمر  

فيم     سد(. تم التف ق أيضاااااااااء  على هذه المساااااااااأل  من يبل منااااااااارف الم2022
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و مدةسااا  ال  لي  الديني  الحكومي يت لق متنفيذ ساااي سااا ل الساااكن و خ صااا  في 

 .سوةارر  1الحكومي   مدةس  ال  لي وفيء  للسي س ل التي نفذ   

 منهج المدرسة  .2

 واحد منس  هي.   (KMA)أصااااااااااادةل وزاة  الدين يراةاء من وزير الدين  

KMA  مناااأن من هل اللمي  الديني  الإسااالامي   2019ل  ب   183ةيع (PAI) 

ل  ب   183ةيع   KMAبالإضاااااااا ف  إلى إصااااااااداة .والل   ال رمي  في المداةس الديني 

ل  ب   184ةيع   KMAوالل   ال رمي  في المداةس و  PAIمنااااااااأن منسل  2019

و وتم تنفيذ المنسل في ال  ب الدةاساااااااااااي مناااااااااااأن إةشااااااااااا اال تنفيذ المن هل في  2019

ه و يا ل إنامادةسااااااااااااااا  ال ا ليا  الادينيا  الحكوميا وفياء  لرئيس مرامل    .0202/2021

رمب ائ توجيسي  للت لع ويد تم استادامه أثن ء    184و    KMA  183يستادب 

 .(2022م يو  21م  أست ذ أ لب,  ي مل م)الوباء 

KMA    فيم  يت لق لن هل اللمي  الديني  الإسلامي   2019ل  ب    183ةيع 

(PAI) والل   ال رمي  في المداةس الديني  له نط ق يتكون من: 

 . الإأ ة الأس سي لللمي  الإسلامي  والمن هل ال رمي 1

 . م  يير رف ء  الخرللم وم  يير المحتوى لللمي  الإسلامي  والل   ال رمي 2

 للمي  الإسلامي  والل   ال رمي ا. ت لع 3

https://ayomadrasah.blogspot.com/2019/08/kma-184-tahun-2019-implementasi-kurikulum.html
https://ayomadrasah.blogspot.com/2019/08/kma-184-tahun-2019-implementasi-kurikulum.html
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 لل   ال رمي للمي  الإسلامي  واا. تيييع 4

للمي  الإساااالامي   ا (KD)  ال روض( والكف ءال KI. الكف ءال الأساااا سااااي  )5

 .)وثيي  المدةس ( والل   ال رمي  في المداةس الديني 

 و مدةسااااا  التسااااان وي  (MI) ورلس  تنطبق على مساااااتويال مدةسااااا  الإمداع

(MTs)   ال  لي  و المدةس(MA). 

KMA    إةشااااااااا اال تنفيذ المن هل مناااااااااأن    2019ل  ب  184ةيع

الدةاساااااااااااااي  في المداةس هو اليل في تنفيذ المن هل الدةاساااااااااااااي  في المداةس. 

 :ينمل نط ق هذا اليراة م  يلي

 هيكل المنسل .1

 تطوير تنفيذ المن هل الدةاسي  .2

 المحتوى المحلي .3

 اللامنسجي  .4

 الت لع في المداةس الداخلي  .5

  تيييع مخرج ل الت لع .6
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تخصيص الوقت  
 الأسبوعي 

 الموضوع 

XI XII X  )ا موع  أ )ع ب 
 1 اللمي  ايني  الإسلامي     
   اليرآن       أ. 4 4 4
   أخلاق عييد        م. 4 4 4
   الفيه       ج. 2 2 2

    ةيخ الثي ف  الإسلامي        ا. 2 2 2

 2 وت ليع المواأن   بانك سيلا 2 2 2
 3 إندونيسي 4 4 4
 4 ال رمي  2 2 4
 5 الرياضي ل  4 4 4
 6  ةيخ إندونيسي   2 2 2
 7 الإنجليزي   3 3 3
 ا موع  م )ع م (    
 1 الفنون الثي في   2 2 2

 2 اللمي  البدني  والرياض  وال ح  2 2 2

 3 الحرف وةياا  الأعم ل 2 2 2
 4 المحتوى المحلي - - -

 المدةس  منسل  1.1 الجدول
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من الحكوماا  والااذي لااب تنفيااذه في المااداةس   2013يتطلااب هيكاال منسل  

م  الأخذ في العتب ة ذل  المداةس   الديني  ساااااااااي سااااااااا  خ صااااااااا  من وزاة  الدين و

الديني  هي م ساااااسااااا ل ت ليمي  ع م  ذال خ ااااا ئص إسااااالامي . من حيث ت زيز 

الرامل المميز  والمتفوياا  و يمكن للمااداةس الاادينياا  امتكاا ة مناا هل وتطويرهئاا  على 

 .مستوى الوحد  الت ليمي 

 

 

 ا موع  ج )تخ ص(   
 

 التا ص الأر ايمي: 
 1 علع تفسير  2 2 2
 2 علع الحديث  3 3 2
 3 أصول الفيه 3 3 2
 4 الل   ال رمي  3 3 2
 مواا اختي ةي :    

المواا الختي ةي  عر الهتم م ل  4 4 6
 1 و / أو الم لوم تي  

 2 الديني  ت ميق الم  ع  6 6 6
 ا موع  57 57 57
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 المعهد منهج .3

الم سد الج م ي تم ت اااااااميع منسل الساااااااكن الج م ي لدعع مو الروح  

الاادينيااا  للطلام. ويتضاااااااااااااامن المنسل: تطوير ألام ال ياااد  والنااااااااااااااري ااا  

"تفيااه في والأخلاق و ورااذلاا  المن  الاادةاسااااااااااااااياا  الإساااااااااااااالامياا  رجزء من  

  .الدين"

لضااااااااام ن تطوير الطلام مناااااااااكل أفضااااااااال في عي  حي   ااخلي  و 

   .. يتع تنفيذ المس عد  من يبل منرف النزلهن ك ح ج  إلى المس عد 

 :م  يير الكف ء  المستسدف  في تطوير السكن الج م ي هي رم  يلي

يوي و اليم ن  الإإاةاك الطلام الذين لديسع شاااااااااااا اااااااااااي  و ولديسع أسااااااااااا س   (1

و ويا اةون على التواصاااااااااااااال بالل ا ل   محموا سااااااااااااااتيا ما  و ولاديسع أخلاق  لإوا

 :  (عن منسل الم سد )وثيي  المدةس  ي الدولي  من خلال الم شرال الت ل

يتمت  الطلام مفسع يوي ل ساااااااااااااالاب وهع يا اة على تطبيياه في  .(أ

  .الحي   اليومي 

ن يكون لاااادى الطلام فسع لييع اليرآن والأحاااا ايااااث النبوياااا   إ .(م 

  .وغيره  من الدةاس ل الإسلامي  رحكع للحي  
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ساااااااااااااتس   يفسع الطلام ال ب ا  والم  مل  ويكونون ي اةين على مم ة  .(ج

 .في الحي   اليومي 

فسع الطلام لت ةيخ النضاااااااااا ل ومث ل ةسااااااااااول الله وةف يه و ومزايا  .( ا

  .الحض ة  الإسلامي  وتيدب ال لوب والحض ة  الإسلامي 

يتمت  الطلام بخر  تكااا مليااا  في ن ااا ب التااادةيس وت زيز الحيااا    .(ه

  .الجتم عي  والديني 

إاةاك شااا ااي  المساالع واليدة  على التواصاال بالل  ل الأجنبي  و وذل  من   (2

  :خلال الم شرال الت لي 

  .خلق حي   تح فظ على أخلاق الكرام  .(أ

اسااااااااااااااتااداب الل ا ل ال ا لميا  في ساااااااااااااايا ق أرا ايمي وتادةياب الحيا     .(م 

  .اليومي 

  أشك ل التنمي   (3

يتضاااااااااااااامن منسل التنميا  الادينيا  )الادين( والنزل )المسا اي( ثلاثا  أموة و هي ت زيز 

  :)وثيي  المدةس ( الحي   الديني  و وت زيز الحي   في السكن و وت زيز الل  
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 دف أنناااااط  تطوير الحي   الديني  في مرامل المدةسااااا  ال لي  الديني  إلى  .(أ

الأولوي  للييع والتي ليد والثي ف  إنناااا ء مواةا منااااري  ع لي  الجوا  ت طي 

  .الوأني 

ااادف من هاذا ا ا ل هو الرامل الاديني لطلام المادةسااااااااااااااا  ال ليا  و  .(م 

والذي يتع تنفيذه مناااكل مكثف من يبل الم لملم الذين يتع تنساااييسع 

م  ةئيس الرامل / التا اااااااااااص الديني و والذين يتع اعمسع بالك مل 

  .  الحرب المدةسيمن يبل مختلف الأأراف ااخل ميئ

 لأهداف ا (4

  :إن الأهداف المتوي  تحيييس  في هذا ا  ل التنموي هي رم  يلي

توافر يااا ا  المسااااااااااااااتيبااال ذوي الرؤيااا  الاااذين لسااااااااااااااااادون الييع الوأنيااا    .(أ

 .والإسلامي  اليوي 

هنااا ك فسع ووعي متاااأصاااااااااااااااال لااادى الطلام لأاواةهع ومساااااااااااااا وليااا  ع  .(م 

 .ضرك ئن ل تحمل تفويضء  مثل خليف  في الأة 

خلق الحياا   اليومياا  للطلام في الرامل الااديني طرب الماادةساااااااااااااااا  ال لياا   .(ج

  .المليء بالنموذج

  مرامل الأننط  (5
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جمي  الرامل المنفااذ  في ماادةساااااااااااااااا  عاا لياا  الاادينياا  في  اا ل ت زيز الحياا   الاادينياا   

موجس  نحو الجسوا المبذول  لزياا  الوعي والمناا ةر  والمساا ولي  النااا ااي  للطلام 

ري ا  في المساااااتيبل. علاو  على ذل  و يتع اختي ة ألام مرامل المدةسااااا  ال لي  

مساااااااااااااا ول. مرامل التنمي  الديني  التي تم   الديني و ويتع تجنيدهع باسااااااااااااااتاداب ن  ب

الاااااااديااااني  الاااا اااالاااايااااااا   المااااااادةسااااااااااااااااااااا   مااااراماااال  في  خااااااا ص  منااااااااااااااااااكااااااال   تااااطااااوياااارهااااااا  

 : )وثيي  عن منسل الم سد( هي رم  يلي

 اليرآن تحفيظ .(أ

تحفيظ اليرآن هو أحد الرامل الرئيساااي  لت زيز الحي   الديني  في الرامل الديني   

من الم مل أن يكون لدى الطلام م د م  اة  المدةساا  أحك ب ر في    لمدةساا  ع لي .

في اةاس  الدةاس ل الإسلامي  من أجل مستيبلسع. يتع توجيه هذا النن ط من يبل 

جمي  م لمي الدين الإساالامي في المدةساا  و بأهداف محدا  ساالفء  و وفيء  للمسااتوى 

  .الت ليمي لكل أ لب

 الحديث تحفيظ .(م 

نناااااااااااااااا ط لحفظ الأحاا ايااث الواةا  في رتاا م الأةم لم هو    حفظ الأحاا ايااث

النووي ل م ب النووي أو ةياضااوشااوليسن خلال ثلاث ساانوال من وجواه في مرامل  

مدةساااااا  ع لي  الديني. ساااااايتع تنفيذ هذا النناااااا ط الروتيني مر  واحد  في الأساااااابوع و  
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سااتويا ع  م  الأهداف المحفوع  التي تم تحديده  وفيء  لم PAI لناا ةر  جمي  م لمي

 .الت ليمي 

 ت ليع رتب ال رمي  .(ج

بانت  ب في عنر الساكن تحو إشاراف  ل رمي يتع إجراء ت لع / اةاسا  الكت م ا

مياادمي الرعا يا  / الماديرين في السااااااااااااااكن من أجال تكوين ألام يتمت ون بأخلاق  

  .جيد  ولديسع من وة إسلامي من ةحم ن للالملم

 تدةس اليرآن .( ا

يسدف إلى مساااا عد  الطلام على إتي ن يراء  اليرآن وحف ه. بالإضاااا ف  إلى  

ةشاااااا ا الطلام الذين ا يتينوا يراء  اليرآن ذل  و يسدف هذا النناااااا ط أيضااااااء  إلى إ

  .م د

  تدةيب أئم  ال لا  .(ه

المي ااوا أن يكون لدى الطلام م  يكفيسع لي اابحوا أئم  لل االا  في الحي    

اليومي  في ا تم . يتع تنفيذ إةشاااااااا ا ر هن ال اااااااالا  من يبل المرمي  / المناااااااارف  على 

  .النزل

  الإةش ا لخطيب الجم   .( و
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 سوة في ا تم  و يتع تدةيب الطلام لي اااااااااابحوا خطب ء لإ ح  الفرصاااااااااا  لل 

الجم   في مساااا جد المدةساااا  والمساااا جد ا  وة . يتع تدةيبسع وتوجيسسع أولء من يبل 

 .يبل ال سوة على المنر الأس تذ / ميدمي الرع ي 

 الداعي ل  تدةيب .( ز

في لمم ةسااا  مس ةال الخط م  ال  م  و يتع إعط ء الطلام م ا  تم ةين مح ضااار   

مساااااااااجد المدةسااااااااا . يتع تدةيبسع وتوجيسسع أولء من يبل ميدمي الرع ي  / المتحوللم 

 :يبل ال سوة على المنر. اوة منرف النزل في أننط  وةوتلم النزل هو رم  يلي

وعلى   رميساااااااااااااار يرما ملم اهتمااا مااا ل الطلام في الماااداةس الااادينيااا  و .(أ

ال كس من ذل  و يرما / يسااااسل سااااي ساااا ل المدةساااا  تج ه الطلام في 

 .المس رن

يساااا عد الطلام في حل المنااااكلال الماتلف  التي ,   رمسااااتناااا ة   .(م 

ت اايبه سااواء المناا رل النااا ااي  أو الأصاادي ء أو الدةاساا ل أو ال ااح  

  .أو السلوك وغيره  و   التنسيق م  مختلف الجس ل ذال ال لاي 

  رم لع .(ح

  :تثييف وتوجيه الطلام في عن مر النوب التي تنمل
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الت ليع التطبييي للييع الديني  و مثل ت طي  الأعضاااااا ء التن ساااااالي  و  .(ج

والتحي  و والتحدث بأام و واحلاب رب ة السن و والت رف بأام و وم  إلى  

  .ذل  

الت ليع الذي يحلب الويو والنضاااااااب ط والساااااااتيلالي  والمسااااااا ولي    .( ا

  .الن يف وغيره وما الحي   

ت ليع المساا ةال الحياا تياا  اليومياا  و مثاال مساا ةال إااة  مسااااااااااااااا حاا    .(ه

 .ال رف  وتجفيف الملامس وفرز الأمت   وم  إلى ذل  

 السياسات خلال الوباء5.  

-تضارة ال  ا و ل  في ذل  إندونيساي  و من وباء روفيد  منذ أرثر من ع ب و

. هذا النااارط ليس فيا له تأثير على ال  ا ال اااحي والجتم عي واليت ااا اي 19

و ولكن أيضء  على الت ليع. خلال الوباء و نفذ الت ليع و ل  في ذل  المداةس الديني   

 .(BDR) أو الت لع من المنزل (PJJ) و ن  مء  للت ليع عن م د

الااذي أاا ل أمااده على المااداةس الاادينياا  و  Covid-19 ماا  هو تأثير وباء

مدةساااا  إب إشااااوب  رم  أوضاااا  مدير المن هل والمرافق والم سااااساااا ل وشاااا ون الطلام 

( و على النحو 2021(  21/6يوسااااااااكي و في مكتب وزاة  الأايان و يوب الثنلم )

 :الت لي
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 يااا  خلال جااا ئحااا مااا  هي ال روف مثاااليم الماااداةس الااادينيااا  في إنااادونيساااااااااااااا

Covid-19يم وم  هو التأثيريم 

الح لي ليس شااااااااااااايئء  نتوي ه جمي ء . ا نتوي  جمي ء   Covid-19 إن ج ئح 

-Covid وصاول ج ئح  اساتمر لفل  أويل  مثل اليوب. من المسالع مه أن ج ئح 

 .الح لي ر ن له تأثير خطير على مختلف اليط ع ل و ل  في ذل  يط ع الت ليع 19

و تم إغلاق الوحاادال الت ليمياا  لاا  في   2020و منااذ ماا ةس    رماا  ن لع

ملايلم  10يضاااااااطر أرثر من  .دةسااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  ساااااااوةارر م ذل  

مكل الييوا  (BDR) أ لب لساااااااااا عد  وزاة  الدين إلى تنفيذ الت لع من المنزل

 .مثل الطلام منكل ع ب و Covid-19 الموجوا . ليد تأثروا موباء

على الرغع من أن الحكوماا  يااد اتخااذل خطوال وجسوا مختلفاا  للت لااب  

على عيب ل الت لع وال يب ل أثن ء هذا الوباء و مثل توفير حزب البي ال للطلام  

والم لملم و إل أن ال ديد من الدةاسااااا ل من مختلف الم ساااااسااااا ل الدولي  تنااااا ر 

الذي ل  BDR يدان الت لع( مساااااابب لتنفيذباليلق إزاء حدوث أزم  الت لع )ف

يزال الكثير من هاذه الييوا وال يبا ل. لاب أن ن لف أناه في الوياو الحا لي و ل 

يزال خي ة الت لع وجسء  لوجه في الف اااااااااااال هو الخي ة الأرثر ف علي . ويرج  ذل  

إلى اسااااااااااااااتمراة وجوا اختلالل من حيااث البنياا  التحتياا  لتكنولوجياا  الم لوماا ل 
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 داا الناااااابك  ومن هل الطواةئ واساااااات داا المن هل الدةاسااااااي  و فضاااااالاء عن واساااااات

جا هزيا  الم لملم والثيا فا  ومحو الأميا  الريميا  في تنفياذ الت لع عن م اد أثنا ء هاذا 

 .الوباء

الحااا لي. نت لع لإلااا ا   Covid-19 وم  ذلااا  و لاااب أن نت لع من

لب أن يتع فيه الإمداع  حلول للييوا وال  وبال الي ئم . هذا هو المك ن الذي 

والمتكا ة. في ساااااااااااااايا ق التحاديال الحا ليا  و أعتياد أن التحول الريمي في الت لع 

ل يزال موجواءا أب ل. فكيف ر نو ح ل  م لمي  الوباءضاااااااااااروة  و ساااااااااااواء ر ن  

  المدةس  أثن ء الج ئح يم

ل يمكننا  إنكا ة عادب اساااااااااااااات اداا م لمي الماداةس الادينيا  لمواجسا  تحاديال 

هن ك ال ديد من ال وامل وةاء حدوث ذل  و أحده  مساااااااااااااابب  .ع عن م دالت ل 

الثياا فاا  الريمياا  للم لملم و والتي ةلاا  ا تكن مثاا لياا  من يباال. وم  ذلاا  و أةى  

ع هر  مناااااج   من مدةساااااين  و وهي أنهع أصااااابحوا أرثر إمداعء  ويواجسون تحدياء  

ضااااااال. أعتيد أن هذا لإننااااااا ء محتوى واسااااااالاتيجي ل ت لع متزامن وغير متزامن أف

يوليو   kemenag.go.id,12  )  ةأس م ل جيد لتنمي  اليدةال المساااااااااااااتدام 

2022): 
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عن منسل   )وثيي  ت د 19-مب ائ ساااي سااا  الت ليع أثن ء وباء روفيد  و   .(أ

 : (الطواةئي

الطلام والم لملم وموعفي الت ليع والأساااااااااااار   صااااااااااااح  وساااااااااااالام  (1

 .الت لعوا تم  ل أولوي  ي وى في وض  سي س ل 

أيضاااء  من العتب ةال في  وتطوةهع وال روف النفساااي  والجتم عي  (2

 .19-تلبي  خدم ل الت ليع أثن ء وباء روفيد 

 

لتوي  النتاا ئل الساااااااااااااالبياا  ويضاااااااااااااااا يا الت لع عن م ااد و نفااذل الحكوماا   .(م 

 :(عن منسل الطواةئي )وثيي  سي ستلم جديدتلم

  .ال فراءالتوس  في الت لع وجسء  لوجه للمن أق  (1

يُسااام  متنفيذ الت لع وجسء  لوجه لجمي  المساااتويال في المنطي  الخضاااراء 

 .والمنطي  ال فراء من خلال المتث ل للروتورول ال حي

 .منسل الطواةئ في المن أق الخ ص  (2

مرسااااوب  (Kemendikbud) أصاااادةل وزاة  الت ليع والثي ف 

 P / 2020 / 719وزير الت ليع والثي ف  لجمسوةي  إندونيساااااااااي  ةيع 

منااااااااااااأن المب ائ التوجيسي  لتنفيذ المن هل في وحدال الت ليع في عروف 
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خ صااااااااا . يمكن لوحدال الت ليع في عروف خ صااااااااا  اساااااااااتاداب منسل 

  .ين سب احتي ج ل الت لع للطلام 

يوفر المنسل في الوحدال الت ليمي  في عل عروف خ صاااااااا  مرون  

للطلام و حيث   للمداةس لختي ة منسل ين سااااااااااااب احتي ج ل الت لع

يتع من  الماداةس المرونا  في اختيا ة منسل ينا ساااااااااااااااب احتيا جا ل الت لع 

تنفيااااذ منسل  لاااادعع  الت لع والتيييماااا ل  يتع إجراء وحاااادال  للطلام. 

الطواةئ )في عال عروف خا صااااااااااااااا (. يسادف تطبيق المنسل في عروف 

خ صاا  إلى توفير المرون  للوحدال الت ليمي  لتحديد منسل يتن سااب م  

الت ليميااااا  في عروف احتيااااا جااااا  للوحااااادال  للطلام. يمكن  الت لع  ل 

( 2( ل تزال تناااااااااااااير إلى المن هل الوأني  ؛ 1خ صااااااااااااا  في تنفيذ الت لع  

( تبساااااااايا المنسل منااااااااكل مسااااااااتيل. 3اسااااااااتاداب منسل الطواةئ. أو  

يمكن لجمي  مسااااتويال الت ليع " وأوضاااا  وزير اللمي  والت ليع والثي ف  و

منسل  ."لم خي ةال المن هل الثلاث في عروف خ صاااااااااااااا  الختي ة من م

الطواةئ )مناروط خ صا ( الذي أعدته وزاة  اللمي  والثي ف  هو تبسايا 

للمن هل الوأني . في هذا المنسل و يتع تيليل الكف ءال الأسا ساي  لكل 
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الكفااااا ءال  اللريز على  والطلام  للم لملم  موضااااااااااااااوع طياااااث يمكن 

 .ل  الت لع في المستوى الت ليالأس سي  والكف ءال المطلوم  مسبيء  لمواص

لمسااا عد  الطلام المتأثرين بالوباء والذين من المحتمل أن يتالفوا 

عن الررااااب و حااااث وزير الت ليع والثياااا فاااا  الم لملم على إجراء تيييع 

تناااااااااي ااااااااي. يتع إجراء التيييم ل في جمي  الف ااااااااول منااااااااكل اوةي 

الت لع عن لتنااااااااااااااايص الحاا لل الم رفياا  وغير الم رفياا  للطلام نتيجاا   

  .م د

ويسدف التيييع غير الم رفي إلى يي س الجوانب النفسااااي  وال  أفي   

للطلام و مثل الرف ه النفسااااااي والجتم عي ال  أفي للطلام و ومت   

  .الطلام أثن ء الت لع من المنزل و وعروف أسر الطلام 

الت ليميااااا    الطلام  يااااادةال  اختبااااا ة  إلى  الم رفي  التيييع  يسااااادف 

تُساتادب نت ئل التيييع رأسا س لختي ة اسالاتيجي ل الت لع وإنج زا ع.  

  .وتيديم اةوس علاجي  أو إض في  للطلام الأرثر تأخرءا

رمااا  خففاااو الحكومااا  اللوائ  للم لملم لااادعع الت لع النااا ج   

أوضااااااااا  وزير الت ليع والثي ف  أنه ا ي د  .Covid-19 أثن ء ج ئح 

سااااااااااااا ع  وجسء     24ل على مداة مطلوباء من الم لملم الوف ء م بء ال م
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لوجااه في أساااااااااااااابوع واحااد حتى يتمكن الم لمون من اللريز على تيااديم 

  .اةوس تف علي  للطلام اون الح ج  إلى مت م   س ع ل ر مل 

ضمل وزير الت ليع والثي ف  أن يساااااااتمر ت  ون جمي  الأأراف. من 

ت لع في المتوي  أن يناااا ةك أولي ء الأموة منناااا ط في أننااااط  التدةيس وال

المنزل و ويمكن للمدةسااالم الساااتمراة في زياا  يدة ع على تنفيذ الت لع 

التف علي و ويمكن للمداةس تساااااااااااسيل أنناااااااااااط  التدةيس والت لع بأرثر  

هناا ك حاا جاا  إلى الت اا ون " :الطرق ملاءماا . ياا ل وزير الت ليع والثياا فاا 

عن   )وثيياا   خلال الوباءالناااااااااااااااا ماال من جمي  الأأراف لإنجاا ح الت لع  

 .(منسل الطواةئي

 تحليل تحصيلات البحث . ب
م   الأس ليب التي يني  استادامس  من يبل المحلللم لتنفيذ السي س ل هي من هل  

(. 2009إمروا و  و فييس    1994من أعلى إلى أسفل ومن أسفل إلى أعلى )ويب وا و  
النسل من أعلى إلى أسفل هو نهل للحد من مدائل السي س  ا را  أو الكلي  ل جراءال 
ت تر   و  النسل  هذا  في  جدا.  الحكوم  ربير  اوة  التنفيذ  عملي   في  الجزئي .  أو  الملموس  
الن ج .  التنفيذ  في  الرئيسي   الف عل   الجس ل  من  اليراة  ص ن ي  تمكن  التي    الفلاض ل 
السي س ل من أعلى إلى أسفل هي سي س ل ذال أبي   إسلاتيجي  وتت لق بالأمن اليومي 
 .و مثل سي س ل مك فح  الإةه م والتطرف والمن هل الت ليمي  وتمويل الت ليع الوأني وغيره 
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وهو نهل يننأ من أسفل )ا تم ( و ييوب على عملي  سي سي     النسل الت  عدي و
الدني  من ا تم  و في شكل ألب ل أو اعع. يس ى  تننأ من نيل تطل  ل الطبي ل 
تنفيذ السي س  إلى تنجي  ا تم  على نيل آم له والمن رل التي واجستس  و ل  في ذل   

 لتي ليسو ذال أبي   اسلاتيجي .توفير الفرص على المستويال الأانى لحل المس ئل ا
م يلز  على  بالعتم ا  البي ال  تحليل  تيني   الب حث  استادب  و  البحث  هذا  في 

تتضمن   والتي  البي ال  و   البي ال جم   خطوال:  أةم وهومرم ن  وعرض  البي ال  تيليل 
 واستنت ج الرسع / التحيق.

نية مدرس        ة العالية الديتطبيق س        ياس        ة اللغة العربية وتعلمها في  .1

 .سوراكرتا 1الحكومية 

تتب  الرامل   سااااااااوةارر  1ال  لي  الديني  الحكومي  السااااااااي ساااااااا ل في المدةساااااااا   

الديني  السااااي ساااا ل ال اااا اة  عن الحكوم ل مثل وزاة  الدين ووزاة  اللمي  والت ليع. 

حيث تم تنفيذ الييوا الجتم عي    Covid - 19 تأثرل هذه السي س  مند  ماااااااااا

طيث تم نيل جمي  أنناااااااط  الت لع التي تم تنفيذه  في البداي  مب شااااااار  إلى الت لع عن 

 .وم د أو عر الإنلن

 ملاءتم ت ااااااااااااااميع خطاا  السااااااااااااااياا سااااااااااااااا  هااذه من يباال الحكوماا  للت اا ماال م   

Covid- 19 . على   البلاءأثر   الاذي حادث في إنادونيساااااااااااااايا  لماد  عا ملم تيريباء

الأننااااااط  ا تم ي  و ومن مينس  السااااااي ساااااا ل الحكومي  المت لي  بالتب عد الجتم عي  
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مدةسااااااا  ال  لي  الديني   والإغلاق و وهذا أمر محساااااااوس أيضاااااااء  في ع ا الت ليع و مثل  

 .سوةارر  1الحكومي  

تتكيف رل مدةساااا  م  السااااي ساااا ل الحكومي  والإيليمي . منسل الطواةئ هو 

اليل خ ص أثن ء الوباء حيث يُسااااااااام  للمن أق الخضاااااااااراء وال ااااااااافراء بإجراء الت لع 

والمن أق الحمراء مطلوم   Covid-19وجسء  لوجه باستاداب الإجراء ال حي لااااااا  

 لت لع عر الإنلنو.لإجراء ا

النناااااا ط المحدوا الذي يتساااااابب في ت لع الت اااااا ل بالإنلنو هو نتيج  تنفيذ  

الذي تسااابب   Covid-19  ملاءالساااي سااا ل الحكومي  من عملي  التيييع مسااابب 

في وفيا ل جما عيا  وانتيا ل سااااااااااااااري  لل ا يا . تختلف عروف رال منطيا  من منطيا  إلى 

أخرى و وتت ير هذه ال روف أيضاااااااااء  وفيء  للرساااااااااع البي ني للأشاااااااااا ص الم ااااااااا ملم ما 

Covid-19. 

ةيمي    سااااااااااااااوةارر  1مدةساااااااااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  يسااااااااااااااتادب الت لع في 

KMA 183  ةشااااااا اال تنفيذ المن هل في المداةس مناااااااأن إ  2019ل  ب  184و

والمن هل الدةاساااااااي  التي يتع تنفيذه  وفيء  لمنسل الطواةئ لتنفيذ الت ليع وفيء  للمن أق 

  تيليل سااا ع ل الت لع وفيء  ل روف المدةسااا . تم ننااار هذا من يبل الحكوم  على  

جتم عي   رل مدةسا  رم  ي ل الأسات ذ ثوليب )ةئيس الرامل الديني( أن التننائ  ال
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المت لي  متنفيذ سااااي ساااا ل الت لع يد تم إضااااف ء الط م  الجتم عي عليس  في المداةس 

 ومن   تنفيذه  من يبل المداةس منموذج من سب عروف المداةس في من أق م ين .

  سااااااااااااااوةارر   1ماادةساااااااااااااااا  ال اا لياا  الاادينياا  الحكومياا   ليااد مر تطبيق الت لع في  

اخليا  و بالن ر إلى الوضاااااااااااااا  والإمكا نيا ل  باعتبا ةال واجتما عا ل من الأأراف الاد

 التي ستحدث إذا تم تنفيذ يراة في فل  م ين .

تتكيف رل مدةساااااا  م  السااااااي ساااااا ل الحكومي  والإيليمي  و وي ااااااب  منسل   

الطواةئ اليلاء خ صاااء  أثن ء الوباء حيث يُسااام  للمن أق الخضاااراء وال ااافراء بإجراء  

والمن أق الحمراء  Covid-19 Health الت لع وجسء  لوجه باساااااااااااتاداب إجراء

 .مطلوم  إجراء الت لع عر الإنلنو

إلى يسملم   سوةارر   1مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي  يمكن تيسيع الت لع في 

و وهم  الت لع في المدةساا  والت لع في ميو النااب م. الت لع في المدةساا  هو ت لع ةسمي 

 KMAداةس منااكل ع ب يسااتادب  يتع إجراؤه في المداةس حيث أن الت لع في الم

فيماا  يت لق لناا هل الماادةساااااااااااااااا  الاادينياا .المنسل هو تطوة من منسل    183و    184

وعمليء  ل  تلف رثيرءا. يتع تنفيذ أنناط  الت لع في المداةس من ال اب ح إلى   2013

.  سااااااوةارر   1مدةساااااا  ال  لي  الحكومي  المساااااا ء ويتع تدةيسااااااس  من يبل الم لملم في 

و يتع تنفيذ أنناااط  الت لع في الساااكن من ال وا  إلى المنزل  الم سدلع في بالنساااب  للت 
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الذي يتع تدةيسااه    سدمن المدةساا  إلى الذه م إلى المدةساا  و وهذا هو الت لع في الم

 ع ا  من يبل أوست از ومنرفي النزل.

وتت ير هذه ال روف أيضاااااااء   تختلف عروف رل منطي  من منطي  إلى أخرى و

 ع فيييساتادب الت ل  .Covid-19 وفيء  للرساع البي ني للأشاا ص الم ا ملم ماااااااااااااااا

ل  ب  184و  KMA 183 ةيمي  سااااااوةارر  1مدةساااااا  ال  لي  الديني  الحكومي  

منااااااااااااأن إةشاااااااااااا اال تنفيذ المن هل في المداةس والمن هل الدةاسااااااااااااي  التي يتع   2019

لتنفياذ الت ليع وفياء  للمنا أق   تيليال ساااااااااااااا عا ل الت لع    تنفياذها  وفياء  لمنسل الطواةئ

 .وفيء  ل روف المدةس 

تيريبء  و    2019إندونيسااي  في نه ي  ع ب  Covid-19 عندم  اخل ج ئح 

أعطو الحكوم  ت ليم ل للت لع عن م د والتي تم تنفيذه  باساااااااااااااتاداب الوسااااااااااااا ئا  

م  هذا النااااارط وفيء   ةارر ساااااو  1مدةسااااا  ال  لي  الديني  الحكومي   الريمي . تت  مل

ينااااااااااااااماال ت لع الل اا    للت ليماا ل الحكومياا  طيااث ياادةس جمي  الطلام من المنزل.

 جرومي لم و و ال رمي  ملم يدي  و ونحو شاااااااائن ل ال رمي  ل  بالدةوس  ال رمي  في المداةس

 Google و Zoom اسااااااااااااااتاداب  .واجبوهوا  الل   ال رمي  ووالل   ال رمي  ال

Meet و Google Classroom ووساااااااااااا ئل التواصاااااااااااال الجتم عي مثل 



79 
 

 
 
 

WhatsApp و Instagram مدةسااا  ال  لي   هي خي ةال للت لع عن م د في

 .سوةارر  1الديني  الحكومي  

في البداي  اسااااااتادموا الكتب المدةسااااااي  مثل اليل وزاة  الدين والكتب ال رمي   

شااااايء عر الإنلنو و غ لبء   رمواا ت ليمي  وإةشااااا اال و ولكن عندم  يتع حزب رل 

م  ييوب الم لمون متجمي ه مني ط اليو  أثن ء ال روض التيديمي  في وسا ئا الت لع عر 

 الإنلنو.

إلى يسملم  سوةارر   1مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي   يمكن تيسيع الت لع في

ليع ةسمي يتع . الت لع في الماداةس هو ت  سادو وهما  الت لع في المادةساااااااااااااا  والت لع في الم

 KMA إجراؤه في المداةس مثل الت لع في المداةس منااااااااااااكل ع ب التي تسااااااااااااتادب

فيم  يت لق لن هل المدةسااا  الديني  و والتي يتع مناااكل ع ب الت لع في  183و  184

مدةسااااا  ال  لي   المداةس من ال اااااب ح إلى المسااااا ء ويتع تدةيساااااس  من يبل الم لملم في

و فإن الأنناط  الت ليمي  التي  سدبالنساب  للت لع في الم .ساوةارر  1الديني  الحكومي  

يتع إجراؤه  في الساااااااكن هي أنناااااااط  الت لع المنزلي  التي يتع تدةيساااااااس  ع ا ء من يبل 

 . سدأوست از ومنرفي الم
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 سااااااااوةارر  1مدةساااااااا  ال  لي  الديني  الحكومي   من  19-اخول وباء روفيد 

تنفيذه عر الإنلنو باساااااااااتاداب الوسااااااااا ئا الريمي   تطبيق الت لع عن م د الذي يتع 

  .الموجوا . هذه ت ليم ل من الحكوم  المررزي  تحو إشراف الحكوم  المحلي 

ي اد التكيف والمتكا ة مطلباء  للم لملم وألام الماداةس الادينيا  و والم لمون 

لع الذين ييومون بالتدةيس مناكل مب شار ع ا ء مط لبون مدةاسا  مختلف وسا ئا الت 

عر الإنلنو )ن ري  ت لع الل   ال رمي ( و وهذه مناااااااكل  ي  ني منس  جمي  الم لملم. 

ت د شااااابك ل الت لع والأجسز  مثل ااواتف الذري  وأجسز  الكمبيوتر المحمول  أيضاااااء   

عيب  عندم  يت لم عليسع إعداا الأجسز  التي تن سب احتي ج ل الت لع. لب اليي ب 

الت لع و من الجساااا ز و لااااب إعااااداا المواا الت ليمياااا     مطرق مختلفاااا  حتى يسااااااااااااااتمر

 والوس ئا يدة الإمك ن.

 Googleيتع اساتاداب وسا ئل التواصال الجتم عي والف اول الدةاساي  في 

روسااااااا ئا ات ااااااا ل للتف عل والم لوم ل المت لي  بالجداول الزمني  وتنفيذ الت لع وجم   

عا ا ء روساااااااااااااايلا     Google Meetو  Zoomالمسا ب و مينما  يتع اسااااااااااااااتااداب 

 للتواصل والتسليع وشرح المواا الت ليمي .

 1مدةساا  ال  لي  الديني  الحكومي  تم تنفيذ الت لع عن م د )عر الإنلنو( في 

لأرثر من ع ب واحد. في الساااان  الأولى و يتساااابب ذل  في إةباك الم لملم   سااااوةارر 
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ع مناااااااااكل مب شااااااااار والطلام مسااااااااابب ال روف الماتلف  حيث يتع ع ا ء إجراء الت ل 

حيث يمكن للمدةس توفير الم رف  ومرايب  الطلام ومي ملتسع مناااااااااااكل مب شااااااااااار. تم  

ت يير أننااااااااااااط  الت لع مثل تسااااااااااااليع المواا والواجب ل والمتح ال من وضاااااااااااا  عدب  

 الت  ل إلى الإنلنو. )ن ري  الت لع عر الإنلنو(

ب لاب أن يحادث الت وا من وضاااااااااااااا  عادب الت اااااااااااااا ل إلى الإنلناو مساااااااااااااابا

المتطلب ل الت ليمي  التي لب إرم ا . لب أن يتين الم لمون والطلام اسااااااااتاداب 

و    Zoomالمرافق الريمياا  مثاال الم تمرال الإعلامياا  والوسااااااااااااااا ئا الجتماا عياا  مثاال  

Google Classroom    وGoogle Meet    وWhats App    و

Instagram   وأجسز الاااااااذريااااااا   ااواتف  مثااااااال  الت لع  أجسز   تكون  أن  لاااااااب   .

لكمبيوتر المحمولااا  متااا حااا  لأنهااا  مرافق اعع الت لع التي لاااب أن يمتلكسااا  الطلام ا

 والم لمون عند تنفيذ الت لع عن م د )على النبك (.

و مدأل المداةس في  19-م  ايلام الساان  الث ني  من انتناا ة ج ئح  روفيد 

الساااااتيراة  اتخ ذ يراة متنفيذ ت ليع محدوا اون ات ااااا ل بالإنلنو و ومدأ الطلام في

في من زل ةيفي  و لكن ل تزال أننااااااااط  الت لع في المدةساااااااا  تنُفذ وجس ء لوجه منسااااااااب   

 الوجه والب يي تتع عر الإنلنو حتى وإن ر ن في الكوخ. -٪. 10
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تضااااااامنو أنناااااااط  الساااااااكن الداخلي التي تم تنفيذه  في البداي  عر الإنلنو 

ن و وأحي اء يننااا  م   الطلام إضااا ف  المفروا و واةاسااا ل الكتب و وتحفظ اليرآ

و سااااااااواء البث المب شاااااااار أو   Instagramو    YouTubeمحتوى اةاساااااااايء  على  

التسااجيل. يتع أحي اء نيل المفراال الإضاا في  عر وساا ئل التواصاال الجتم عي مثل 

WA   وأحي اء يتع ت بئتس  مثل الكتيب ل وننره  علىInstagram  و حيث يتع

 .Covid-19 ملاءلوجه مر  أخرى رم  ر ن الح ل يبل البدء في تنفيذه  وجسء  

التي مدأل في التحسااااااااان   Covid-19  ملاءم  الأخذ في العتب ة عروف 

٪. 100٪ إلى 10مدأل المداةس في زياا  الت لع وجسء  لوجه مناااااااكل اوةي من   و

من خلال توفير الموضااااااااااااوع ل ر مل  مساااااااااااا ع ل محدوا  حتى التنفيذ رم  ر ن يبل 

 بلاء.عسوة ال

 )عبر الإنترنيت( المرحلة الأولية لسياسة التعلم عن بعد ( أ
ا في ع ا  Covid-19التأثير أو التأثير الن تل عن    الت ليع و وهذا ربير جدء

م  تن ر مه على نط ق واس  من خلال عن صر مختلف  من مستوى الت ليع و سواء 
في الت ليع ال  لي أو الت ليع الأس سي و اون استثن ء في ميئ  الت لع. على الرغع من 

فلا يزال من الضروةي إجراء الت لع. ضتي   ح ليء  و  Covid-19وجوا ح ل  انتن ة  
انتي ل مرض  اللمي  والت ليع والثي ف  لمن   التي وض تس  وزاة   السي س ل  ذل  وفق 

بإصداة السي س ل ل  في ذل  تل  الواةا  في الت ميع    Covid-19فيروس روةوا  
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ذ سي س ل منأن تنفي 2020لسن   4ال  اة عن وزاة  اللمي  والت ليع والثي ف  ةيع 
 في الوحدال الت ليمي .  Covid-19الت ليع في فل  الطواةئ لنتن ة 

الت ليمي  أثن ء هذا الوباء ر ن له تأثير على  تنفيذ السي س ل  من الم رد أن 
الت لع المستمر. لب أن يتحول الت لع الذي ر ن يحدث منكل تيليدي في شكل 

إلى   بالمدةس   الدةاسي   الف ول  في  لوجه  باستاداب وجسء   الإنلنو  عر  الت لع 
 التطبيي ل الداعم .

وجد الب حثون أن الم لملم يد وض وا خطا    من ءء على نت ئل الملاح  ل و
اةوس عر الإنلنو تم استادامس  للتدةيس. يض  الم لع خط  اةس عر الإنلنو 
من خلال الن ر إلى الإنلنو ل  اة مختلف  ومن ينتس  م  مدةسلم آخرين. تتكون  

يدم   خط  الدةس عر الإنلنو التي يض س  الم لع أو يستادمس  من الفتت ح أو الم
يت لق بخطا   فيم   الم لع  الم لف مي ملال م   والأننط  الأس سي  والخت ب. أجرى 
الدةوس المستادم  أثن ء الت لع عر الإنلنو لحفر م لوم ل أعمق حول البي ال 

 التي تم الح ول عليس .
في   السي س   تنفيذ  في  الداعم    MAPK / MAN 1ال وامل 

Surakarta  ثي ف  يد وزعو مس عد  ح ص الإنلنو هي أن وزاة  الت ليع وال
في   PJJلدعع   للمس عد   الإض في   والأهداف  و  الإنلنو(  )عر  النبك   في 

الم لوم ل  تكنولوجي   تنمل  المداةس  لريمن   والت  لل  الم لوم ل  تكنولوجي  
والت  لل الأجسز  و مثل ااواتف المحمول  الذري  و والتي تفيد جمي  الأأراف من 

 والمديرين والم لملم والطلام وأولي ء الأموة لليي ب مواجب  ع ومس ولي  ع في المنرفلم
 تنفيذ الت ليع أثن ء الج ئح . 

ت لع  أريي   على  منكل ربير  والت  لل  الم لوم ل  تكنولوجي   تأثير  ي ثر 
التي  المحمول   ااواتف   / الإلكلوني  و مثل الأاوال  توفر الأجسز   مسبب  الطلام 

تس عد الطلام على الت لع والتواصل م  م لميسع عر الإنلنو. خلال يمكن أن  
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فل  الت لع عن م د هذه و يت لم على جمي  الأأراف أن تكون ي اة  على استاداب 
التكنولوجي  لتلبي  احتي ج  ع و ل  في ذل  أأف ل المداةس. يتع تطبيق الت لع عر 

صحي منكل  الت لع  لمواصل   الح لي .  الإنلنو رمح ول   التكنولوجي   باستاداب    
الم لوم ل هذه منكل صحي  من خلال  تيني   استاداب  يتع  أن  بالطب  و لب 

 الموازن  م  اليدة  على استاداب وتن يل هذه التكنولوجي . 
المواةا   سواء  و  الك في   بالمواةا  مدعوم   ت ليمي   سي س   تكون رل  أن  لب 

هي مدى رف ي  جوا  الم رف  والنا ي  والمس ةال  البنري  أو الم لي . المواةا البنري 
بالإض ف  إلى رمي  المنفذين الذين يمكنسع أيضء  ت طي  ا موع  المستسدف  بأرملس .  
رم  ت سر رف ي  المواةا الم لي  مدى رف ي  ةأس الم ل الستثم ةي للسي س ل المتب  .  

وي ب  م دة يلق في   لب أن يدعع رلاهم  تحليل سي س  الت ليع منكل متب ال
 سي س ل التنفيذ / الحكوم  في يط ع الت ليع.

( و تتع مراج   م شرال الت لع الن ج  عر 2019)  Nugrohoوفيء  لا  
الإنلنو من عد  جوانب و وهي الج نب الأول للتكنولوجي  و على سبيل المث ل و  

ت  منكل  المستادم   والوس ئا  التكنولوجي   وعوامل  المن سب   ثاني ء:  النبك   ف علي. 
خ  ئص  هو  الأخير  الج نب  شيي .  مف هيع  صن   في  الم لع  خ  ئص  جوانب 

 الطلام و على سبيل المث ل و النن ط في الت لع.
 MAPK / MANوم  ذل  و عند تنفيذ سي س  الت لع عن م د في  

1 Surakarta   الت لع من يبل تنفيذ عملي   تزال هن ك عيب ل محدا  في  و ل 
(  2( يدة  الم لملم على إااة  الت لع منكل خلاق و )1م و وهي: )الم لع للطلا

 ( ييوا النبك 4( الييوا اليت  اي  )3است داا الطلام )
( هي PJJر نو ال يب  الأولى التي عسرل في تنفيذ سي س  الت لع عن م د )

تف علي  منكل  الت لع  يديروا عملي   ا  الذين  الم لملم  من  عدا  هن ك  يزال  ل  أنه 
مداعي و وفي استاداب  موع  متنوع  من وس ئا الت لع و طيث يكون التأثير وإ
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على ر ن تنفيذ الت لع أيل تنوعء . إن افتي ة الم لع إلى اليدة  على خلق الإمداع من 
خلال استاداب التكنولوجي  هو أيضء  سبب عدب وجوا تنوع أو حداث  في عملي   

( يحت ج الم لمون إلى 2020. )Aو  Latipالت لع عر الإنلنو. يتم شى هذا م   
أن يكونوا ي اةين ومسرين في استاداب وس ئا اعع الت لع و ولديسع إمداع وخر  في 

 إنن ء تف علال م  الطلام في عملي  الت لع الفلاضي . 
م د ذل  و يمكن ةؤي  نج ح عملي  الت لع من النسب  المئوي  لحم س الطلام  

سع المواا التي ييدمس  الم لمون. من احي  ج هزي  الطلام و  في المن ةر  في الت لع وف
لد الطلام ص وم  في الدةاس  منكل مستيل في فسع الموضوع ل طيث ل يكون  
ال ديد من الطلام منضبطلم في الحضوة أو الستج م  للت لع و مم  ي اي إلى عدب 

دةس  في رل م ا . أثر تحييق م   الطلام لم  يير الرتم ل الدني  التي وض تس  الم
ابف ض حم س الطلام منكل ربير على نت ئل الت لع عر الإنلنو و رم  أوض   
الت لع لأنهع يررزون في  الف ل في مي مل : "ين ر الطلام بالملل في  أحد م لمي 
المس ب ويلا ون المواا التي ييدمس  م لع الف ل. ابف  حم س الطلام لروة الويو 

مي مل   ير على مستوى فسع الطلام للمواا التي يدمس  الم لمون ”)وأثر هذا منكل رب
 (.2022م يو  27و  م  أست ذ في  ل

يرتبا ال  مل المثبا الأخير مييوا النبك  في تنفيذ الت لع و أي أن عملي  الت لع 
التي تتع من خلال استاداب التكنولوجي  ل يمكن بالتأريد ف لس  عن ييوا النبك   

المدةس   ن أن يحدث هذا لأن نوع مزوا الإنلنو الذي يستادمه سك ن  الخلوي . يمك
مختلف و ويتأثر ات  ل الإنلنو لك ن إي م  الط لب من ءء على مك ن إي م  الط لب 
و فضلاء عن ال روف التي تحدث في منطي  و مثل أيس ممطر غزير وغ ئع مم  ي اي  

 يط ء إلى ج ل الت  ل بالإنلنو أيل استيراةءا وحتى 
سيتع تنفيذ سي س ل الت ليع منكل صحي  و إذا ر ن هن ك ات  ل ف  ل ملم  
منفذي الرامل )السي س ل( وا موع  المستسدف . يمكن إضف ء الط م  الجتم عي 
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تنويه   هن ك  يكون  أل  أمل  على  منكل صحي   الرامل  وغ يال  أهداف  على 
ا  على افلاض أنه رلم  زاال م رف    للسي س ل والرامل التي تم وض س . هذا مسع جدء

ا موع  المستسدف  بالرامل و ابف  مستوى الرف  والأخط ء في تنفيذ السي س   
 الف لي . 

 1مدةس  ال  لي  الحكومي   تنفيذ أننط  التدةيس والت لع التي يتع تنفيذه  في  
نكل الأمثل.  م  ن  ب عر الإنلنو ل يزال غير متوي  أو ل   أنه ليس بالسوةرر   

مفت ح تنفيذ الت لع عر الإنلنو هو التواصل الجيد ملم الم لع وأولي ء الأموة والطلام 
لأنهع جمي ء  عن صر من وحد  واحد  ل يمكن ف لس  من أجل النج ح في الت لع عر 
المنزل  أن ي بحوا م لملم في  ي اةين على  أن ي ب  الآباء  المتوي   الإنلنو. من 

  التوجيه والإشراف على أأف اع سواء ر نوا يت م ون الدةوس منكل ييدمون اائمء 
المتنوع  لأولي ء أموة الطلام في   ت د الخلفي ل  ال  لي  الحكومي   جيد.   1مدةس  

منكل  منف ل  لأن الآباء ل يمكنسع مرافي  أأف اع في أننط  الت لع لأنهع  سوةرر 
ائمء  على است داا لمرافي  الطلام من ولون في ال مل. لب أن يكون الم لمون ا

من مداي  الت لع إلى نه يته أو حتى من ال ب ح إلى الليل. هذا لأنه ل يزال هن ك 
يثيل  اجتم ع واحد وهذا  إرم ا  في  التي لب  المكتمل   الدةوس غير  ال ديد من 
 ر هل الم لملم منكل متزايد في الت لع عر الإنلنو. من خلال الت  ون الجيد ملم
الم لملم وأوصي ء الطلام والطلام و سييلل من حدوث الت لع الذي هو أيل من 

 الأمثل لأن الثلاث  منسع يمكنسع أااء واجب  ع وفيء  ليدةا ع ومس ولي  ع الخ ص .
 المحدودة PTMمرحلة سياسة   (ب

( نفسه في شكل سي س  يتع تنفيذه   PTMي د الت لع المحدوا وجسء  لوجه )
الأةم   فيم  يت لق   SKBفي الوحدال الت ليمي  على النحو المن وص عليه في وزةاء  
ج ئح    فل   خلال  الت لع  لتن يع  التوجيسي   سيتع   Covid-19بالمب ائ  والتي 

( مراحل و وهي فل  انتي لي  وفل  ع اال جديد . سوف  2)    2تنفيذه  من خلال  
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في وحد     PTMفي الفل  النتي لي  لمد  شسرين )شسرين( من مداي     PTMتدوب  
 فل  أبي ي  جديد   PTMالت ليع. م د ارتم ل الفل  النتي لي  و تدخل 

الدةاسي   ال  ب  تنفيذ   2021/2022في  والثي ف   الت ليع  وزاة   تنج   و 
ستفت  الحكوم   اجتم ع ل م  م د الج ئح  وجس ء لوجه و امتداءء من يوليو / تموز و  

مرامل ت ليمي  محدوا  وجسء  لوجه. لإجراء الت لع وجس ء لوجه و من الضروةي مراع    
عد  أموة و وهي مستوى خطر انتن ة الفيروس و والخدم ل ال حي  و واست داا 
ا تم  المدةسي ل يد اجتم ع ل وجسء  لوجه و والح ج  إلى الت لع الخدم ل وال روف  

 لت ليع.الج رافي  لوحد  ا
وم  ذل  و فإنه ليس بالسسول  التي يد يت وةه  المرء و في تنفيذ اين ميكي ل  

PTM    هذه الأموة.  وأولي ء  الطلام  ملم  خ ص   و  ا تم   في  الجدل  وعسرل 
منكل  جديد  ننأل و حيث ال  اال التي تم تنفيذه  عر الإنلنو و والتحول 

ي ء الأموة ط ج  إلى إع ا  التكيف.  الآن إلى وض  عدب الت  ل ل ل الطلام وأول
المدةس  والب ل لم  يزال الأأف ل في سن  أولي ء الأموة اتج  عن: ل  م   مخ وف 
الأين    اةتداء  مثل  ال حي   الروتورولل  تنفيذ  في  الأحي ن  من  في رثير  مسمللم 

ل تزال غير مث لي     Covid-19( التننئ  الجتم عي  لأخط ة  2وغسل اليدين )
( ل يزال وضوح الإجراءال 3أن الكثير من الن س م  زلو نيلل من شأنه .    حتى

 (.2021و  .Powa et alالتي يتع تنفيذه  في الت لع وجسء  لوجه محدواءا )
عند تنفيذ الت لع المحدوا وجس ء لوجه و من الضروةي أيضء  تطبيق المبدأ الوي ئي 

و  المدةس   في  المييملم  وسلام   م ح   يت لق  استاداب   لأنه  تنفيذ  لب  طيث 
لتواجه. ي د -الروتورولل ال حي  منكل ص ةب وفيء  ليواعد تطبيق الوجه المحدوا 

ا ل دا الطلام في الف ل الواحد و لذل  من الضروةي   الت لع وجسء  لوجه المحدوا حدء
تن يع ال دا من  ب تن وم ويدة  محدوا  لل دا الطبي ي للطلام و وموافي  أولي ء 
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الطلام و والتطبيق من الروتورولل ال حي  ال  ةم  و أجرى الك اة الت ليمي   أموة
 التط يم ل و إلى المرافق والبني  التحتي  اعع تنفيذ الروتورولل ال حي  مت ح ور ف. 
لب أن تمتثل وحدال الت ليع التي تجري الت لع وجس ء لوجه م  الروتورولل 

ص ةم  وخ ض   للمرايب  من خلال زةاع  ما    ال حي  المنفذ  مروتورولل صحي  
والسيطر  عليه. . يتع    COVID-19حي   ن يف وصحي في سي ق الوي ي  من  

تنفيذ المن أق الموجوا  في المن أق الخضراء وال فراء التي تيوب بالت لع وجسء  لوجه في 
طريي  م  المدةس ( والتي يتع تنفيذه  في  PTMمدةس  الت لع المحدوا وجسء  لوجه )
للأأف ل يتع فح ه لم رف  اةج  حراة     PTMتج ل رل أ لب من ضتي لإجراء  

الجسع أولء يبل الدخول إلى الف ل الدةاسي من خلال المتث ل للروتورول ال حي.  
م د انتس ء الت لع و يت لم على الطلام م  اة  الف ل اون اليي ب بأننط  أخرى  

 مثل التجم  وم  إلى ذل 
المحدوا  هذه بالتأريد اهتم مء  أفضل من الحكوم    PTM  تتطلب منكل 

ملم  جديد   منكل   ليسو  لأنه   هذا  الأموة.  أولي ء  وحتى  والطلام  والم لملم 
الطلام فحسب و مل هي أيضء  م دة يلق جديد للآباء فيم  يت لق بالنتن ة  

اذا  . وهذا مدوةه ي ب  م ضل  في حد ذاته.  Covid-19اا ئل المتزايد لفيروس  
السبب و عند الستج م  اذه الما وف و لب على المداةس والم لملم التأرد من 
التيليل من جدي    الت لع ت مل وفيء  للروتورولل ال حي  الح لي  اون  أن أننط  

 عملي  الت لع.

 ٪100بنسبة  PTMمرحلة سياسة   ج( 

PTM   السل  على التأثير  لتيليل  الت ليمي  رمح ول   للوحدال  هو خي ة 
الوحدال  تواجه  التي  المنكلال  ال ديد من  و ست سر  ال ملي   الطلام. في هذه 
الت ليمي  و ل  في ذل  عدب توفر المرافق والبني  التحتي  التي تدعع الخدم ل ال حي   
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 لع و وتن يع عدا الطلام و و  و وسلام  سك ن وحد  الت ليع و وترتيب مرافق الت
مدائل  ال ديد من  الت ليع إعداا  اليوب. يمكن لوحد   الزمني  لكل موضوع في  المد  

PTM    ا من يتوافق م  عروف    PTMو والتي ستات ة في النس ي  شكلاء واحدء
 البيئ  المدةسي  ويستمر في تنفيذ الروتورولل ال حي .

للنموذج المحدوا    PTMسلاتيجي  تنفيذ  التفسير المت لق بالمم ةس ل الجيد  ل
على   سوةرر   1مدةس  ال  لي  الحكومي   وجسء  لوجه في المداةس الداخلي  المنفذ  في  

 النحو الت لي. 
( تنفيذ مروتورول  2( ةتب جدولء للأننط  والت لع الخ ص.  1أ. تخطيا ؛  

التحديد Covid-19ال ح    وجه  على  الذاتي.  والحجر  المستضد  مسح    :
و لب أن  سوةرر   1مدةس  ال  لي  الحكومي   لطلام مرامل المدةس  الداخلي  في  

 ض وا لمسح  مستضد وال زل الذاتي. على وجه التحديد بالنسب  للحجر ال حي 
المستيل و أعدل المدةس  الم ني  مك اء منف لاء. منف ل  عن السكن الطلابي الآخر.  

  PTMيُسم  للطلام بالمن ةر  في  م د الحجر ال حي وعدب عسوة أعراض و  
( أعد ترتيب عدا الطلام في رل غرف  وفيء  3منكل اوةي في ف ول اةاسي .  

ال ح    وفيء  Covid-19. 4لروتورول  والمس ج   الدةاس   غرف  تجسيز   )
 . Covid-19للروتورول ال حي لا 

م  ال ديد من الت ديلال و مثل تيليل   PTMالتنفيذ ؛ يتع إجراء    -م  
المتب  :  الوي السلاتيجي ل  م    يلي  فيم   الأننط .  وأنواع  :  1و  للم لملم.   )

عمل تسجيلال فيديو للمواا الت ليمي  حتى يتمكن الطلام من الدةاس  منكل 
 ( أس سي   أس سي   لكل رف ء   المواا  وتبسيا  و  المواا KDمستيل  واستاداب   )
تيديم المواا في شكل عروض  الت لع الت ليمي  الم  حب  و وإعداا  أثن ء  ي  وتيديمس  

في  PTM( للطلام: ين ةك جمي  الطلام في أننط   2وجسء  لوجه في الف ل.  
وإجراء  و  أولء  مستيل  منكل  الج م ي  السكن  في  المواا  واةاس   و  واحد  ويو 
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من ين ل وجس ء لوجه أو الت لع الننا. • مزيد من المم ةس  وفي  لنت ئل المن ين  /  
ال الت ليمي . لب أن تحتوي الوحدال الت ليمي  على ف ول ( للوحد3التوجيس ل.  

 اةاسي  وص لل نوب منلر  تتوافق م  الروتورولل ال حي .
 

مدرس   ة العالية الدينية   تقييم تنفيذ س   ياس   ات برنامج تعلم اللغة العربية في  .2

 .خلال الوباء فيوس كورونا سوراكرتا 1الحكومية 

الن ر إلى الوضاا  المت ير الذي تتب ه السااي ساا ل التي يكون تطبييس  منااروأء   

مثل المن أق الخضاااااااراء وال ااااااافراء والحمراء التي تم تحديد نت ئجس  في منسل الطواةئ. 

تيوب المدةساااااااااا  اائمء  متيييع هذا رل أساااااااااابوع ومنااااااااااكل اوةي. ين ر تحديد يراةال 

  ال روف الإيليمي  المت لي  لاطا المدةساا  في سااي ساا ل الحكوم  من خلال مراع 

 .الوباء فيروس روةوا

الذي تم تنفيذه عر الإنلنو و ا تض   Covid-19 في الأياب الأولى لوباء

المااداةس عبئااء  ربيرءا على الطلام في أننااااااااااااااطاا  الت لع و حيااث تم إعطاا ء الكثير من 

   صاااح  الطلام التسااا م  للطلام مثل المس ب والختب ةال وعملي  الت لع م  مراع

 .وح ل ع ال يلي 
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خلال الوباء فيروس روةوا  تم تيييع ال ملي  الطويل  اائمء  رل أسااااابوع وشاااااسر  

  وجسا ء لوجاه فيا   التي اسااااااااااااااتمرل لماد  عا ملم تيريباء . من الت لع عر الإنلناو و

للأنناااااااط  في عنر الساااااااكن م  ييوا ومرايب  من المدةسااااااا  و   اساااااااتمر في المواجس   

المنت م  وجس ء لوجه في المدةسااااااا  من عدا يليل من المواا في البداي  وتكثيف الويو  

 .في رل موضوع حتى أننط  الت لع تتع وجس ء لوجه ر لم ت ا

الساااااي سااااا  ال  م  و لب أن تتب س   ل يمكن ةف  ساااااي سااااا  الت ليع رجزء من  

أننااط  التيييع. تتع عملي  تيييع السااي ساا ل الت ليمي  لتيييع ف  لي  ومساا ءل  ميدمي 

الت ليع أم ب الجمسوة في تحييق أهداف ت ليمي  محدا  ساالفء  من أجل يي س مسااتوى 

الفجو  ملم التوي  ل والواي . اذا السااااااااااااابب و يمكن أن يكون تيييع الساااااااااااااي سااااااااااااا   

ليميااا  أاا  لجم  وإااة  الم لومااا ل حول الرامل أو الخااادمااا ل الت ليميااا  و من  الت 

أجل تحديد التوصاااااي ل للتحساااااين ل المطلوم  حتى يتع تنفيذ الساااااي سااااا ل الت ليمي   

 منكل ف  ل وفيء  للم  يير المطبي .

يتطلب تيييع مرامل أو ساي سا  ع م  م ي ةءا ليي س نج ح الرامل أو الساي سا  

 م  يير التيييع هي م  يير أو م شرال لتيييع السي س  ال  م  تتكون من:ال  م . 

 فعالية .( أ
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ترتبا الف اااا لياااا  اائمااااء  بال لاياااا  ملم النتاااا ئل المتوي اااا  والنتاااا ئل الف لياااا  

في رااتااااااا ماااااااه   وآخاارون  جااياااااااديان  جااي  آةثاار  ذراار   Theالمحااياايااااااا . راامااااااا  

Organization Theory and Design  الاذي يحادا الف ا ليا  و

أي أنه رلم  زاا مدى تحييق أهداف المن م  أو تج وزه  و زاال ف  ليتس .من ءء  

 أعلاه و أنه رلم  زاا تحييق أهداف المن م  و زاال ف  ليتس .على الرأي 

إذا تبلم م د تنفيذ أنناااااااط  الساااااااي سااااااا  ال  م  أن التأثير غير ي اة على 

حال المنااااااااااااااكلال التي يواجسسا  ا تم  و فيمكن عنادئاذ  اليول أن نناااااااااااااا أاء  

سااي ساايء  يد فناال و ولكن في م   الأحي ن ل تكون نتيج  السااي ساا  ال  م  

   على الفوة في على المدى الي ير و ولكن م د المروة م ملي  م ين .ف  ل

الاذي را ن يميال إلى أن يكون   BDRمناذ مادايا  الوباء و أاى تطبيق  

عر الإنلناااو ملم الماااداةس   PJJغير ف ااا ل والتفااا ول الواساااااااااااااا  في يااادةال  

ير  والطلام و إلى فيدان الت لع )فيدان الخر  والإنج زال الت ليمي ( ورذل  ف

الت لع )فيادان الت لع( اليادة  على الت لع( في الطلام و م  الآثاة الساااااااااااااالبيا  

 التي ي  ني منس  الطلام من الفئ ل الجتم عي  واليت  اي  الأانى.

علاو  على ذلا  و يكون الت لع عر الإنلناو أيال ف ا ليا  عنادما  يكون 

في الأسااااابوع اختلافء     التكراة والمد  محدواءا.  تلف تكراة الت لع عر الإنلنو
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أياب في الأساااااابوع. مد  الت لع  6ربيرءا و من يوب واحد فيا في الأساااااابوع إلى  

عر الإنلنو في اليوب ضاااائيل  لل  ي  و حيث ذرر غ لبي  المدةساااالم المناااا ةرلم 

 س ع ل فيا في اليوب. 4إلى   2من 

. يمكن بالف ال إجراء الت لع اون ات ااااااااااااااا ل بالإنلناو على مراحال في 

ديد من المداةس في المن أق ال اااااااااااافراء والخضااااااااااااراء و ولكن هذا الت لع غير  ال 

المت اااال بالإنلنو يحت ج إلى أن يتع تنفيذه باسااااتمراة م  مروتورولل صااااحي  

صاااااااااااااا ةم . ليد تبلم أن الت لع اون ات اااااااااااااا ل بالإنلنو طد ذاته ف  ل لل  ي  

جرل الطلام وهيئ  ولتيديم المواا حتى في عل ال روف الوبائي  الح لي  التي أ

ا. لتحييق   التدةيس على يض ء المزيد من الويو أم ب الأجسز  لفل  أويل  جدء

التوازن ملم جوانب الفسع الم اي وال روف ال اااااااحي  الجسااااااادي  والروحي  و ل 

يزال الت لع غير مت اااااااااااااااال بالإنلناااو و على الرغع من أناااه ليس في رثير من 

 الأحي ن عندم  ل يكون هن ك ج ئح .

 نجاعة .(ب

النيط  المسم  هي أن الكف ء  سااااتحدث إذا تم تمكلم اسااااتاداب المواةا 

وفي الويااو نفسااااااااااااااااه و وفيااء  لا  على النحو الأمثاال طيااث يتع تحييق اااادف.
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William N. Dunn الساااي سااا ل التي تحيق أعلى  :و ل ال ل  يلي"

 (.2003)ان و  ف  لي  بأيل تكلف  تسمى ف  ل "

اادف المراا تحيييه من خلال السااااااااااي ساااااااااا  ال  م  مساااااااااايا إذا تبلم أن 

ا  لل  ي  في حلم أن التك ليف المتكبد  من خلال عملي  الساااااااي سااااااا  ربير  جدء

مي ةن  بالنت ئل المحيي . وهذا ي ني أن أنناااااااط  الساااااااي سااااااا  ر نو مُسدة  وغير 

  دي  للتنفيذ.

و ليسااو الت لع الذي يتع في المن أق الريفي  حيث جوا  شاابك  الإنلن

جيد  و ومساتوى الم رف  ال  م  باساتاداب الإنلنو ل يزال منافضاء  و واليو  

الناارائي  لح اا  الإنلنو ردعع للت لع عر الإنلنو منافضاا  نساابيء  و وهن ك 

ااواتف المحمولاااا    مثااااال  و  هي أجسز  تكنولوجيااااا  محااااادوا  يمتلكسااااا  الطلام 

المحمولا  و وياد أثرل منااااااااااااااكال  وأجسز  الكمبيوتر المحمولا  / أجسز  الكمبيوتر

وباء   الإنلنااااااو خلال  عر  الت لع  جوا   على  لوباء Covid-19ربير   .

Covid-19 .آثاة إل مي  وسلبي  على الطلام في عملي  الت لع 

يناااااااااااااا ر الطلام الاذين لاديسع مرافق را ملا  تادعع الت لع عر الإنلناو 

ز  الكمبيوتر المحمولااا   بالتاااأثير الإلااا بي مثااال أجسز  الكمبيوتر المحمولااا  / أجس

وااواتف المحمول  وح ااااااااااااا  الإنلنو والوصاااااااااااااول الجيد إلى النااااااااااااابك  و لأنهع 
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يسااااااااااااتطي ون الدةاساااااااااااا  في أي مك ن وفي أي ويو وفي الويو المحدا و وفيء   

لجدول ت ليمي محدا مساااابيء . وم  ذل  و فإن الح ل  الم  رساااا  يناااا ر به  في 

يا  محادوا  عر الإنلناو و ويواجسون  الواي  الطلام الاذين لاديسع مرافق ت ليم

صاااااااااا وم  في المناااااااااا ةر  في الت لع في الويو المن سااااااااااب و وحتى م   الطلام 

لدون صاااا وم  في الح ااااول على الموضااااوع لأنهع مييدون بالناااابك  الداخلي . 

وبالتااا لي و في عااال هاااذه ال روف و يمكن اليول أن رفااا ء  الت لع أثنااا ء هاااذا 

  اءا على ريفي  تواجد الطلام ج رافيء .الوباء ل تزال نسبي  و اعتم

 محاذاة .(ج

لب أن يكون تنفيذ السااااااااي ساااااااا  ع الء ل   أن جمي  اليط ع ل ومن 

وجس  ن ر ا تم  لب أن تكون ي اة  على التمت  منت ئل السااااااااااي ساااااااااا  على 

يادب المساااااااااااااا وا . لأن الخادما  ال ا ما  هي خادما  من البيرويراأيا  إلى ا تم  في 

 تم ي  منااكل مب شاار وغير مب شاار. الخدم ل ال  م  نفسااس  إنج ز الأننااط  ا

 .تنتل الخدم ل ال  م 

 إستجابة .( د

يمكن ةؤي  نج ح الساي سا  من خلال اساتج م  الجمسوة الذي يساتجيب 

للتنفيذ م د التنب  بالتأثير الذي سااايحدث إذا تم تنفيذ الساااي سااا  و رم  يمكن 
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  منااااكل إل بي شااااكل في الناااا وة باسااااتج م  ا تم  م د مدء تأثير السااااي ساااا

 شكل اعع أو في شكل سل  في شكل ةف .

تت لق الساااااااتج م  أيضاااااااء  لدى اساااااااتج م  الحكوم  في ةؤي  ال واهر أو 

الأحداث التي يمر به  ا تم  واتخ ذ سي س  على الفوة يمكنس  حل المنكلال 

 في ا تم  و طيث ين ر الن س بالرض  عن أااء حكومتسع.

 دقة .( ه

يمكن ملء الدي  ل شااارال أخرى لنج ح الساااي سااا  )إن وجدل(. على 

سااااااابيل المث ل و الآثاة الأخرى التي ل يمكن التنب  به  مسااااااابيء  و ساااااااواء ر نو 

آثاةءا إل مي  أو ساااالبي  غير متوي   أو مدائل أخرى محتمل  ينُ ر إليس  على أنه  

ناااكل أرثر أفضااال من تنفيذ الساااي سااا  طيث يمكن للساااي سااا ل أن تتحرك م

 اين ميكي .

خط ة مت ابع ة لنت ائج التقييم المنف ذة على س           ي اس           ات برنامج تعلم اللغ ة  .3

خلال الوباء  س           وراكرتا    1في م درس           ة الع الي ة ال ديني ة الحكومي ة العربي ة 

 .فيوس كورونا

و سايتع    2022في ع ب  م د عملي  انتي ل وتنفيذ ساي سا  أويل  واين ميكي  و

تنفياذ أننااااااااااااااطا  الت لع وجساء  لوجاه. وم  ذلا  و فياد اعتا ا الم لمون والطلام لماد   
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عا ملم على الت لع عر الإنلناو مما  ج ال ا تم  مت لماء  في  ا ل التكنولوجيا . هاذا 

اعتب ة للمدةساااالم للحف ظ على اسااااتاداب التكنولوجي  على الرغع من أن الت لع يتع 

 .وجس ء لوجه

توفر المداةس المرون  في تطبيق أساالوم الت لع المدمل )مزيل من الت لع المب شاار  

وجس ء لوجه وعر الإنلنو( )ن ري  الت لع الماتلا المدخلال(. تتع أحي اء الواجب ل 

أو  Google والختب ةال عر الإنلنو من خلال وسااا ئا الف ااال الدةاساااي من

النما ذج أو باسااااااااااااااتااداب وسااااااااااااااا ئا مما ثلا  و وتطبيق مادأ تطبيق الن ا ب اللاوةيي م  

اعتب ةال الكف ء  والف  لي . يراة المدةسااااااا  بالساااااااتمراة في اساااااااتاداب التكنولوجي  و  

ل الون بأن التكنولوجي  هي م ااااااااادة يلق مسع في هذا ال  ااااااااار و ومن ال  ة إذا تم  

 .تكنولوجي  وال  رتج هلس  عندم  اعت ا الجمي  على ال

يراة المدةساااا  لواصاااال  اسااااتاداب التكنولوجي  حيث ي ل الأساااات ذ في اااال رم  

أوضااااااااااااحو ليني م ةلين  في  لتس  الم نون  تحليل سااااااااااااي ساااااااااااا  الت ليع في فل  الطواةئ 

 Covid-19 (Analisisis SE Mendikbud No.4 ofلنتناااااا ة 

جلم في ويو واحد. في "إن أريي  الت لع المدمل هي أريي  تسااااااااتادب نه  (2020

ل   ما  و تسااااااااااااااتاادب هاذه الطرييا  ن ا ماء  عر الإنلناو وراذلا  وجساء  لوجاه عر 

م تمرال الفياديو. لاذلا  و على الرغع من أن الطلام والم لملم يت لمون عن مُ اد و  
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ل يزال بإمكا نهما  التفا عال م  م ضااااااااااااااسما  الب  . هاذه الطرييا  ف ا لا  لتحساااااااااااااالم 

 المس ةال. 

اسااااااتمرل في الحف ظ على اسااااااتاداب الوساااااا ئا الريمي  و وج الوا إن المداةس  

بأن التكنولوجي  ر نو جزءءا من هذا ال  ااااااااار و وسااااااااايكون من ال  ة إذا تم تج هلس  

عند الجمي  ر نو تسااااتادب للتكنولوجي  وال  اااار. ي د اسااااتاداب الوساااا ئا الريمي   

ع ملم تيريبء  مسااااااااااااابب   خ ةج نط ق الوباء نتيج  ل  اال الت لع التي تم تطبييس  لمد 

 الوباء.

أثاة اسااااااااااااااتااااداب الت لع عر الإنلناااو يبااال الجااا ئحااا  جااادلء ملم ال ااادياااد من  

الأأراف الاذين ا ييبلوا الت لع عر الإنلناو. إن الإلما ب بال روف اليسااااااااااااااريا  ل ال  

فوائد تنفيذ الساااي سااا ل التي ا ن تد عليس . نتيج  لذل  و يتع م   الن س يدةرون  

الحف ظ على الت لع عر الإنلنو م  اعتب ة الريمن  ج نبء  مسمء  في هذا ال  اااار اون 

اليض ء على ال وامل المسم  في الت لع وجسء  لوجه.
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 الباب الخامس 
 الخاتمة 

 نتائج البحث  . أ
من ء على نت ئل البحث و من ين  عن تحليل سي س  مرامل ت لع الل   ال رمي  لدةس   

سوةارر  في خلال الوباء فيروس روةواو يمكن الإستنت ج رم    1ال  لي  الديني  الحكومي  
 يلى:

سوةارر  مند   1يتأثر تنفيذ سي س ل الت لع في مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي   .1
بالسي س ل الحكومي  والسي س ل الإيليمي  و وهذه السي س ل اين ميكي  لل  ي   

 سوةارر    1. تستادب مدةس  ال  لي  الديني  الحكومي  الوباء فيروس روةوا  خلال
KMA 183  لدةاسي  ومنسل الطواةئ رتطبيق  رإةش اال للمن هل ا  184و

 تيني للت لع أثن ء الج ئح . 
  الوباء فيروس روةواتجري المداةس تيييم ل اوةي  رل أسبوع وشسر لم رف  ح ل   .2

وال يلي  وصح  الطلام هي اهتم م ل مسم  حيث لب أن يتع الت لع وفيء  
 لل روف أثن ء الج ئح . 

و مم  ل ل الت لع عر الإنلنو   الوباء فيروس روةواتحسلم عروف ا تم  المت لي   .3
ت لمء  وجس ء لوجه.عوا  إلى حيث تننا المداةس وص لل النوب المنلر  وا ت د 

  و مم   الييوا الجتم عي  س ةي . م  الت لع المستمر في النبك  لمد  ع ملم تيريبء 
ل ل ا تم  المدةسي أرثر اةاي  بالتكنولوجي  والريمن  و واذا السبب و تستمر  

المداةس في استاداب ن  ب الريمن  أو في النبك  على الرغع من تنفيذ الت لع وجسء  
. لوجه مر  أخرى
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 توصيات البحث  . ب

تطبيق   الخا في  ترجى  ت ليع  اللامنسجي  في  الأخرى الأننط   أن    الم سس ل  م د 
لري الم لف طثء  ميدانيء    ي  لج البي ال ولُري تحليلاء م ميء  و ييدب الم لف مدخلال 

 لماتلف الأأراف على النحو الت لي: 

 للمدرس  .1
مت م   تطوير الن ري  اللموي  التي من أجل تحسلم الجوا  الذاتي  من خلال  .(أ

يمكن تطبييس  في تنفيذ عملي  الت لع طيث ل تلك أم ط الت لع التي يتع 
 تنفيذه  وةاءه . 

موارب  تطوة الأن م  في   ل الت ليع مدءءا من اللوائ  الحكومي  واللوائ   .(م 
 الوزاةي  إلى إةش اال التنفيذ والت ليم ل الفني  رجزء مم  يلي. 

يز المن ةر  الننط  ال  لي  في تطوير المتك ةال الت ليمي  والت ليمي  اون  ت ز  .(ج
 الح ج  إلى انت  ة الأأراف الأخرى من خلال المب اةال الإمداعي .

 للحكومة .2
مدأل الحكوم  في إعط ء الأولوي  للمس عد  في التدةيب على المداةس  .(أ

الديني  في شكل مني  تحتي  مرتبط  منكل مب شر متحسلم جوا  عملي ل 
الت لع ونت ئجس  و مثل المس عد  الم لي  للم لملم ومرافق ت لع تكنولوجي   

نتب ه. ر ن  الم لوم ل والوس ئا المت دا  لأن الهتم ب حتى الآن يد لفو ال
 أرثر على البني  التحتي  الم اي . 

على الحكوم  أن تولي مزيداء من الهتم ب للمداةس في شكل أننط  إةش اي    .(م 
 منكل منت ع. 
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Field Note 

Nama narasumber : Ustadz Tholib (kepala program MAPK) 

Waktu    : 21 Mei 2022 

Tempat   : Rumah ustadz Tholib 

 

Firdaus : “Ustadz saya mau bertanya banyak soal kebijakan, 

implementasi dan kurikulum di MAPK” 

Ustadz Tholib  : “Iya silakan” 

Firdaus  : “Terkait kebijakan di MAPK gmn tadz ? kalau sekolah 

negeri sangat terkait dengan kebijakan pemerinta beda 

dengan sekolah swasta, bagaimana kebijakan di MAPK 

sendiri yang dia sekolah negeri dan pondok juga. Trus untuk 

kurikulum juga gimana?” 

Ustadz Tholib  : “Untuk MAPK sendiri memakai kurikulum KMA 184 dan 

183 tentang kurikulum madrasah, madrasah sendiri dibagi 

dengan beberapa tipe, tipe madrasah unggulan keagamaan, 

akademik, ketrampilan dan regular. Dikurikulum tersebut 

sudah komplit, untuk standar materi ada di KMA 183. 

Sementara terkait pandemic, kebijakan tidak banyak 

berubah, hanya saja ada kurikulum darurat. Di dalam 

kurikulum darurat ada kewenangan untuk madrasah untuk 

mencari materi esensial bisa dibilang diringkas, karena ada 

kebijakan daring, disitu ada pertimbangan psikologis tidak 

seperti sebelumnya yang full, maka adanya kurikulum 

darurat untuk menyederhanakan mata pelajaran dan memilih 

secara esensial. Kalau untuk masuk asrama atau sekolah itu 

diluar kurikulum, itu kebijakan sekolah mengikuti 

pemerintah, jadi larangan tatap muka itu diluar kurikulum. 

Untuk sekarang sudah tatap muka penuh akan tetapi masih 

ada pengurangan jam, tentunya karena hal itu pasti ada 

penurunan kualitas Pendidikan, Ketika terjadinya daring 

maka ada penyesuaiaan antara siswa dan guru, dimana 

budaya baru dengan pembelajaran daring yaitu pembelajaran 

dari tempat yang berbeda, Ketika guru sudah siappun siswa 

belum tentu siap, ya tau sendiri lah, kadang siswa cuek, dan 

orang tuapun juga kadang kurang memperhatikan, kurang 

lebih fakta dilapangan seperti itu. Ada fakta Ketika pandemic 

awal masuk siswa kelas 3 sudah begitu mapan karena sudah 

memahami dan mengalami tradisi diasrama, sehingga adab 

dan kesadaran ada. Sementara yang baru tahun pertama dan 
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kedua mereka masih gagap menghadapi daring karena 

mengalami online masih sekitar 1 tahunan ketemu guru aja 

baru beberapa saat apalagi bahkan belum pernah ketemu. 

Kalau Angkatan yang baru ini mereka sudah biasa karena 

dulu waktu SMP sudah mengalami daring dan sekarang 

sudah mulai tatap muka jadi mental mental mereka sudah 

mental daring sehingga lebih tertib. Untuk daring seperti 

apay a kurang lebih dampak dan masalahnya g jauh beda 

dengan sekolah lainya, Ya begitulah” 

Firdaus  : “Berarti implementasinya mengikuti kurikulum darurat 

dan menyesuaikan kebijakan pemerintah terkait pandemic 

ya tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Iya seperti itu” 

Firdaus  : “Kalau kebijakan MAPK sendiri bagaimana tadz? denger-

denger MAPK di Indonesia berbeda-beda” 

Ustadz Tholib  : “Ada 2 tipe, yang pertama dibawah naungan madrasah dan 

yang kedua pondok, kalau dibawah naungan madrasah ya 

harus mengikuti kebijakan pemerintah tapi kalau yang 

dibawah naungan pondok, mereka aman, karena mirip 

dengan swasta, jadi MAPKnya dinegrikan tapi system 

kebijakanya dibawah naungan pondok seperti MAPK ciamis 

dan jombang, jadi mereka bisa masuk meskipun daring 

sehingga g terdampak banyak karena pandemic, kalau kita 

sangat terpengaruh karena kita nginduk di MAN 1 Surakarta 

jadi kemaren mau g mau kita daring.” 

Firdaus  : “Ustadz, boleh minta kurikulum KMA 184 dan 183 juga 

kurikulum daruratnya ?” 

Ustadz Tholib  : “Bisa download langsung aja diweb kementrian, cari aja di 

google nanti langsung keluar” 

Firdaus  : “Untuk tindak lanjut setelah ini bagaimana tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Kita masih menunggu info tentang pandemi, kalau 

membaik ya semoga kita bisa full tatap muka seperti semula, 

tapi kita tidak serta merta melepas teknologi karena sangat 

disayangkan kalau itu dihilangkan, soalnya sudah 2 tahunan 

kita terbiasa dengan teknologi digital.” 

Firdaus  : “Oh gitu nggih, kalau pengambilan kebijakan terkait 

implementasi kemudian evaluasinya bagaimana tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Iya melihat kondisi dan kebijakan dari pemerintah 

kemudian dievaluasi pihak sekolah, bahkan hampir setiap 
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minggu ada rapat untuk evaluasi bagaimana pembelajaran 

berlangsung dimasa pandemic ini. Dengan berbagai 

pertimbangan dan musyawarah baru hasilnya di sampaikan 

ke siswa” 

Firdaus  : “Untuk kurikulum sendiri prosesnya bagaimana tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Sebenarnya yang bikin aturan pendidikan dan kurikulum 

itu para guru dan pakar, para guru yang merumuskan dengan 

pakar kemudian diolah oleh tim kepusat kemudian diajukan 

ke pak direktur, ketika sudah di setujui ya dishare ke sekolah 

sekolah seperti KMA itu sosialisasi terus.” 

Firdaus  : “Online tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Iya sosialisasinya online” 

Firdaus  : “Kurikulum asrama juga prosesnya kayak tadi tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Kurang lebih seperti itu” 

Firdaus  : “Untuk lomba-lomba masih berjalan tadz ? 

Ustadz Tholib  : “Alhamdulillah tetap kita usahakan dan Alhamdulillah 

beberapa juara” 

Firdaus  : “Untuk kegiatan asrama bagaimana tadz ?” 

Ustadz Tholib  : “Iya masih sama kayak dulu, Alhamdulillah ini udah 

diasrama jadi bisa dilaksanakan kayak dulu lagi” 

Firdaus  : “Oalaah gitu tadz” 
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Nama narasumber  : Ustadz Faishol (Pembina asrama) 

Waktu    : 27 mei 2022 

Tempat   : Asrama 

 

Firdaus : “Terkait dampak pandemi, mengenai keasramaan ustadz, 

apakah baik baik saja ?” 

Ustadz Faishol  : “Dibilang baik baik saja juga baik, tp dibilang sedang tidak 

baik sebenernya ini masih tahap pemulihan” 

Firdaus  : “Siswa mulai masuk sekolah kapan nggih tadz  ?” 

Ustadz Faishol  : “Kalau sekolah baru sekitar Maret, tp kalau pondok sudah 

dari awal semester genap tahun 2022 ini” 

Firdaus  : “Itu prosesnya gimana tadz ?” 

Ustadz Faishol  : “Jadi awalnya setelah pembelajaran daring dirumah masing 

masing, siswa di perintahkan untuk kembali ke pondok, 

awalnya sih kelas 3 dulu, kemudian disusul kelas 1 dan 2, 

itupun masih dikarantina diasrama dan belum masuk 

sekolah, jadi  awalnya masih pemulihan kegiatan diasrama 

hingga kegiatan diasrama seperti kajian, muhadhoroh, 

muhadatsah dan tasyjiullughoh mulai terlaksana penuh 

dengan tatap muka” 

Firdaus  : “Begitu ya tadz, untuk pembelajaranya disekolah secara 

online tadz ? di asrama siswa bawa smartphone semua dong 

?” 

Ustadz Faishol : “Iya, meskipun mereka sudah dipondok mereka tetap 

bawa smartphone dikarenakan disekolah masih daring, dan 

itu berjalan beberapa minggu kemudian secara berkala 

beberapa matapelajaran di laksanakan tatap muka hingga 

sampai sekarang” 

Firdaus  : “Untuk penertiban smartphone bagaimana tadz ?” 

Ustadz Faishol : “Iya tetap kita pantau, setiap sore kita kumpulkan semua 

dan pagi bisa mereka ambil lagi untuk daring, dan untuk 

beberapa kasus kita beri kelonggaran seperti tugas dari 

sekolah” 

Firdaus  : “Untuk siswa sendiri apakah ada keluhan tadz ?” 

Ustadz Faishol  : “Saya kira keluhanya sama dengan sekolah lain, masih 

seputar jaringan, kuota dan smartphone mereka, Ya karena g 

semua dari mereka punya smartphone yang bagus. Ya 
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Alhamdulillah ini sudah membaik. Tapi sebenernya anak 

anak sudah mulai terbiasa dengan pola pembelajaran online 

ini, mungkin karena sudah kurang lebih 2 tahun diterapkan.” 

Firdaus  : Kalau semester depan udah tatap muka full gmn tadz ? 

apakah smartphone masih boleh dibawa?” 

Ustadz Faishol  : “Saya kira nanti bakal ada saatnya kayak dulu lagi, dimana 

mereka tidak boleh membawa smartphone” 

Firdaus  : “Pendapat saya juga gitu sih tadz baiknya” 

Ustadz Faishol  : “Iya begitulah kondisinya saat ini” 

Firdaus  : “Untuk panduan asrama tadz, mungkin kaya semacam 

kurikulum gitu” 

Ustadz Faishol  : “Ada, tp saya gak punya, yang punya file nya ustadz Jazam” 

Firdaus  : “Oh, nggih tadz nanti tak minta beliau” 

Ustadz Faishol  : “Sip” 
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Nama narasumber : Ustadz Jazam (Pengajar) 

Waktu   : 27 Mei 2022 

Tempat   : Sekolah 

 

Firdaus  : “Mengenai pembelajaran disekolah apakah berjalan lancar 

tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Alhamdulillah lancar meski masih begini za, ya masih 

proses untuk tatap muka secara penuh” 

Firdaus  : “Begini gimana tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Ya masih bertahap, dari daring menuju tatap muka” 

Firdaus  : “Ini masih daring ya tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Masih, tapi beberapa sudah mulai tatap muka” 

Firdaus  : “Rencana bisa Kembali seperti semula dengan full tatap 

muka kapan tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Mungkin semester depan za (semester ganjil tahun 2022)” 

Firdaus  : “untuk pembelajaran saat daring ada kendala gak tadz ?” 

Ustadz Jaza : “Ya seperti biasanya, Za. kadang gurunya yang masih 

perlu belajar banyak soal teknologi siswapun juga banyak 

yang masih kebingungan kadang juga siswanya yang cuek 

dengan pembelajaran, tau sendiri kan kalau online sangat 

beda dengan offline” 

Firdaus : “Oalaah nggih tadz, kalau jaringan kuota dan device gmn 

tadz ?” 

Ustadz Jazam : “Ya biasa kalau itu, kadang jaringan jelek jd keluhan bagi 

siswa dan guru soal perangkat semuanya sudah punya, anak 

zaman sekarang kan sudah punya smartphone, diasrama 

kan juga dibolehkan bawa laptop, apalagi sekarang mereka 

dibolehkan juga bawa smartphone.” 

Firdaus : “Apakah ada kuota gratis tadz dari sekolah atau 

pemerintah ?” 

Ustadz Jazam    : “Ada, tapi Cuma beberapa kali” 

Firdaus : “Kalau kayak gini pengambilan kebijakan dari siapa ya 

tadz?” 
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Ustadz Jazam : “Tentunya dari kepala sekolah yang sudah 

dimusyawarahkan dengan pihak sekolah seperti kepala 

sekolah, guru, kepala program, dan kesiswaan. Tentunya 

mengikuti kebijakan pemerintah dan daerah.” 

Firdaus  : “Harus mengikuti protocol Kesehatan ya tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Itu jelas za” 

Firdaus  : “Oh iya iya, kayak gitu dievaluasi berkala tadz ?” 

Ustadz Jazam : “Pastinya setiap bulan beberapa kali ada rapat internal, 

apalagi jika ada kebijakan baru dari pemerintah dan daerah.” 

Firdaus  : “Ada sosialisasi tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Ada, tapi online za kalau dari pusat.” 

Firdaus  : “Eh tadz, kurikulum masih pake kurikulum 2013 ?” 

Ustadz Jazam  : “Pakenya KMA 184 dan 183 Za” 

Firdaus  : “Asrama ada kurikulumnya tadz ?” 

Ustadz Jazam  : “Ada, dari kemenag ada filenya tentang kurikulum asrama” 

Firdaus  : “Saya minta nggih tadz” 

Ustadz Jazam  : “Iya nanti say acari dulu, tp kalau yang kurikulum sekolah 

bisa minta ke ustadz Tholib” 

Firdaus  : “Nggih tadz” 
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Nama narasumber : Ustadz Faishol (Pembina asrama) 

Waktu   : 8 November 2022 

Tempat  : Bento Kopi 

 

Firdaus  : “Kabar MAPK bagaimana tadz ?” 

Ustadz Faishol  : “Alhamdulillah sudah kayak dulu lagi” 

Firdaus   : “Gak online lagi tadz pembelajarannya?” 

Ustadz Faishol : “Sudah tatap muka 100%, tapi UAS kemaren paperless 

jadi bisa dikatakan masih mempertahankan daring” 

Firdaus   : “Kenapa tadz ?” 

Ustadz Faishol : “Ya eman aja kalau dihilangkan 100%, soalnya mereka 

juga udah terbiasa menggunakan teknologi” 

Firdaus  : oalaah, berarti untuk pembelajaran tatap muka 100% tadz? 

Ustadz Faishol : “Bisa dibilang begitu, tapi pengumpulan tugas seperti 

ulangan kadang beberapa guru minta dikirimkan secara 

online” 

Firdaus   : “Mereka masih bawa hp tadz ?” 

Ustadz Faishol  : “Sudah tidak boleh” 

Firdaus   : “Dibawa pulang ?” 

Ustadz Faishol  : “Iya, tapi mereka kan boleh bawa laptop” 

Firdaus   : “Oalaah” 
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1

Penyesuaian Kebijakan 
Pembelajaran di Masa 

Pandemi COVID-19

7 Agustus 2020



● Tidak semua orang tua mampu 
mendampingi anak belajar di 
rumah karena ada tanggung 
jawab lainnya (kerja, urusan 
rumah, dsb).

● Kesulitan orang tua dalam 
memahami pelajaran dan 
memotivasi anak saat 
mendampingi belajar di rumah

2

Banyak kendala yang dihadapi guru, orang tua, dan anak selama pembelajaran 
jarak jauh

Kendala

Inisiatif / 
Solusi

Guru SiswaOrang Tua

● Program Guru Berbagi
● Seri Bimtek Daring
● Seri Webinar 
● Penyediaan kuota gratis
● Relaksasi BOS & BOP
● Ruang Guru PAUD & Sahabat 

Keluarga

● Guru kesulitan mengelola PJJ 
dan cenderung fokus pada 
penuntasan kurikulum.

● Waktu pembelajaran berkurang 
sehingga guru tidak mungkin 
memenuhi beban jam 
mengajar. 

● Guru kesulitan komunikasi 
dengan orang tua sebagai mitra 
di rumah. 

● “Belajar Dari Rumah” di TVRI

● Belajar di Radio RRI

● Rumah Belajar

● Kerja sama dengan penyedia platform pembelajaran daring

● Siswa kesulitan konsentrasi 
belajar dari rumah  dan 
mengeluhkan beratnya 
penugasan soal dari guru. 

● Peningkatan rasa stress dan 
jenuh akibat isolasi 
berkelanjutan berpotensi 
menimbulkan rasa cemas dan 
depresi bagi anak.

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Akses ke sumber belajar (baik karena masalah jangkauan listrik / internet), maupun dana untuk aksesnya.



● Perbedaan akses dan kualitas 
selama pembelajaran jarak jauh 
dapat mengakibatkan kesenjangan 
capaian belajar, terutama untuk 
anak dari sosio-ekonomi berbeda.

Kelangsungan belajar mengajar yang tidak dilakukan di sekolah berpotensi 
menimbulkan dampak negatif yang berkepanjangan

Kekerasan pada anak dan risiko 
eksternalAncaman putus sekolah Penurunan capaian belajar

Anak harus bekerja

● Banyak orang tua yang tidak bisa 
melihat peranan sekolah dalam 
proses belajar mengajar apabila proses 
pembelajaran tidak dilakukan secara 
tatap muka.

Kesenjangan capaian belajar

● Studi menemukan bahwa 
pembelajaran di kelas 
menghasilkan pencapaian 
akademik yang lebih baik saat 
dibandingkan dengan PJJ.

Risiko “learning loss”

Kekerasan yang tidak terdeteksi

Risiko eksternal

● Ketika anak tidak lagi datang ke 
sekolah, terdapat peningkatan resiko 
untuk pernikahan dini, eksploitasi 
anak terutama perempuan, dan 
kehamilan remaja.

3

Persepsi orang tua

● Risiko putus sekolah dikarenakan 
anak “terpaksa” bekerja untuk 
membantu keuangan keluarga di 
tengah krisis pandemi COVID-19. 

● Tanpa sekolah, banyak anak yang 
terjebak di kekerasan rumah 
tanpa terdeteksi oleh guru.

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19



Prinsip kebijakan pendidikan di masa pandemi COVID-19

Kesehatan dan keselamatan peserta didik, pendidik, tenaga 
kependidikan, keluarga, dan masyarakat merupakan prioritas utama 
dalam menetapkan kebijakan pembelajaran.

Tumbuh kembang peserta didik dan kondisi psikososial juga menjadi 
pertimbangan dalam pemenuhan layanan pendidikan selama masa 
pandemi COVID-19.

1
2
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5

Untuk mengantisipasi konsekuensi negatif dan isu dari pembelajaran 
jarak jauh, pemerintah mengimplementasikan dua kebijakan baru

Perluasan pembelajaran tatap muka untuk 
zona kuning Kurikulum darurat (dalam kondisi khusus)

Pelaksanaan pembelajaran tatap muka diperbolehkan 
untuk semua jenjang yang berada zona hijau dan zona 

kuning.

Sekolah diberi fleksibilitas untuk memilih kurikulum 
yang sesuai dengan kebutuhan pembelajaran siswa.

Modul pembelajaran dan asesmen dibuat untuk mendukung 
pelaksanaan kurikulum darurat (dalam kondisi khusus).

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19



6

Perluasan Pembelajaran Tatap Muka untuk Zona Kuning

Fokus kebijakan baru

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Kurikulum Darurat (dalam Kondisi Khusus)



Pembelajaran tatap muka di sekolah diperbolehkan untuk zona hijau dan zona 
kuning

57% 
Peserta didik masih berada di zona merah 
dan oranye (dalam 238 kab./kota*)

43% 
Peserta didik berada di zona hijau dan kuning 

(dalam 276 kab./kota*)

Sumber data: covid19.go.id tanggal 3 Agustus 2020

Revisi SKB

Penentuan zonasi

● Data zonasi dilakukan per kabupaten/kota berdasarkan data satuan tugas nasional Covid-19 
yang tercantum di link https://covid19.go.id/peta-risiko.

● Untuk pulau-pulau kecil: zonasi menggunakan zona pulau-pulau kecil berdasarkan pemetaan 
satuan tugas provinsi/kabupaten/kota setempat.

● Untuk daerah yang berada di zona oranye dan merah, tetap dilarang melakukan pembelajaran 
tatap muka di satuan pendidikan. Sekolah pada zona-zona tersebut tetap melanjutkan Belajar 
dari Rumah (BDR).

● Selain zona hijau, satuan pendidikan di zona kuning dapat diperbolehkan untuk melakukan 
pembelajaran tatap muka dengan pertimbangan risiko kesehatan yang tidak berbeda jauh 
dengan zona hijau.

7Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19
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Walaupun di zona hijau dan kuning, sekolah tidak dapat melakukan 
pembelajaran tatap muka tanpa persetujuan Pemda/Kanwil dan Kepala Sekolah

Peserta didik 
melanjutkan 
pembelajaran dari 
rumah secara penuh

Peserta didik memulai 
pembelajaran tatap 
muka di satuan 
pendidikan secara 
bertahap
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Kab./Kota dalam 
zona hijau/
kuning

(1) Pemda atau 
(2) Kanwil/Kantor 
Kemenag 
memberi izin

Satuan pendidikan 
penuhi semua daftar 
periksa dan siap 
pembelajaran tatap 
muka

Orang tua 
setuju untuk 
pembelajaran 
tatap muka

Ya

Ya

Ya

Tidak

Tidak

Tidak

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Pembelajaran tatap muka di sekolah di 
zona kuning dan hijau diperbolehkan, 

namun tidak diwajibkan.

Te
ta

p 
B

D
R

Zona Hijau (7%)

Zona Kuning 
(36%)

Zona Oranye

Zona Merah



Revisi SKB

● Jenjang pendidikan dasar dan menengah (SD, SMP, SMA, SMK) dapat memulai pembelajaran tatap muka secara 
bersamaan dengan pertimbangan risiko kesehatan yang tidak berbeda untuk kelompok umur antar jenjang.

● PAUD dapat memulai pembelajaran tatap muka paling cepat 2 bulan setelah jenjang pendidikan dasar dan menengah.
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Bulan 1 Bulan 2 Bulan 3 Bulan 4 Bulan 5

SMA, MK, SMK, MAK

SMP, MTs

PAUD formal (TK, RA, TLKB, BA) dan non-formal (KB, TPA, SPS)

SD, MI, dan SLB

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Untuk zona hijau dan zona kuning, pembelajaran tatap muka untuk PAUD dapat 
dilaksanakan 2 bulan setelah jenjang pendidikan lainnya



Madrasah dan sekolah berasrama pada zona hijau dan kuning dibuka secara bertahap selama masa transisi (dua bulan 
pertama).

Untuk madrasah dan sekolah berasrama di zona hijau dan zona kuning, 
pembukaan dilakukan secara bertahap

Revisi SKB

Kapasitas Asrama Masa Transisi (Dua Bulan Pertama) Masa Kebiasaan Baru

≤ 100 peserta didik ● Bulan I: 50%
● Bulan II: 100%

● 100%

> 100 peserta didik ● Bulan I: 25%
● Bulan II: 50%

● Bulan III: 75%
● Bulan IV: 100%
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Seperti di perguruan tinggi, SMK di semua zona dapat melakukan pembelajaran 
praktik dengan menerapkan protokol kesehatan ketat

11

Revisi SKB

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Dengan pertimbangan bahwa pembelajaran praktik adalah keahlian inti SMK, pelaksanaan pembelajaran praktik mata 
pelajaran produktif bagi peserta didik SMK diperbolehkan di semua zona dengan wajib menerapkan protokol kesehatan.



Perihal Masa Transisi (2 bulan pertama)

Waktu Mulai Paling 
Cepat bagi yang 
Memenuhi Kesiapan

● SMA, SMK, MA, MAK, SMP, MTs: paling cepat Juli 2020
● SD, MI, dan SLB: paling cepat Agustus 2020
● PAUD: paling cepat Oktober 2020

Kondisi Kelas ● Pendidikan dasar dan menengah: jaga jarak min. 1,5 m dan maks.18 peserta 
didik/kelas (standar 28-36 peserta didik/kelas)

● SLB: jaga jarak min. 1,5 m dan maks. 5 peserta didik/kelas (standar 5-8 peserta 
didik/kelas)

● PAUD: jaga jarak min. 1,5 m dan maks. 5 peserta didik/kelas (standar 15 peserta 
didik/kelas)

Jadwal Pembelajaran ● Jumlah hari dan jam belajar dengan sistem pergiliran rombongan belajar (shift) 
ditentukan oleh masing-masing satuan pendidikan sesuai dengan situasi dan 
kebutuhan

Pembelajaran tatap muka di satuan pendidikan yang memenuhi kesiapan dilaksanakan secara bertahap, 
diawali dengan masa transisi selama dua bulan. Jika aman, dilanjutkan dengan masa kebiasaan baru.

Sama seperti SKB sebelumnya, pembelajaran tatap muka dilakukan sesuai 
dengan mengikuti protokol kesehatan (1/2)
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Perihal Masa Transisi (2 bulan pertama)

Perilaku Wajib ● Menggunakan masker kain non medis 3 lapis atau 2 lapis yang di 
dalamnya diisi tisu dengan baik serta diganti setelah digunakan selama 4 
jam/lembab.

● Cuci tangan pakai sabun atau hand sanitizer
● Menjaga jarak minimal 1,5 meter dan tidak melakukan kontak fisik.

Kondisi Medis Warga 
Sekolah

● Sehat dan jika mengidap comorbid, dalam kondisi terkontrol
● Tidak memiliki gejala COVID-19 termasuk pada orang yang serumah 

dengan peserta didik dan pendidik.

Kantin ● Tidak diperbolehkan

Kegiatan Olahraga dan 
Ekstrakurikuler

● Tidak diperbolehkan

Kegiatan Selain Kegiatan 
Belajar Mengajar (KBM)

● Tidak diperbolehkan ada kegiatan selain KBM.
● Contoh yang tidak diperbolehkan: orang tua menunggui siswa di sekolah, 

istirahat di luar kelas, pertemuan orangtua-murid, pengenalan lingkungan 
sekolah, dsb.

Pembelajaran tatap muka di satuan pendidikan yang memenuhi kesiapan dilaksanakan secara bertahap, 
diawali dengan masa transisi selama dua bulan. Jika aman, dilanjutkan dengan masa kebiasaan baru.

Sama seperti SKB sebelumnya, pembelajaran tatap muka dilakukan sesuai 
dengan mengikuti protokol kesehatan (2/2)
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Kategori Sebelumnya

1 Ketersediaan sarana sanitasi dan kebersihan:

● Toilet bersih;
● Sarana cuci tangan dengan air mengalir menggunakan sabun atau cairan pembersih tangan (hand sanitizer); dan
● Disinfektan.

2 Mampu mengakses fasilitas layanan kesehatan (puskesmas, klinik, rumah sakit, dan lainnya).

3 Kesiapan menerapkan area wajib masker kain atau masker tembus pandang bagi yang memiliki peserta didik disabilitas rungu.

4 Memiliki thermogun (pengukur suhu tubuh tembak).

5 Pemetaan warga satuan pendidikan yang tidak boleh melakukan kegiatan di satuan pendidikan:
● Memiliki kondisi medis penyerta (comorbidity) yang tidak terkontrol
● Tidak memiliki akses transportasi yang memungkinkan penerapan jaga jarak
● Memiliki riwayat perjalanan dari zona oranye dan merah atau riwayat kontak dengan orang terkonfirmasi positif COVID-19 dan 

belum menyelesaikan isolasi mandiri selama 14 hari.

6 Membuat kesepakatan bersama komite satuan pendidikan terkait kesiapan melakukan pembelajaran tatap muka di satuan pendidikan. 
Proses pembuatan kesepakatan tetap perlu menerapkan protokol kesehatan.  

Satuan pendidikan mulai melakukan persiapan walaupun daerahnya belum berada pada zona hijau atau kuning 
dengan berkoordinasi dengan Dinas Pendidikan dan Kanwil/ Kantor Kemenag.

Kepala satuan pendidikan wajib melakukan pengisian daftar periksa kesiapan



Dinas Pendidikan, Dinas Kesehatan Provinsi atau Kabupaten/Kota, bersama dengan 
Kepala Satuan Pendidikan agar terus berkoordinasi dengan satuan tugas percepatan 

penanganan COVID-19 untuk memantau tingkat risiko COVID-19 di daerah. 

15Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

Apabila terindikasi dalam kondisi tidak aman atau tingkat risiko daerah berubah, 
satuan pendidikan wajib ditutup kembali.

Implementasi dan evaluasi pembelajaran tatap muka adalah tanggung jawab 
pemerintah daerah yang didukung oleh pemerintah pusat
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Perluasan Pembelajaran Tatap Muka untuk Zona Kuning

Fokus kebijakan baru

Kurikulum Darurat (dalam Kondisi Khusus)

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19



Untuk meringankan kesulitan pembelajaran di masa COVID-19, kurikulum 
darurat & modul pembelajaran dapat digunakan

PAUD SD SMP SMA, SMK

Kurikulum darurat (dalam kondisi khusus)

Modul pembelajaran

● Khusus untuk PAUD dan SD, di mana 
pembelajaran jarak jauh dinilai sangat 
sulit dilakukan.

● Berisi panduan untuk guru, pendamping 
(orang tua/wali), dan siswa.

1
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● Untuk mengurangi beban guru dalam melaksanakan kurikulum nasional 
dan siswa dalam keterkaitannya dengan penentuan kenaikan kelas dan 
kelulusan.

● Disiapkan untuk jenjang dasar menengah (termasuk pendidikan khusus).

2
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Kurikulum darurat (dalam kondisi khusus)

    Kurikulum darurat merupakan penyederhanaan kompetensi dasar yang 
mengacu pada kurikulum 2013

Menggunakan kurikulum 
darurat (dalam kondisi 
khusus)

Tetap menggunakan kurikulum 
nasional 2013

Melakukan penyederhanaan 
kurikulum secara mandiri1 2 3

Satuan pendidikan dapat memilih dari 3 opsi pelaksanaan kurikulum 

● Pelaksanaan kurikulum berlaku sampai akhir tahun ajaran (tetap berlaku walaupun kondisi 
khusus sudah berakhir).

Penjelasan akan 
kurikulum 
darurat

Ketentuan 
kurikulum 
darurat

1

18Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19

● Penyederhanaan kompetensi dasar untuk setiap mata pelajaran sehingga berfokus pada 
kompetensi esensial dan kompetensi prasyarat untuk kelanjutan pembelajaran di tingkat 
selanjutnya.



● Mempermudah pendampingan 
pembelajaran di rumah.

● Kesejahteraan psikososial orang 
tua meningkat.

● Siswa tidak dibebani tuntutan 
menuntaskan seluruh capaian 
kurikulum dan dapat berfokus 
pada pendidikan dan 
pembelajaran yang esensial dan 
kontekstual.

● Kesejahteraan psikososial siswa 
meningkat.

● Tersedianya acuan kurikulum 
yang sederhana.

● Berkurangnya beban mengajar.
● Guru dapat berfokus pada 

pendidikan dan pembelajaran 
yang esensial dan kontekstual.

● Kesejahteraan psikososial guru 
meningkat.

    Kurikulum darurat diharapkan akan memudahkan proses pembelajaran di 
masa pandemi

Dampak bagi SiswaDampak bagi Guru Dampak bagi Orang Tua

1
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Kurikulum darurat diharapkan dapat membantu mengurangi kendala yang dihadapi guru, orang tua, dan anak 
selama masa pandemi.



● Modul berorientasi 
pada kompetensi 
literasi, numerasi, 
pendidikan 
karakter, dan 
kecakapan hidup.

● Kompetensi dasar 
mencakup berbagai 
mata pelajaran.

    Modul pembelajaran mencakup uraian pembelajaran berbasis aktivitas untuk 
guru, orangtua, dan siswa
2
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Modul diharapkan akan (1) mempermudah guru untuk memfasilitasi dan memantau pembelajaran siswa di 
rumah dan (2) membantu orang tua dalam mendapatkan tips dan strategi dalam mendampingi anak belajar 

dari rumah. 

PAUD SD

● Modul belajar 
dijalankan dengan 
prinsip “Bermain 
adalah Belajar”. 

● Proses pembelajaran 
terjadi saat anak 
bermain serta 
melakukan kegiatan 
sehari-hari.



    Untuk jenjang SD: disiapkan modul pembelajaran untuk guru, orangtua, dan 
siswa untuk mempermudah proses BDR

Petunjuk untuk 
mendampingi 
anak belajar dari 
rumah. Terdapat 
rangkuman aktivitas 
pembelajaran 
mingguan untuk 
membantu orang 
tua menyiapkan hal 
yang dibutuhkan 
anak dalam 
pembelajaran. 

Modul Untuk Siswa Modul Pendamping Guru

Petunjuk untuk 
berkoordinasi 
dengan orang tua 
sebagai mitra, 
serta penjelasan 
mengenai 
aktivitas 
pembelajaran 
siswa sehingga 
guru bisa tetap 
memberikan 
pendampingan.

Modul Pendamping Orang Tua

Modul siswa 
dilengkapi dengan 
penjelasan 
aktivitas 
pembelajaran yang 
terperinci bagi 
siswa dan orang tua 
serta alokasi waktu 
sehingga 
memudahkan para 
siswa terlibat aktif 
dalam pembelajaran.

Modul belajar mencakup rencana pembelajaran yang mudah dilakukan secara mandiri oleh pendamping (baik orang tua 
maupun wali)
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Kegiatan harian bisa dikerjakan dalam 3 sesi: pagi, siang, dan sore hari

    Ilustrasi: Jadwal pembelajaran untuk siswa SD yang menggunakan modul

Contoh jadwal pembelajaran untuk seminggu untuk siswa kelas 5

Hari
Literasi (105 menit per hari) Numerasi (90 menit per hari)

Kegiatan Materi Kegiatan Materi

Senin
1. Pesan Pagi: menjawab 

pertanyaan harian
2. Ayo Membaca: membaca buku 

pada modul
3. Kata Baruku: makna kata baru
4. Ayo Menulis: berlatih menulis
5. Ayo bercerita: menyajikan tulisan 

secara lisan
6. Ayo Berlatih: melatih pemahaman 

akan kata baru
7. Jurnal Bacaku: mencatat 

informasi dan komentar
8. Refleksiku: mengisi lembar 

refleksi

● Tokoh cerita
● Alur cerita
● Kosakata baru
● Persamaan kata

1. Intuisi Bilangan: membilang 
dan memperkirakan banyaknya 
benda pada gambar

2. Konsep Matematika: 
membedakan bentuk dan 
ukuran

3. Eksplorasi matematika: 
menemukan pola jaring-jaring

Jaring-jaring kubus

Selasa
● Tata tertib lalu lintas Penyebab 

jalan macet Kalimat langsung 
dan tidak langsung

Jaring-jaring kubus

Rabu
● Mematuhi peraturan lalu lintas
● Himbauan untuk teman 

Melengkapi kalimat
Jaring-jaring balok

Kamis ● Perubahan sikap tokoh cerita
● Menyusun huruf menjadi kata Jaring-jaring balok

Jumat ● Perilaku pengemudi yang 
ceroboh

Membuat kubus dan balok 
menggunakkan 
jaring-jaringnya

Sabtu Proyek literasi: poster untuk menjaga ketertiban lalu lintas Proyek numerasi: replika kubus dan balok beserta jaringnya
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Asesmen dilakukan di semua kelas secara berkala untuk mendiagnosis kondisi kognitif dan non-kognitif siswa sebagai 
dampak pembelajaran jarak jauh.

Kondisi keluarga siswa
Memberikan remedial atau pelajaran tambahan untuk 

peserta didik yang paling tertinggal
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Tujuan asesmen non-kognitif Tujuan asesmen kognitif

Identifikasi capaian kompetensi peserta didik

Hasil asesmen menjadi dasar pilihan strategi 

pembelajaran

Kesejahteraan psikologi dan sosial emosi siswa

Aktivitas selama belajar dari rumah

Non-kognitif ditujukan untuk mengukur aspek psikologis dan 
kondisi emosional anak.

Kognitif ditujukan untuk menguji kemampuan dan capaian 
pembelajaran anak. 

Untuk membantu siswa yang paling terdampak pandemi dan berpotensi paling 
tertinggal, guru perlu melakukan asesmen diagnostik

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19



24

Guru tidak lagi diharuskan untuk memenuhi beban 
kerja 24 jam tatap muka dalam satu minggu

Guru dapat fokus untuk memberikan pelajaran interaktif kepada siswa tanpa perlu mengejar pemenuhan jam

Tercantum dalam Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 719/P/2020 tentang Pedoman Pelaksanaan 
Kurikulum pada Satuan Pendidikan dalam Kondisi Khusus.

Untuk mendukung kesuksesan pembelajaran di masa pandemi COVID-19, 
pemerintah juga melakukan relaksasi peraturan untuk guru 

Penyesuaian Kebijakan Pembelajaran di Masa Pandemi COVID-19



Mari kita bekerja sama untuk memastikan anak dapat terus belajar dengan sehat dan selamat!

Lembaga sosial dan masyarakat bersama-sama 
membantu mendukung kegiatan anak.

Orang tua untuk aktif berpartisipasi dalam kegiatan 
proses belajar mengajar di rumah.

Diperlukan kerja sama secara menyeluruh dari semua pihak untuk kesuksesan 
pembelajaran di masa pandemi COVID-19

Orang Tua

Guru

Sekolah

Pemerintah

Layanan Kesehatan

Masyarakat Sipil

Guru terus meningkatkan kapasitas untuk melakukan 
pembelajaran interaktif.

Sekolah memfasilitasi kegiatan belajar mengajar dengan 
metode yang paling tepat.

Pemerintah pusat dan daerah bekerja sama menyusun 
dan menerapkan kebijakan yang berpihak pada anak.

Layanan kesehatan memantau dan mengevaluasi risiko 
di daerah demi mengutamakan kesehatan anak.

Siswa
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Terima kasih
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NOMOR 184 TAHUN 2019 
TENTANG 

IMPLEMENTASI KURIKULUM PADA PEDOMAN MADRASAN 

KEPUTUSAN MENTERI AGAMA 

DIREKTORAT KSKK MADRASAH 
DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN ISLAM 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
2019 



KATA PENGANTAR 

Assalamu 'alaikum Wr Wb 

Alhamdulillahi Rabbil `Alamin puji syukur kami panjatkan kepada Allah 
Swt atas terbitnya Keputusan Menteri Agama Nomor 183 Tahun 2019 

tentang Kurikulum Pendidikan Agama Islam dan Bahasa Arab pada 

Madrasah dan Keputusan Menteri Agama Nomor 184 Tahun 2019 tentang 

Pedoman Implementasi Kurikulum pada Madrasah. 

Perubahan yang sangat cepat dalam kehidupan dan tuntutan dunia global 

hams diantisipasi dan direspon oleh dunia pendidikan. Seiring dengan 

kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi serta komunikasi membawa 

perubahan yang besar dalam pola dan gaya hidup umat manusia. 

Diperkirakan perubahan itu akan terus berjalan maju dan menuntut 

perubahan dalam cara pandang, cara bersikap dan bertindak masyarakat 

termasuk generasi penerus bangsa ini. 

Kurikulum madrasah hams bisa mengantisipasi perubahan itu dan 

merespon tuntutan zaman yang selalu berubah. Kurikulum PAI dan 

Bahasa Arab diarahkan untuk menyiapkan peserta didik madrasah 

mampu beradaptasi dengan perubahan sehingga lulusannya kompatibel 

dengan tuntutan zamannya dalam membangun peradaban bangsa. 

Kurikulum PAI dan Bahasa Arab di madrasah secara bertahap diarahkan 

untuk menyiapkan peserta didik yang memiliki kompetensi memahami 

prinsip-prinsip agama Islam, baik terkait dengan akidah akhlak, syariah 

dan perkembangan budaya Islam, sehingga memungkinkan peserta didik 

menjalankan kewajiban beragama dengan baik terkait hubungan dengan 

Allah SWT maupun sesama manusia dan alam semesta. 

Pemahaman keagamaan tersebut terinternalisasi dalam diri peserta didik, 
sehingga nilai-nilai agama menjadi pertimbangan dalam cara berpikir, 

bersikap dan bertindak untuk menyikapi fenomena kehidupan ini. Selain 

itu, peserta didik diharapkan mampu mengekspresikan pemahaman 

agamanya dalam hidup bersama yang multikultural, multietnis, 

multipaham keagamaan dan kompleksitas kehidupan secara 
bertanggungjawab, toleran dan moderat dalam kerangka berbangsa dan 

bernegara Indonesia yang berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang 
Dasar 1945. 

Sedangkan KMA 184 Tahun 2019 tentang Pedoman Implementasi 
Kurikulum pada Madrasah diterbitkan untuk mendorong dan memberi 

aturan bagaimana berinovasi dalam implementasi kurikulum madrasah 

serta memberikan payung hukum dalam pengembangan kekhasan 

Madrasah, pengembangan penguatan Karakter, Pendidikan Anti Korupsi 
dan Pengembangan Moderasi Beragama pada Madrasah. 

FB : Ayo Madrasah | IG : @ayomadrasah | Telegram : https://t.me/ayomadrasah | Web : https://ayomadrasah.blogspot.com



KMA Nomor 183 Tahun 2019 dan KMA Nomor 184 Tahun 2019 akan 

diterapkan secara bertahap pada jenjang MI, MTs dan MA mulai Tahun 

Pelajaran 2020/2021. 

Kepada semua pihak, para pemangku kebijakan dan pemangku 

kepentingan diharapkan memberikan respon positif dan dinamis untuk 

secara bersama-sama, bahu membahu dan bergotong royong 
mengimplementasikan dengan baik dan benar, sehingga tujuan 

diterbitkannya KMA ini dapat membawa perubahan pendidikan madrasah 

lebih bermutu. 

Demikian kami sampaikan, semoga Allah SWT meridhai semua langkah 

kita, memberikan ma'unah dalam implementasi untuk mengantarkan 
peserta didik madrasah menjadi manusia yang berkah dan manfaat bagi 

agama, nusa dan bangsa. 

Jakarta, 30 Juli 2019 

DIREKTUR JENDERAL 

TTD 

KAMARUDDIN AMIN 
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KEPUTUSAN MENTERI AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
NOMOR 184 TAHUN 2019 

TENTANG 
PEDOMAN IMPLEMENTASI KURIKULUM PADA MADRASAH 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

MENTERI AGAMA REPUBLIK INDONESIA, 

Menimbang : a. bahwa untuk standardisasi implementasi kurikulum pada 
madrasah, perlu ditetapkan pedoman implementasi 
kurikulum pada madrasah; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan Menteri 
Agama tentang Pedoman Implementasi Kurikulum pada 
Madrasah; 

Mengingat 	1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4301); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang 
Standar Nasional Pendidikan (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2005 Nomor 41, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4496) sebagaimana 
telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan 
Kedua atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 
tentang Standar Nasional Pendidikan (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 45, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5670); 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang 
Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 23, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
5105) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 tentang Perubahan 
atas Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang 
Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 112, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
5157); 

4. Peraturan Presiden Nomor 7 Tahun 2015 tentang 
Organisasi Kementerian Negara (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 8); 

5. Peraturan Presiden Nomor 83 Tahun 2015 tentang 
Kementerian Agama (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2015 Nomor 168); 

6. Peraturan Menteri Agama Nomor 90 Tahun 2013 tentang 
Penyelenggaraan Pendidikan Madrasah (Berita Negara 
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Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 1382) 
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan 
Peraturan Menteri Agama Nomor 66 Tahun 2016 tentang 
Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Agama Nomor 
90 Tahun 2013 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 
Madrasah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 
Nomor 2101); 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 58 
Tahun 2014 tentang Kurikulum 2013 Sekolah Menengah 
Pertama/ Madrasah Tsanawiyah (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2014 Nomor 954) sebagaimana telah 
diubah dengan Peraturan Menteri Pendidikan dan 
Kebudayaan Nomor 35 Tahun 2018 tentang Kurikulum 
2013 Sekolah Menengah Pertama/Madrasah Tsanawiyah 
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 
1690); 

8. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 59 
Tahun 2014 tentang Kurikulum 2013 Sekolah Menengah 
Atas/Madrasah Aliyah (Berita Negara Republik Indonesia 
Tahun 2014 Nomor 955) sebagaimana telah diubah 
dengan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
Nomor 36 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan 
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 59 Tahun 
2014 tentang Kurikulum 2013 Sekolah Menengah 
Pertama/ Madrasah Tsanawiyah (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2018 Nomor 1691); 

9. Peraturan Menteri Agama Nomor 42 Tahun 2016 tentang 
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Agama (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 1495); 

10. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 20 
Tahun 2016 tentang Standar Kompetensi Lulusan 
Pendidikan Dasar dan Menengah (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2016 Nomor 953); 

11. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 21 
Tahun 2016 tentang Standar Isi Pendidikan Dasar dan 
Menengah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 
Nomor 954); 

12. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 
Tahun 2016 tentang Standar Proses Pendidikan Dasar dan 
Menengah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 
Nomor 955); 

13. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 23 
Tahun 2016 tentang Standar Penilaian Pendidikan (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 897); 

14. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 24 
Tahun 2016 tentang Kompetensi Inti dan Kompetensi 
Dasar Pelajaran pada Kurikulum 2013 pada Pendidikan 
Dasar dan Pendidikan Menengah (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2016 Nomor 971); 

15. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 34 
Tahun 2018 tentang Standar Nasional Pendidikan Sekolah 
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Menengah Kejuruan/Madrasah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2018 Nomor 1689); 

MEMUTUSKAN: 

Menetapkan : KEPUTUSAN MENTERI AGAMA TENTANG PEDOMAN 
IMPLEMENTASI KURIKULUM PADA MADRASAH. 

	

KESATU 	
: Menetapkan Pedoman Implementasi Kurikulum pada Madrasah 

sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang merupakan 
bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini. 

	

KEDUA 	
: Pedoman Implementasi Kurikulum sebagaimana dimaksud 

dalam Diktum KESATU menjadi acuan bagi madrasah dan 
pemangku kepentingan lainnya dalam menyelenggarakan 

pendidikan di madrasah. 

	

KETIGA 	
: Pedoman Implementasi Kurikulum sebagaimana dimaksud 

dalam Diktum KESATU mulai berlaku pada Tahun Pelajaran 

2020-2021. 
KEEMPAT : Pada saat Keputusan ini mulai berlaku, Keputusan Nlenteri 

Agama Nomor 117 Tahun 2014 tentang Implementasi 
Kurikulum 2013 di Madrasah dicabut dan dinyatakan tidak 

berlaku. 

KELIMA 	
: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal 7 Mei 2019 

MENTERI AGAMA REPUBLIK INDONESIA, 

TTD 

LUKMAN HAKIM SAIFUDDIN 
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LAMPIRAN 
KEPUTUSAN MENTERI AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
NOMOR 184 TAHUN 2019 
TENTANG 

PEDOMAN IMPLEMENTASI KURIKULUM PADA MADRASAH 

PEDOMAN IMPLEMENTASI KURIKULUM PADA MADRASAH 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang 
Sistem Pendidikan Nasional menyatakan bahwa Pendidikan Nasional 
berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta 
peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan 
kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik 
agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang 
Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan 
menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggungjawab. 

Madrasah merupakan satuan pendidikan formal di bawah binaan 
Kementerian Agama yang menyelenggarakan pendidikan umum berciri khas 
Islam. Pendidikan Islam berfungsi untuk membentuk manusia Indonesia 
yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa serta berakhlak 
mulia dan mampu menjaga kedamaian dan kerukunan hubungan inter dan 
antarumat beragama, dan ditujukan untuk berkembangnya kemampuan 
peserta didik dalam memahami, menghayati, dan mengamalkan nilai-nilai 
agama yang menyerasikan penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi dan 
seni. 

Dalam Rencana Induk Pengembangan Pendidikan Madrasah 2010-2030 
dinyatakan bahwa visi madrasah adalah mewujudkan madrasah yang 
unggul dan kompetitif. Misi madrasah adalah mengupayakan terwujudnya 
madrasah sebagai lembaga pendidikan berbasis ilmu dan nilai-nilai agama 
yang berkeunggulan, berkualitas, dan berdaya saing. Sedangkan tujuan 
madrasah adalah menghasilkan manusia dan masyarakat bangsa Indonesia 
yang memiliki sikap agamis, berkemampuan ilmiah amaliah, terampil dan 
profesional, sehingga akan senantiasa sesuai dengan tatanan kehidupan. 

Dalam rangka meningkatkan mutu dan daya saing madrasah, 
Kementerian Agama mengembangkan madrasah dalam bentuk: madrasah 
akademik, madrasah keagamaan, madrasah vokasi/kejuruan, madrasah 
plus keterampilan, dan madrasah unggulan lainnya. Madrasah telah banyak 
melakukan inovasi dalam pegembangan implementasi kurikulum madrasah 
untuk mewujudkan keunggulan-keunggulan tersebut. Oleh karena itu 
Kementerian Agama terus mendorong dan memberikan ruang inovasi dan 
kreatifitas kepada satuan pendidikan madrasah. 

Pemerintah telah menetapkan standar nasional pendidikan sebagai 
acuan dalam pengelolaan pendidikan pada pendidikan dasar dan pendidikan 
menegah. Disamping itu pemerintah telah memberlakukan kurikulum 2013 
sebagai panduan umum dalam penyelenggaraan pembelajaran pada satuan 
pendidikan. Karakteristik kurikulum 2013 adalah adanya keseimbangan 
antara pengembangan aspek sikap spiritual dan social, aspek pengetahuan 
dan aspek keterampilan. 
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Madrasah di Indonesia pada kenyataannya memiliki karakteristik yang 
beragam, yaitu madrasah negeri, madrasah swasta yang dikelola 
masyarakat, madrasah berbasis pesantren, madrasah akademik, madrasah 
program keagamaan, madrasah vokasi/kejuruan, madrasah program 
keterampilan dan lain-lain. Keragaman madrasah ini berpengaruh pada 
implementasi kurikulum di madrasah. Karena itu, madrasah dapat 
berinovasi dalam mengimplementasikan kurikulum madrasah sesuai dengan 
ciri khas madrasahnya. 

Semangat Manajemen Berbasis Madrasah (MBM), telah memberikan 
otonomi yang luas kepada madrasah dalam mengelola pendidikan. Salah 
satunya adalah madrasah dapat mengembangkan kurikulum tingkat satuan 
pendidikan sesuai visi, misi, tujuan dan kondisi madrasahnya. Kurikulum 
madrasah hendaknya dikembangkan dengan memperhatikan tujuan 
pendidikan nasional, tujuan madrasah, perkembangan ilmu pengetahuan 
dan teknologi serta tuntutan zaman. Khususnya dalam menghadapi revolusi 
industri 4.0, madrasah harus dapat menyiapkan kompetensi peserta didik di 
era milenial untuk dapat melaksanakan pembelajaran abad 21 yakni 
memiliki kemampuan 4 C (critical thinking, creativity, communication and 
collaboration). 

Sebagai lembaga pendidikan umum berciri khas Islam, maka kurikulum 
madrasah harus dirancang dalam rangka penguatan moderasi beragama, 
Penguatan Pendidikan Karakter (PPK), pendidikan anti korupsi, literasi dan 
pembentukan akhlak mulia peserta didik. 

Agar implementasi kurikulum di madrasah berjalan secara efektif dan 
efisien maka Kementerian Agama menyusun pedoman implementasi 
kurikulum sebagai panduan bagi satuan pendidikan dan pemangku 
kepentingan lainnya dalam menyelenggarakan pendidikan madrasah. 

B. Maksud 
Maksud 

Tujuan 

dan Tujuan 
: Pedoman implementasi ini dimaksudkan sebagai panduan satuan 
pendidikan dalam mengimplementasikan kurikulum di madrasah. 

: Pedoman implementasi Kurikulum ini bertujuan untuk 
standarisasi implementasi Kurikulum di Madrasah dan 
memberikan kesempatan kepada madrasah untuk berinovasi 
dalam mengimplementasikan kurikulum madrasah. 

C. Sasaran 
Sasaran Pedoman implementasi ini adalah satuan pendidikan madrasah 
dan pemangku kepentingan lainnya dalam menyelenggarakan pendidikan 
madrasah. 

D. Ruang Lingkup 
Ruang lingkup pedoman implementasi kurikulum madrasah ini meliputi: 
1. Struktur kurikulum; 
2. Pengembangan implementasi kurikulum; 
3. Muatan lokal; 
4. Ekstrakurikuler; 
5. Pembelajaran pada madrasah berasrama; dan 
6. Penilaian hasil belajar. 
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E. Pengertian Umum 

Dalam keputusan ini yang dimaksud dengan: 

1. Madrasah adalah satuan pendidikan formal dalam binaan Menteri 

Agama yang menyelenggarakan pendidikan umum dan kejuruan dengan 

kekhasan agama Islam yang mencakup Raudlatul Athfal, Madrasah 

Ibtidaiyah, Madrasah Tsanawiyah, Madrasah Aliyah dan Madrasah 
Aliyah Kejuruan. 

2. Madrasah Ibtidaiyah yang selanjutnya disingkat MI adalah satuan 
pendidikan formal yang menyelanggarakan pendidikan umum dengan 
kekhasan agama Islam yang terdiri dari 6 (enam) tingkat pada jenjang 
pendidikan dasar. 

3. Madrasah Tsanawiyah yang selanjutnya disingkat MTs adalah satuan 
pendidikan formal yang menyelenggarakan pendidikan dengan kekhasan 
agama Islam yang terdiri dari 3 (tiga) tingkat pada jenjang pendidikan 
dasar sebagai lanjutan dari sekolah dasar, MI, atau bentuk lain yang 
sederajat, diakui sama atau setara sekolah dasar atau MI. 

4. Madrasah Aliyah yang selanjutnya disingkat MA adalah satuan 
pendidikan formal yang menyelenggarakan pendidikan dengan kekhasan 
agama Islam pada jenjang pendidikan menengah sebagai lanjutan dari 
sekolah menengah pertama, MTs, atau bentuk lain yang sed erajat, 
diakui sama atau setara sekolah menengah pertama atau MTs. 

5. Madrasah Aliyah Kejuruan yang selanjutnya disingkat MAK adalah 
satuan pendidikan formal yang menyelenggarakan pendidikan kejuruan 
dengan kekhasan agama Islam pada jenjang pendidikan menengah 
sebagai lanjutan dari sekolah menengah pertama, MTs, atau bentuk lain 
yang sederajat, diakui sama atau setara sekolah menengah pertama atau 
MTs. 
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BAB II 

IMPLEMENTASI KURIKULUM MADRASAH 

A. Implementasi Kurikulum MI 

Struktur Kurikulum MI, meliputi: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu 
IV 

Perpekan 
V VI Kelompok A I II III 

1. Pendidikan Agama Islam 
a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam - - 2 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan 
Kewarganegaraan 5 5 6 4 4 4 

3 Bahasa Indonesia 8 9 10 7 7 7 
4 Bahasa Arab 2 2 2 2 2 2 
5 Matematika 5 6 6 6 6 6 
6 Ilmu Pengetahuan Alam - - - 3 3 3 
7 Ilmu Pengetahuan Sosial - - - 3 3 3 

Kelompok B 
1 Seni Budaya dan Prakarya 4 4 4 5 5 5 

2 Pendidikan Jasmani, Olahraga 
dan Kesehatan 4 4 4 4 4 4 

3 Muatan Lokal - - - - - - 
Jumlah 34 36 40 42 42 42 

e erangan: 

1. Mata pelajaran Kelompok A merupakan kelompok mata pelajaran yang 
muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat. 

2. Mata pelajaran Kelompok B merupakan kelompok mata pelajaran yang 
muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat dan dapat dilengkapi 
dengan muatan/konten lokal. 

3. Mata pelajaran Kelompok B dapat berupa mata pelajaran muatan lokal 
yang berdiri sendiri. 

4. Satu jam pelajaran beban belajar tatap muka adalah 35 (tiga puluh 
lima) menit. 

5. Mata Pelajaran Seni Budaya dan Prakarya dapat memuat Bahasa 
Daerah. 

6. Mata Pelajaran Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan dapat 
memuat konten lokal. 

7. Muatan lokal dapat diisi dengan kearifan lokal atau mata pelajaran lain 
yang menjadi kekhasan/keunggulan madrasah terdiri atas maksimal 3 
(tiga) mata pelajaran dengan jumlah maksimal 6 (enam) jam pelajaran. 

B. Implementasi Kurikulum MTs 

Struktur Kurikulum MTs, meliputi: 

Mata Pelajaran Waktu  Alokasi 
Perpekan 
VIII IX Kelompok A  VII 

1 Pendidikan Agama Islam 
a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
	 b. Akidah Akhlak 2 2 2 

c. Fikih 2 2 2 
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d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 
2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 3 3 3 
3 Bahasa Indonesia 6 6 6 
4 Bahasa Arab 3 3 3 
5  Matematika 5 5 5 
6 Ilmu Pengetahuan Alam 5 5 5 
7 Ilmu Pengetahuan Sosial 4 4 4 
8 Bahasa Inggris 4 4 4 

Kelompok B 
1  Seni Budaya 3 3 3 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 

Prakarya dan/atau Informatika 
3 
2 

3 
2 

3 
2 3 

4 Muatan local - - - 
Jumlah 46 46 46 

e erangan 

1. Mata pelajaran Kelompok A merupakan kelompok mata pelajaran 
yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat. 

2. Mata pelajaran Kelompok B merupakan kelompok mata pelajaran 
yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat dan dapat 
dilengkapi dengan muatan/konten lokal. 

3. Mata pelajaran Kelompok B dapat berupa mata pelajaran muatan 
lokal yang berdiri sendiri. 

4. Satu jam pelajaran beban belajar tatap muka adalah 40 (empat 
puluh) menit. 

5. Mata Pelajaran Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan dapat 
memuat konten lokal. 

6. Untuk Mata Pelajaran Prakarya dan/atau Mata Pelajaran 
Informatika, satuan pendidikan menyelenggarakan salah satu atau 
kedua mata pelajaran tersebut. Peserta didik dapat memilih salah 
satu mata pelajaranyaitu Mata Pelajaran Prakarya atau Mata 
Pelajaran Informatikayang disediakan oleh satuan pendidikan. 

7. Muatan Lokal dapat memuat Bahasa Daerah dan/atau kearifan lokal 
atau mata pelajaran lain yang menjadi kekhasan/keunggulan 
madrasah terdiri atas maksimal 3 (tiga) mata pelajaran dengan 
jumlah maksimal 6 (enam) jam pelajaran. 

C. Implementasi Kurikulum MA 

1. Struktur Kurikulum MA Peminatan MIPA, meli uti: 

Mata Pelajaran Waktu  

X 

Alokasi 
Perpekan 

XI XII KELOMPOK A (UMUM)  
1  Pendidikan Agama Islam 
	 a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
	 b. Akidah Akhlak 2 2 2 
	 c. Fikih 2 2 2 
	 d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2  Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan  
Bahasa Indonesia 

2 
4 

2 
4 

2 
4 3  

4  Bahasa Arab 4 2 2 
5  Matematika 4 4 4 
6  Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 
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KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 
KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 
1 Matematika 3 4 4 
2 Biologi 3 4 4 
3 Fisika 3 4 4 
4 Kimia 3 4 4 
Mata Pelajaran Pilihan: 

Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Pendalaman Minat dan/atau Informatika 6 4 4 

Jumlah 51 51 51 

2. Struktur Kurikulum MA Peminatan IPS, meli uti: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu  
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah-Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan  
Bahasa Indonesia 

2 
4 

2 
4 

2 
4 3 

4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2  Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3  Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 
KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 
1  Geografi 3 4 4 
2  Sejarah 3 4 4 
3 Sosiologi 3 4 4 
4  Ekonomi 3 4 4 
Mata Pelajaran Pilihan: 

Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Pendalaman Minat dan/atau Informatika 6 4 4 

Jumlah 51 51 51 
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3. Struktur Kurikulum MA Peminatan Bahasa dan Budaya, meliputi; 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu  
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI X] :I 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah-Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 
1 Bahasa dan Sastra Indonesia 3 4 4 
2 Bahasa dan Sastra Inggris 3 4 4 
3 Bahasa dan Sastra Asing Lainnya 3 4 4 
4 Antropologi 3 4 4 

Mata Pelajaran Pilihan: 
Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Pendalaman Minat dan/atau Informatika 6 4 4 

Jumlah 51 51 51 

4. Struktur Kurikulum MA Peminatan Keagamaan, meliputi: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu  
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al Qur'an Hadis 4 4 4 
b. Akidah Akhlak 4 4 4 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan  

Prakarya dan Kewirausahaan 
2 
2 

2 
2 

2 
2 3 

4 Muatan Lokal*) - - - 

FB : Ayo Madrasah | IG : @ayomadrasah | Telegram : https://t.me/ayomadrasah | Web : https://ayomadrasah.blogspot.com



KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 
1 Ilmu Tafsir 2 2 2 
2 Ilmu Hadis 2 3 3 
3 Ushul Fikih 2 3 3 
4 Bahasa Arab 2 3 3 
Mata Pelajaran Pilihan: 
Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Pendalaman Minat dan/atau Informatika 6 4 4 

Jumlah 51 51 51 
Catatan: 
1. Mata pelajaran Al-Quran Hadis pada MA Peminatan Keagamaan terdiri 

dari konten Tafsir dan Hadis masing-masing 2 jam pelajaran; 
2. Mata pelajaran Akidah Akhlak pada MA Peminatan Keagamaan terdiri dari 

konten Ilmu Kalam dan Akhlak Tasawuf masing-masing 2 jam pelajaran. 

D. Struktur Kurikulum MAN Program Keagamaan (MAN-PK), meli uti: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu  
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam  

a. Al Qur'an Hadis 4 4 4 
b. Akidah Akhlak 4 4 4 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal*) - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 
1 Ilmu Tafsir 2 2 2 
2 Ilmu Hadis 2 3 3 
3 Ushul Fikih 2 3 3 
4 Bahasa Arab 2 3 3 

Mata Pelajaran Pilihan: 

1. Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Informatika 6 4 4 

2. Pendalaman Minat Keagamaan 6 6 6 
Jumlah 57 57 57 

Catatan: 
1. Mata pelajaran Al-Quran Hadis pada MA Peminatan Keagamaan terdiri 

dari konten Tafsir dan Hadis masing-masing 2 jam pelajaran; 
2. Mata pelajaran Akidah Akhlak pada MA Peminatan Keagamaan terdiri dari 

konten Ilmu Kalam dan Akhlak Tasawuf masing-masing 2 jam pelajaran. 
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E. Struktur Kurikulum MA Akademik, meliputi: 

Mata Pelajaran 
Alokasi 

X 
Perpekan 

XI 

Waktu 

XII KELOMPOK A (UMUM) 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 

2 
Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
Kesehatan 

2 2 2 

3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Peminatan Akademik: 12 16 16 
Mata Pelajaran Pilihan: 

1. Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat dan/atau 
Pendalaman Minat dan/atau Informatika 

6 4 4 

2. Pendalaman Minat Akademik 6 6 6 
Jumlah 57 57 57 

F. Struktur Kurikulum MA Plus Keterampilan, meliputi: 

Mata Pelajaran 
Alokasi Waktu 

 
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 

Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
Kesehatan 

 	2 

2 

2 

2 

2 

2 2 

3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 
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KELOMPOK C (PEMINATAN)  
Peminatan Akademik:  12 16 16 
Mata Pelajaran Pilihan:  

1. Mata Pelajaran Pilihan Lintas Minat 
dan/atau Pendalaman Minat dan/atau 
Informatika  

6 4 4 

2. Keterampilan 6 6 6 
Jumlah 57 57 57 

1. Mata pelajaran Kelompok A merupakan kelompok mata pelajaran 
yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat. 

2. Mata pelajaran Kelompok B merupakan kelompok mata pelajaran 
yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat dan dapat 
dilengkapi dengan muatan/konten lokal. 

3. Mata pelajaran Kelompok B dapat berupa mata pelajaran muatan 
lokal yang berdiri sendiri. 

4. Satu jam pelajaran beban belajar tatap muka adalah 45 (empat puluh 
lima) menit. 

5. Mata Pelajaran Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan dapat 
memuat konten lokal. 

6. Muatan Lokal dapat memuat Bahasa Daerah dan/atau kearifan lokal 
atau mata pelajaran lain yang menjadi kekhasan/keunggulan 
madrasah terdiri atas maksimal 3 (tiga) mata pelajaran dengan 
jumlah maksimal 6 (enam) jam pelajaran. 

7. Mata pelajaran Keterampilan merupakan mata pelajaran pilihan bagi 
peserta didik yang berminat pada program keterampilan. 

G. Struktur Kurikulum MAK: 

1. Struktur Kurikulum MAK secara umum, m 	• . 	. 	---- 

Mata Pelajaran Alokasi Wakt  u 
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI X [I 
1  Pendidikan Agama Islam 
	 a. Al-Qur'an Hadis  2 2 2 
	 b. Akidah-Akhlak 2 2 2 
	 c. Fikih  2 2 2 
	 d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3  Bahasa Indonesia 4 4 4 
4  Bahasa Arab 4 2 2 
5  Matematika 4 4 4 
6  Sejarah Indonesia 2 2 2 
7  Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1  Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3  Prakarya dan Kewirausahaan  2 2 2 
4  Muatan Lokal - - - 

KELOMPOK 
Kejuruan 

C (PEMINATAN) 

1 Mata Pelajaran Peminatan Akademik dan 
Vokasi (MAK) 24  24 24 

Jumlah 57 55 55 
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Keterangan: 
Pelaksanaan pembelajaran dapat dilakukan di satuan pendidikan 
dan/atau industri (terintegrasi dengan praktik kerja lapangan) dengan 
portofolio sebagai instrumen utama penilaian. 

Secara khusus sesuai bidang keahlian/ spektrum, Struktur Kurikulum MAK 
dapat diuraikan sebagai berikut: 

2. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa, 
meliputi: 

Mata Pelajaran 
Alokasi Waktu 

 
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 

2 
Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
Kesehatan 2 2 2 

3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1 Fisika 2 2 
2 Kimia 2 2 
3 Gambar Teknik 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 

C3 Paket Keahlian - 18 24 
Jumlah 57 55 55 

3. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Teknologi Informasi dan 
Komunikasi, meliputi: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu  
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 
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2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 4 4 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 

2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
Kesehatan 2 2 2 

3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1 Fisika 2 2 - 
2 Pemograman Dasar 2 2 
3 Sistem Komputer 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 
C3 Paket Keahlian - 18 24 

Jumlah 57 55 55 

4. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Kesehatan, meli_ uti: 

Mata Pelajaran Waktu  

X 

Alokasi 
Perpekan 

XI XII KELOMPOK A (UMUM) 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
Seni Budaya  
Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
Kesehatan 

2  

2 

2  

2 

 	2 

2 

1 

2 

3  Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (EMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1 Fisika 2 2 - 
2 Kimia 2 2 - 
3 Biologi 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 
C3 Paket Keahlian - 18 24 

Jumlah 57 55 55 

A 
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5. Struktur Kurikulum MAK Bidang Agribisnis dan A roteknolo meliputi: 

Mata Pelajaran Alokasi Waktu 
Perpekan 

KELOMPOK A (UMUM) X XI XII 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3 Bahasa Indonesia 4 4 4 
4 Bahasa. Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6 Sejarah Indonesia  

Bahasa Inggris 
2 
3 

2 
3 

2  
3 7 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 
2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan 2 2 2 
3 Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1 Fisika 2 2 - 
2 Kimia 2 2 
3 Biologi 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 
C3 Paket Keahlian - 18 24 

Jumlah 57 55 55 

6. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Perikanan dan Kelautan, 
meliputi: 

Mata Pelajaran Waktu  

X 

Alokasi 
Perpekan 

XI XII KELOMPOK A (UMUM)  
1  Pendidikan Agama Islam 
	 a. Al-Qur'an Hadis 2 2 	 2 
	 b. Akidah Akhlak 2 2 2 
	 c. 	Fikih 2 2 2 
	 d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2  Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 
3  Bahasa Indonesia 4 4 4 
4  Bahasa Arab 4 2 2 
5  Matematika 4 4 4 
6  Sejarah Indonesia  

Bahasa Inggris 
2  
3 

2  
3 

2 
3 7  

KELOMPOK B (UMUM) 
1  Seni Budaya 2 2 2 

2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
	Kesehatan 2   2 2 

3  Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 
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KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1 Fisika 2 2 - 
2 Kimia 2 2 - 
3 Biologi 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 
C3 Paket Keahlian - 18 24 

Jumlah 57 55 55 

7. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Bisnis dan Manajemen, 
meliputi: 

Mata Pelajaran Waktu  

X 

Alokasi 
Perpekan 

XI XII KELOMPOK A (UMUM) 
1 Pendidikan Agama Islam 

a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
b. Akidah Akhlak 2 2 2 
c. Fikih 2 2 2 
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan  
Bahasa Indonesia 

2 
4 

2 
4 

2 
4 3 

4  Bahasa Arab 4 2 2 
5 Matematika 4 4 4 
6  Sejarah Indonesia 2 2 2 
7 Bahasa Inggris 3 3 3 

KELOMPOK B (UMUM) 
1 Seni Budaya 2 2 2 

2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
	Kesehatan 2 2 2 

3  Prakarya dan Kewirausahaan 2 2 2 
4 Muatan Lokal - - - 

KELOMPOK C (Peminatan) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1  Pengantar Ekonomi dan Bisnis 2 2 - 
2  Pengantar Akuntansi 2 2 - 
3 Pengantar Administrasi Perkantoran 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 18 - - 
C3 Paket Keahlian - 18 24 

Jumlah 57 55 55 

8. Struktur Kurikulum MAK Bidang Keahlian Pariwisata, meliputi: 

Mata Pelajaran Waktu  

X 

Alokasi 
Perpekan 

XI XII KELOMPOK A (UMUM)  
1 Pendidikan Agama Islam  
	a. Al-Qur'an Hadis 2 2 2 
	b. Akidah Akhlak 2 2 2 
	 c. Fikih 2 2 2 
	d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2 

2 Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 2 2 2 

FB : Ayo Madrasah | IG : @ayomadrasah | Telegram : https://t.me/ayomadrasah | Web : https://ayomadrasah.blogspot.com



-18- 

3 Bahasa Indonesia 4 4 
4 Bahasa Arab 4 2 
5  Matematika 4 4 
6  Sejarah Indonesia  

Bahasa Inggris 
2 
3 

2 
3 3 7 

KELOMPOK B (UMUM)  
Seni Budaya 2 2 2 1 

2 Pendidikan Jasmani, Olahraga dan 
	 Kesehatan 2 2 2 

3  Prakarya dan Kewirausahaan 
4  Muatan Lokal - - 

KELOMPOK C (PEMINATAN) 
Cl Dasar Bidang Keahlian 

1  IPA Terapan 2 2 - 
2  Pengantar Pariwisata 2 2 - 

C2 Dasar Program Keahlian 20 - - 
C3 Paket Keahlian - 20 24 

Jumlah 57 55 55 

Keterangan: 
1. Mata pelajaran Kelompok A merupakan kelompok mata pelajaran 

yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat. 
2. Mata pelajaran Kelompok B merupakan kelompok mata pe[ajaran 

yang muatan dan acuannya dikembangkan oleh pusat dan dapat 
dilengkapi dengan muatan/konten lokal. 

3. Mata pelajaran Kelompok B dapat berupa mata pelajaran muatan 
lokal yang berdiri sendiri. 

4. Satu jam pelajaran beban belajar tatap muka adalah 45 (empat puluh 
lima) menit. 

5. Mata Pelajaran Pendidikan Jasmani, Olahraga dan Kesehatan dapat 
memuat konten lokal. 

6. Muatan Lokal dapat memuat Bahasa Daerah dan/atau kearifan lokal 
atau mata pelajaran lain yang menjadi kekhasan/keunggulan 
madrasah terdiri atas maksimal 3 (tiga) mata pelajaran dengan 
jumlah maksimal 6 (enam) jam pelajaran. 
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BAB III 

PENGEMBANGAN IMPLEMENTASI 
KURIKULUM DI MADRASAH 

Struktur kurikulum 2013 dari pemerintah yang harus diimplementasikan 

di madrasah perlu kebijakan khusus dari Kementerian Agama, mengingat 

madrasah adalah lembaga pendidikan umum bercirikhas Islam. Dalam hal 

menguatkan program yang menjadi ciri khas dan keunggulan, madrasah dapat 

melakukan inovasi dan pengembangan kurikulum tingkat satuan pendidikan. 

Inovasi dan pengembangan kurikulum madrasah dapat dilakukan pada: 
(1) struktur kurikulum (kelompok B), (2) alokasi waktu, (3) sumber dan bahan 

pembelajaran, (4) desain pembelajaran (5) muatan lokal, dan (6) 

ekstrakurikuler. Madrasah dapat menambah beban belajar sebanyak- 

banyaknya 6 (enam) jam pelajaran berdasarkan pertimbangan kebutuhan 
peserta didik, akademik, sosial, budaya, dan ketersediaan waktu. 

A. Implementasi Kurikulum MI 

1. Pengembangan implementasi kurikulum pada MI dapat dilakukan antara 
lain dengan: 
a. Menambah beban belajar berdasarkan pertimbangan kebutuhan 

peserta didik dan/atau kebutuhan akademik, sosial, budaya, dan 
ketersediaan waktu. 

b. Merelokasi jam pelajaran pada mata pelajaran tertentu untuk mata 

pelajaran lainnya sebanyak-banyaknya 6 (enam) jam pelajaran untuk 
keseluruhan relokasi. 

c. Menyelenggarakan pembelajaran terpadu (integrated learning) dengan 
pendekatan kolaboratif. 

2. Inovasi yang dilakukan madrasah dimuat dalam Dokumen Kurikulum 

Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) madrasah bersangkutan dan 
mendapatkan persetujuan dari Kantor Kementerian Agama 
Kabupaten/ Kota. 

B.Implementasi Kurikulum MTs 

1. Pengembangan implementasi kurikulum pada MTs dapat dilakukan 
antara lain dengan: 
a. Menambah beban belajar berdasarkan pertimbangan kebutuhan 

peserta didik dan/atau kebutuhan akademik, sosial, budaya, dan 
ketersediaan waktu. 

b. Merelokasi jam pelajaran pada mata pelajaran tertentu untuk mata 

pelajaran lainnya sebanyak-banyaknya 6 (enam) jam pelajaran untuk 
keseluruhan relokasi. 

c. Menyelenggarakan pembelajaran terpadu (integrated learning) dengan 
pendekatan kolaboratif. 

d. Menyelenggarakan pembelajaran dengan Sistem Paket atau Sistem 

Kredit Semester (SKS). Ketentuan tentang penyelenggaraan SKS 
diatur dengan Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam 
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2. Inovasi yang dilakukan madrasah dimuat dalam Dokumen Kurikulum 
Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) madrasah bersangkutan dan 
mendapatkan persetujuan dari Kantor Kementerian Agama 
Kabupaten/ Kota. 

C. Implementasi Kurikulum MA 

1. Pengembangan implementasi kurikulum pada MA dapat dilakukan 
antara lain dengan: 
a. Menambah beban belajar berdasarkan pertimbangan kebutuhan 

peserta didik dan/atau kebutuhan akademik, sosial, budaya, dan 
ketersediaan waktu. 

b. Merelokasi jam pelajaran pada mata pelajaran tertentu untuk mata 
pelajaran lainnya sebanyak-banyaknya 6 (enam) jam pelajaran untuk 
keseluruhan relokasi. 

c. Menyelenggarakan pembelajaran terpadu (integrated learning) dengan 
pendekatan kolaboratif. 

d. Menyelenggarakan pembelajaran dengan Sistem Paket atau Sistem 
Kredit Semester (SKS). Ketentuan tentang penyelenggaraan SKS 
diatur dengan Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam 

2. Inovasi yang dilakukan madrasah dimuat dalam Dokumen Kurikulum 
Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) madrasah bersangkutan dan 
mendapatkan persetujuan dari Kantor Wilayah Kementerian Agama 
Provinsi. 

D. Implementasi Moderasi Beragama, Penguatan Pendidikan Karakter, dan 
Pendidikan Anti Korupsi. 
1. Setiap guru mata pelajaran wajib menanamkan nilai moderasi beragama, 

penguatan pendidikan karakter dan pendidikan anti korupsi kepada 
peserta didik. 

2. Penanaman nilai moderasi beragama, penguatan pendidikan karakter, 
dan pendidikan anti korupsi kepada peserta didik bersifat hidden 
curriculum dalam bentuk pembiasaan, pembudayaan dan pemberdayaan 
dalam kehidupan sehari-hari. 

3. Implementasi penanaman nilai moderasi beragama, penguatan 
pendidikan karakter dan pendidikan anti korupsi kepada peserta didik di 
atas tidak harus tertuang dalam administrasi pembelajaran guru (RPP), 
namun guru wajib mengkondisikan suasana kelas dan melakukan 
pembiasaan yang memungkinkan terbentuknya budaya berfikir moderat 
dalam beragama, terbentuknya karakter, dan budaya anti korupsi, serta 
menyampaikan pesan-pesan moral kepada peserta didik. 
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BAB IV 
MUATAN LOKAL 

Muatan lokal merupakan bahan kajian atau mata pelajaran pada satuan 
pendidikan yang berisi muatan dan proses pembelajaran tentang potensi 
dan keunikan lokal. Muatan lokal dimaksudkan untuk membentuk 
pemahaman peserta didik terhadap keunggulan dan kearifan di daerah 
tempat tinggalnya. 
1. Muatan lokal dikembangkan atas prinsip: 

a. Kesesuaian dengan perkembangan peserta didik. 
b. Kebutuhan kompetensi 
c. Fleksibilitas jenis, bentuk dan pengaturan waktu penyelenggaraan. 
d. Penguatan karakter peserta didik, misalnya karakter berbangsa, 

karakter moderasi meragama, dan karakter anti korupsi. 
e. Kebermanfaatan untuk kepentingan daerah dan nasional dalam 

menghadapi tantangan global. 
2. Muatan lokal dapat berupa: 

a. Tahfidz 
b. Tilawah 
c. Seni Islam 
d. Riset atau penelitian ilmiah 
e. Bahasa/literasi 
f. Teknologi 
g. Pendalaman Sains 
h. Kekhasan madrasah, dan 
i. Kekhasan madrasah khusus dalam naungan pondok pesantren 

3. Pengembangan muatan lokal mendukung terwujudnya empat pilar 
kebangsaan Republik Indonesia (Pancasila, UUD 1945, NKRI, dan 
Bhineka Tunggal Ika). 

4. Berkaitan dengan teknis penyelenggaraan muatan lokal diatur melalui 
keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam. 
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BAB V 
EKSTRAKURIKULER 

1. Madrasah menyelenggarakan kegiatan ekstrakurikuler sebagai suplemen 
dari usaha pengembangan potensi, bakat, minat dan karakter peserta 
didik. 

2. Kegiatan ekstrakurikuler dilaksanakan di luar jam pembelajaran 
intrakurikuler. 

3. Pramuka menjadi kegiatan ekstrakurikuler wajib. 
4. Kegiatan ekstrakurikuler meliputi: Usaha Kesehatan Sekolah (UKS), 

Palang Merah Remaja (PMR), PASKIBRA, olah raga, seni, pengembangan 
riset dan teknologi, komunikasi, pembinaan olimpiade/kompetisi sains, 
pecinta alam, keagamaan Islam, keputrian, pengembangan bahasa, 
kewirausahaan dan kegiatan lain yang menjadi keunggulan madrasah. 

5. Peserta didik dapat memilih ekstrakurikuler sesuai dengan waktu dan 
jenis ekstrakurikuler yang tersedia. 
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BAB VI 
PEMBELAJARAN PADA MADRASAH BERASRAMA 

Madrasah yang menyelenggarakan pendidikan sistem asrama (boarding) 
dapat mengembangkan kurikulum pembelajaran dengan ketentuan sebagai 
berikut: 
1. Madrasah berasrama dapat menjalankan pembelajaran pada waktu pagi, 

siang dan malam hari; 
2. Kegiatan pembelajaran di asrama dimaksudkan untuk penguatan 

kekhasan madrasah (akademik, keagamaan, keterampilan, sains, riset, 
kebahasaan); dan 

3. Ketentuan lebih lanjut tentang pembelajaran di asrama madrasah diatur 
dengan Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam. 

4 
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BAB VII 
PENILAIAN HASIL BELAJAR 

Penilaian adalah proses pengumpulan data dan informasi tentang 
perkembangan belajar peserta didik pada aspek sikap, aspek pengetahuan 
dan aspek keterampilan. Penilaian hasil belajar bertujuan untuk 
mengetahui capaian standar kompetensi lulusan peserta didik pada aspek 
sikap spiritual dan sosial, aspek pengetahuan dan aspek keterampilan. 
Penilaian hasil belajar dilakukan secara terencana, obyektif dan 
berkesinambungan pada saat proses pembelajaran maupun terhadap hasil 
belajar peserta didik. 

Penilaian hasil belajar dilakukan oleh pendidik, satuan pendidikan 
dan oleh pemerintah. Ketentuan mengenai penilaian hasil belajar pada 
madrasah diatur melalui keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam. 
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BAB VIII 

PENUTUP 

Hal-hal lain yang belum diatur dalam keputusan ini, akan diatur melalui 
keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam. 

MENTERI AGAMA REPUBLIK INDONESIA, 

TTD 

LUKMAN HAKIM SAIFUDDIN 
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